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PRINCIPALES IMPACTOS / RESUTADOS ALCANZADOS

En las ultimas décadas, el CIAD se ha convertido en un pilar para que la regién Noroeste
(Sonora, Sinaloa, Chihuahua y Nayarit, particularmente) haya logrado importantes
avances en la creacién y desarrollo de capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI). La contribucién del Centro a la configuracion de un sistema de CTI en el noroeste
ha sido muy importante, sobre todo por su papel como organizacién publica generadora
de nuevo conocimiento, formadora de recursos humanos de alta calificacion y promotora
de la transferencia de tecnologia y la innovacion en las areas de alimentacién, nutricion,
salud, medio ambiente y desarrollo regional.

Una proporcién sustancial de la produccién cientifica de la region es generada por el
CIAD. Las capacidades materiales y humanas que aglutina son también de suma
importancia en el estado de Sonora y las entidades donde ha establecido subsedes, ya
que concentra buen parte del numero de plazas de investigadores, de miembros en el
SNI, de cuerpos académicos consolidados, de grupos cientificos de alto nivel, de
proyectos de investigacion con financiamiento externo, de becas para la formacion de
cientificos y de financiamiento para adquirir equipo cientifico especializado y moderno.

Programa de Investigacién Cientifica

La actividad sustantiva basica de la institucion es la generacién de nuevo conocimiento,
ya que la investigacion cientifica concentra alrededor del 45.8% presupuesto global del
Centro, y el personal académico en general dedica alrededor del 42% de su tiempo de
trabajo a las actividades de investigacion. Para cumplir con el fin de generar nuevo
conocimiento es imprescindible mantener una planta de investigadores de alto nivel de
formacion, que debe realizar multiples tareas, como la obtencion de los recursos
necesarios, la realizacion de proyectos; asegurarse de generar conocimiento original, y
publicar los resultados. Por lo anterior los principales indicadores de evaluacién del
desempefio institucional en torno al programa de investigacién cientifica tienen que ver
con sus resultados o el producto final (publicaciones), capacidades (especialmente las de
los recursos humanos, que deben ser altamente formados: SNI, doctorados) y las
caracteristicas de los procesos que llevan a la generacién del conocimiento (proyectos de
investigacion).

Generaciéon de Conocimiento

En los dltimos afos, el CIAD ha exhibido un destacado desempefio en cuanto a los
resultados en materia de generacion de conocimiento. Especialmente, el nimero de
publicaciones cientificas se ha incrementado notablemente. El total de publicaciones
generadas por el Centro durante el 2013 fue de 377, de las cuales 318 son publicaciones
arbitradas (articulos, libros y capitulos de libro) y 59 son articulos de divulgacion. Con
respecto al afio anterior, el total de publicaciones aumenté 11% y considerando soélo las
publicaciones arbitradas, el aumento fue de 9%. Esto permite al CIAD consolidarse como
un Centro generador de conocimiento.

Las metas 2013, establecidas en el Plan Anual de Trabajo 2013, para el nimero de
publicaciones arbitradas y publicaciones totales generadas por el centro fueron de 183 y
198 respectivamente, para obtener una relacion de 0.92. Los resultados obtenidos son de



318 publicaciones arbitradas y 377 publicaciones totales. Considerando las cifras
absolutas (numerador y denominador por separado), los resultados son altamente
satisfactorios ya que el cumplimiento es superior al 100%. Sin embargo, la relacion de
“publicaciones arbitradas/total de publicaciones” es de 0.84, por debajo de la meta de
0.92. El factor “limitante” para obtener la proporcion indicada en la meta, es el nimero de
articulos de divulgacion que se publican, al aumentar éstos, el resultado del indicador
disminuye. Al respecto, no se puede limitar la publicaciéon de estos articulos, ya que son
un importante medio para comunicar a la poblacién en general las actividades cientificas
gue realiza la institucién, asi como el impacto que estan generando en la region.

En lo que se refiere sdélo a los articulos, la meta 2013 es de 146 articulos arbitrados, de
los cuales, al menos 142 deben estar indizados para una proporciéon de 0.97. Los
resultados obtenidos fueron de 236 articulos arbitrados, 227 de ellos indizados, dando
una relacion de 0.96 articulos indizados/articulos arbitrados. El resultado queda una
centésima debajo de la meta, aun cuando en términos absolutos se haya cumplido
satisfactoriamente el nUmero de articulos.

Excelencia de los investigadores (SNI)

El nimero de investigadores pertenecientes al SNI es un indicador de la excelencia y
productividad cientifica de las instituciones generadoras de conocimiento. Esta institucion,
como es sabido, otorga distinciones y estimulos econémicos que certifican la calidad,
productividad, trascendencia e impacto del trabajo de los investigadores seleccionados.
Para el ingreso al SNI se consideran fundamentalmente las aportaciones al conocimiento
cientifico, tecnoldgico, social y cultural, mediante la investigacion cientifica o tecnoldgica,
la formacion de recursos humanos especializados, la divulgacion de la ciencia y la
tecnologia, la creacion de grupos de investigacion, el desarrollo de infraestructura
cientifica y tecnoldgica, asi como las labores para vincular la actividad de investigacion
con los sectores publico, social y privado.

De acuerdo a los datos disponibles a diciembre de 2013, el CIAD cuenta con 117
miembros en el SIN; 10 “Candidatos”, 80 “Nivel I”, 22 “Nivel 11" y 5 “Nivel IlI". EI aumento
en el numero de investigadores en el SNI que se ha dado en los Ultimos afios es prueba
de la calidad del personal cientifico del CIAD. Esto impacta de manera importante en el
fortalecimiento de la ciencia y tecnologia del pais, al contar con investigadores capaces
de ofrecer soluciones consistentes orientadas a resolver problemas relacionados con el
bienestar social y el desarrollo sustentable. La meta 2013 definida para este indicador fue
de 0.82, misma que se logr6 rebasar al registrarse de manera efectiva un 0.90

Proyectos de Investigacion

La investigacion que se realiza en el CIAD es de alto nivel, impacto y trascendencia en las
diferentes areas de conocimiento que competen al Centro. Durante el 2013 estuvieron en
operacion un total de 235 proyectos, de los cuales 157 venian ejecutandose desde 2012 o
de afios anteriores y 78 iniciaron en el transcurso del periodo que se reporta.

De los 235 proyectos que actualmente se estan desarrollando en el Centro, el 64% es de
investigacion aplicada. Estos proyectos contribuyen de diversas maneras al desarrollo de
las empresas, ya sea a través de la optimizacion de los procesos de produccion,
mejoramiento de la calidad de los productos, desarrollo de nuevos productos,
escalamiento de lineas de produccién, validacion de métodos, etc. Algunos de los
proyectos en operacion que apoyan el desarrollo de empresas, son los siguientes:




Desarrollo de panes de maiz e ingredientes naturales proteicos para la poblacion
diabética y celiaca mexicana

Creacién de una nueva generacion de productos altamente diferenciados en la plataforma
de multiformado, mediante el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos

Escalamiento de linea de produccién para envasado de almeja chifla en pouches con la
incorporacién de nuevos productos y la utilizacion de energias verdes.

Consolidando el valor agregado de la produccién lactea de la cuenca lechera de Delicias:
caracterizando molecularmente la flora lactobacilar nativa del queso chihuahua elaborado
artesanalmente.

Evaluacion de la marchitez del chile provocada por el hongo phytophthora capsici en
portainjertos de la variedad pimiento morrén (capsicum annuum) en la regién centro-sur
del estado de chihuahua (Fase IlI)

Desarrollo de un Prototipo Tecnol6gico para la Produccion Continua de Vermicomposta
mediante el Aprovechamiento Sustentable de Residuos Pecuarios.

Incrementar capacidades tecnolégicas de la empresa para el desarrollo de una nueva
plataforma de empaques innovadores para mejorar la competitividad.

El 78 % de los proyectos activos en 2013 atienden demandas regionales en temas
diversos. Entre los temas estan: el desarrollo de proyectos productivos en comunidades
indigenas para la conservacion in situ y aprovechamiento de la agro-biodiversidad,
alternativas productivas sustentables en comunidades rurales, mejoramiento de la calidad
de diversos productos regionales, entre muchos otros. No se alcanz6 la meta (86%) de
este indicador, sin embargo, es importante considerar que una proporcién del 22%
restante de los proyectos pueden atender o influir en alguna demanda regional aunque no
sea de manera directa o en el corto plazo.

Entre las actividades de apoyo a las demandas regionales destacan las siguientes:

Las lineas de trabajo relacionadas con el camarén han tenido gran impacto este afio
debido a la participacion del CIAD como coordinador regional para la investigacion
relacionada a la emergencia sanitaria del camaron del cultivo ocurrida en todo el noroeste
de México. Se han realizado estudios para identificar el agente causal de la enfermedad y
sus factores asociados y se estan realizando trabajos para buscar alternativas de control
del agente patégeno.

Diagnostico de ganado sonorense libre de clenbuterol, vigilancia de la carne que ingresa
al Estado de Sonora.

Se ha trabajado en conjunto con productores y miembros de la Union de Fruticultores del
Estado de Chihuahua (UNIFRUT), en lo referente al control de enfermedades bacterianas
y fingicas en manzano.

Se estan implementando protocolos de RT-PCR para diagnosticar enfermedades virales
en abejas, asi como estimar la incidencia de estas enfermedades en el Estado de
Chihuahua.

En el marco del proyecto “Mejoramiento de la Productividad, Competitividad y
Sustentabilidad de la Cadena Bovinos Leche”, Subproyecto. Programa de desarrollo en la
integracién de valor en los eslabones de la cadena productiva se fortalece la queseria
artesanal a través de intervenciones tecnoldgicas para asegurar la calidad, inocuidad y
trazabilidad de los quesos mexicanos.

La Red de Estaciones de Clima en Sinaloa, a cargo de la Unidad Culiacan proporcion6
informacién oportuna en el seguimiento de la contingencia ambiental por las heladas del
frente frio No. 21 que causé graves dafos a la agricultura sinaloense, lo que merecio el
reconocimiento del Gobierno del Estado.



v' Se trabaj6 con las comunidades indigenas de la Bahia del Tébari, al Sur de Sonora, con
los Cucapa, en Baja California y con los Yaquis de Vicam. En estas tres areas se
presentan problemas ambientales de contaminacion, por lo que se colabor6 con ellos para
evaluar la calidad de sus recursos naturales y proponer soluciones a problemas
ambientales. En Tobari se trabajé con un grupo de buzos para el monitoreo de calidad de
agua, sedimento y peces en la bahia y también con el grupo de aves, se hicieron censos
en la Isla Huivulai y la bahia. En Baja California se hicieron muestreos de calidad del agua
y colecta de peces en el Rio Hardy, para determinar si los peces que se consumen
cumplen con las normas oficiales. Con la comunidad Yaqui se esta explorando la
posibilidad de disefiar un humedal artificial que trate las aguas residuales de Vicam y que
puedan ser reutilizadas para el cultivo. Estos proyectos han tenido el apoyo financiero de
las Reservas de la Biésfera (Islas del Golfo y Alto Golfo) por medio de los proyectos
PROCODES.

La atencion de necesidades de sectores vulnerables de la poblacién se da desde diversas
perspectivas, ya sea a través de la atencidén de problemas de salud publica que afectan a
nifos y ancianos, el desarrollo de proyectos productivos que coadyuven a mejorar la
calidad de vida de personas en pobreza extrema, entre otras maneras. La meta
establecida en este indicador es de 19% de proyectos desarrollados que atiendan
necesidades de sectores vulnerables de la poblacién. El resultado que se obtuvo es de
33%. Un factor que favorece este indicador es el hecho de contar con convenios de
colaboracién con dependencias gubernamentales del area social, asi como con
organizaciones comunitarias y rurales.

Entre las actividades de apoyo a los sectores vulnerables de la poblacién destacan las
siguientes:

v' Desarrollo de proyectos para el uso sustentable de la agro-biodiversidad en comunidades
indigenas Raramuris (Tarahumara), Yaqui, Huicholes y Mayas. Participan, ademas del
CIAD, la Universidad Auténoma de Chihuahua, el Centro de Investigacion Cientifica de
Yucatan, asi como instituciones de Costa Rica y Perd. La fuente financiadora es la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), a través de la Direccion Adjunta de
Planeacion y Cooperacion Internacional del CONACYT. El objetivo es contribuir a la
formacion de estudiantes con capacidad para trabajar en grupos multidisciplinarios y
coadyuvar al uso de la ciencia y la tecnologia en beneficio de la sociedad, a través de la
identificacion de proyectos productivos para la conservacion in situ y uso de la agro-
biodiversidad en comunidades indigenas y la elaboracion del plan de negocios respectivo.
Este proyecto deriva de la Red Bionna.

v Fomento de la participacion comunitaria en el marco de la continuacién del proyecto
“Desarrollo de comunidades”. Este proyecto tiene una vision social enfocada al
posicionamiento de CIAD-Culiacan en las comunidades cercanas a sus instalaciones a
través de la difusion de las actividades sustantivas del Centro y posibles asesorias a la
comunidad (Se apoy6 con entrega de juguetes al sector infantil del Campo El Diez); se
esta gestionando la definicion de un programa de actividades conjuntas con el Instituto de
Desarrollo Social Sostenible (IDESS) del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, donde se busca insertar también a la comunidad estudiantil de CIAD
Culiacan en actividades de impacto social sustentable.

v' Las coordinaciones de Nutricién y Desarrollo Regional trabajan en el proyecto “Promocion
e impacto de estrategias educativas en salud e higiene para prevenir enfermedades
gastrointestinales y diarreicas por parasitosis en escolares de &reas marginadas de
Sonora y Oaxaca”.



v' Se colabora con la Secretaria de Salud del Estado de Sonora mediante el proyecto:
Certificacion de la Encuesta Estatal “Cuéntame” de Salud Mental en Jbévenes de
Educacién Basica y Media Superior.

v" Con la CONAFOR, a través del proyecto: Alternativas productivas sustentables en
comunidades rurales.

v/ Con SEDESOL mediante los proyectos titulados: Estrategia de Desarrollo para la Region
Noroeste; y Modelo de prediccion de la localizacién espacio-temporal de jornaleros y su
densidad poblacional en los sistemas de produccion de frutas y hortalizas del estado de
Sonora.

Con respecto a los proyectos que “transfieren conocimiento” a través de la difusion de los
resultados para promover aplicaciones dentro de esquemas productivos y/o de desarrollo
social en el corto plazo, de los 235 proyectos en operacion, el 85% transfiere
conocimiento. El resultado es bueno, sin embargo no se alcanza la meta establecida, ya
que un namero importante de los proyectos realizados en CIAD requieren de un largo
proceso para obtener los resultados que permitan promover aplicaciones dentro de
esquemas productivos y/o de desarrollo social.

Formacion de Recursos Humanos

El Centro asigna aproximadamente el 10% de su presupuesto al rubro de la formacién de
recursos humanos, especificamente a sus 4 programas de posgrado. Las capacidades de
CTI son fundamentales para que México y sus regiones puedan aspirar a alcanzar
mayores niveles de desarrollo econdmico, asi como un desarrollo socialmente mas justo y
ambientalmente sustentable. Entre estas capacidades, la existencia de una masa critica
de la poblacién con capacidades y competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
es fundamental. EI CIAD ha asumido un fuerte compromiso con la formacion de recursos
humanos altamente especializados en sus areas de interés, considerando que es ésta
una via para sentar las bases de la sustentabilidad del desarrollo regional. Destaca entre
los principales logros en esta area la consolidacion de todos sus programas de maestria y
doctorado como programas de alta calidad. Un logro muy importante en el 2013 ha sido la
aprobacién para la creacion del Programa de Doctorado en Desarrollo Regional, el cual
fue evaluado por el PNPC y aprobado para iniciar como Programa de Reciente Creacion.
El Doctorado en Desarrollo Regional abre por primera vez la convocatoria para ingreso en
enero de 2014 y al ser un programa aprobado en el PNPC los estudiantes aceptados en
el programa podran contar con una beca CONACyT.

Estudiantes atendidos en los programas de posgrado del CIAD

Los programas del Centro han presentado un crecimiento sostenido en el ingreso de
estudiantes. El nimero total de estudiantes atendidos en el 2013 fue de 428 en los tres
programas de posgrado, 11% mas con respecto al 2012. En el 2013 ingresaron al
programa de Maestria en Ciencias 90 estudiantes, comparado con 79 que ingresaron en
el 2012. De forma similar, el ingreso al programa de Doctorado en Ciencias fue de 46
estudiantes en este afio comparado con 32 del afio anterior. No se reporta ingreso a la
Maestria en Desarrollo Regional ya que este programa tiene ingreso bienal y corresponde
a los afios pares. En el mismo periodo, 80 estudiantes presentaron su examen de grado
para obtener el titulo correspondiente.




Activos Activos a Egresados Nuevo Bajas

totales diciembre ingreso
Maestria en Ciencias 259 193 64 90 2
Maestria en Desarrollo Regional 26 22 3 0 1
Doctorado en Ciencias 143 126 13 46 4
Total 428 341 80 136 7

Productividad en formacién de recursos humanos

El CIAD no solo ha logrado consolidar programas académicos para la formacion de
competencias cientificas al nivel de posgrado, sino que se ha preocupado cumplir con
esta tarea social de manera eficiente. Desde la perspectiva de los investigadores, en los
ultimos afios se han logrado avances importantes en la productividad individual del
personal académico en cuanto la tasa de relaciébn del nimero total de estudiantes
graduados entre el nimero de investigadores. La meta de alcanzar una cociente de 0.56
(56/99) en el afio 2013 se rebasé ampliamente, al lograrse una tasa efectiva de 0.62
(80/130).

Eficiencia terminal

La eficiencia terminal de los programas de posgrado del Centro tiene que ver con la
optimizacion de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles. La medicion
que se utiliza toma en cuenta la eficiencia de titulacion y la cohorte o generacion,
mostrando el Centro un buen desempefio al alcanzarse la meta propuesta para 2013 de
0.92 para el caso de los programas de maestria y estar apenas por debajo de la meta
propuesta para los programas de doctorado (0.78 alcanzada, frente a un 0.86 propuesto
como meta).

Estudiantes externos

Ademas de los estudiantes de los programas internos del CIAD, también se atiende a
estudiantes de otros programas de posgrado y estudiantes de licenciatura. Esto permite
desarrollar sus trabajos de tesis o disertaciones bajo la tutela de los investigadores del
Centro. Este programa contribuye a mejorar la eficiencia terminal de los programas de
licenciatura de diversas universidades. En la Tabla 2 se presentan los datos de
estudiantes externos atendidos en el 2013.

Modalidad Estudiantes externos
Doctorado externo 21
Maestria externo 31
Tesis de licenciatura 161
Practicas 151
Servicio social 74
Estancias 25
Total de estudiantes 411




Fortalecimiento de los posgrados

En 2013 se termind la construccién y equipamiento de las 6 aulas nuevas en el edificio de
posgrado en Hermosillo y las 3 aulas nuevas en Mazatlan construidas con apoyo del
proyecto del Fondo Institucional de CONACYT aprobado en el 2012. Estas aulas se
encuentran operando totalmente.

A finales del afio se recibieron apoyos extraordinarios de la direccién Adjunta de Posgrado
y Becas de CONACYT, para fortalecimiento del programa de doctorado por la pertenencia
en el PNPC del programa de Doctorado en Ciencias, por medio de 2 proyectos: a)
“Programa de Fortalecimiento Académico del Posgrado de Alta Calidad” por $
3'826,571.00 y b) “Programa de Fortalecimiento Académico del Posgrado de Alta Calidad.
Subprograma Compensatorio” por $ 4’,000,000.00 para apoyar a la Unidad Culiacan a
recuperarse por los desastres causados por el huracan Manuel en el mes de septiembre
del 2013.

Tesis de posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio-econémico del pais.

A través de los proyectos que realiza el Centro se apoya la creacién de nuevas empresas
o el fortalecimiento de otras, lo que se traduce en nuevas fuentes de empleo, en algunos
casos en ingreso de divisas, con todos los efectos que estos aspectos conllevan. Aun
cuando los temas de tesis de los estudiantes del CIAD estan principalmente enfocados
hacia la ciencia basica y su impacto en el desarrollo social o econémico del pais no se
refleja a corto o mediano plazo, las contribuciones de estos temas de tesis al desarrollo
del pais se materializan una vez que el conocimiento generado se transfiere.

Ejemplos de proyectos de investigacién que contribuyen al desarrollo socioeconémico y
de los cuales se derivan tesis de posgrado son:

Apoyo a 15 familias productoras de queso del Ejido Cobachi, encaminado a la produccién
sustentable de quesos inocuos para el diagndstico de mastitis en ganado de ordefa;
elaboracion sanitaria de queso; determinacion de puntos criticos en el modelo de
fabricacion de queso y andlisis de la microbiota en bio-digestores para la obtencion de
biofertilizantes a partir del estiércol de vaca.

La Planta de Peces Marinos de la Unidad Mazatlan se constituy6 este afio como el primer
laboratorio de su tipo capaz de producir juveniles de pargo para atender la demanda del
sector acuicola en todo el Pacifico mexicano. Actualmente se estan realizando pruebas de
engorda en Colima, Nayarit, Sinaloa, Baja California Sur y Sonora, habiéndose producido
aproximadamente 500 mil juveniles durante 2013. Asimismo, en el cultivo de peces de
ornato se han logrado producciones de

Vinculacién, transferencia de conocimiento e innovacion

VINCULACION Y SERVICIOS
Convenios

A través de los convenios que firma el Centro, se establecen colaboraciones, alianzas,
prestacion de servicios, desarrollo de proyectos de investigacion y otros. Durante el



periodo que se informa se establecieron 168 convenios. Estos convenios son firmados
principalmente con empresas, centros de investigacién, universidades,

Las colaboraciones que se establecen a través de convenios son de diversa indole. Para
el periodo que se reporta, destacan por su impacto, convenios tales como el que se firmé
con INAPESCA para atender la emergencia sanitaria que se presenté en las granjas
camaronicolas del Noroeste de México y que provocO que se decretara cuarentena por
mortalidad de camar6n cultivado en Nayarit, Sinaloa y Sonora. De este convenio,
derivaron dos proyectos de gran importancia por la problemética que atienden:

Estrategias moleculares y biotecnoldgicas para mejorar la competitividad de la acuicultura
del camardn.

Evaluacién sanitaria preliminar de granjas camaronicolas con eventos de mortalidades
asociados a la necrosis del hepatopancreas en la regién noroeste de México.

Servicios analiticos

Durante el 2013, los diferentes laboratorios del CIAD ofrecieron 1,752 servicios, para los
cuales se recibieron 17,236 muestras, realizandose un total de 24,709 analisis. La oferta
de servicios analiticos por nuestros laboratorios acreditados y no acreditados cada vez se
vuelve mas competida. Es necesario modificar la estrategia institucional en este aspecto,
ofreciendo solo andlisis de alta especializacidon que generen un nuevo nicho de mercado.
En el 2013, el nimero total de usuarios de servicios analiticos del CIAD fue de 643, de los
cuales el 62 % corresponde a empresas y el 38 % restante a usuarios diversos.

La vinculacién es esencial para atraer y captar un mayor nimero de usuarios de los
servicios ofrecidos por el CIAD, en este sentido destacan acciones de vinculacién como el
gue se hace con el Comité de Inspeccion Pecuaria del Estado de Sonora SAGARHPA
(CIPES) y el Comité de Campafia para la Erradicacién de la Tuberculosis Bovina y
Brucelosis en Sonora (CCE). La vinculacion se establecido a peticion de la USDA a
SAGARPA para que el Laboratorio de Residuos Toxicos de la Coordinacion de Ciencia de
los Alimentos fuera el laboratorio aprobado para el analisis de los bafios de garrapaticidas
del ganado en pie que atraviesa el estado de Sonora hacia los Estados Unidos. También
se estableci6 vinculaciéon para muestrear y analizar metales pesados en pescado basa y
arroz importado de Estados Unidos. Esto a raiz de la inquietud provocada por la
publicacion en la prensa de posibles problemas toxicoldgicos con ambos alimentos.

En la demanda de servicios destaca el estado de Sinaloa, en el cual se ofrecio el 27.63 %
del total de servicios. El estado de Sinaloa se caracteriza por su alta especializacion
agricola y acuicola, situacion que favorece a las Unidades de Culiacan y Mazatlan,
respectivamente. Seguido del estado de Sinaloa, se encuentra el estado de Sonora en la
demanda de servicios y posteriormente el estado de Chihuahua. Es evidente que la gran
mayoria de servicios (71%) se ofrecen en los estados donde el CIAD tiene presencia
fisica. En menor proporcion, los servicios del CIAD son ofrecidos a usuarios de los
estados de Jalisco, Nuevo Leon y el Distrito Federal.

Eventos de Vinculacién

En el mes de abril se organizé, en conjunto con la Universidad Auténoma de Sinaloa, la Il
Jornada de Alimentos Funcionales y Nutracéuticos. Se cont6 con la asistencia de mas de
500 personas (26 empresas, 66 profesores, 9 servidores publicos y mas de 400
estudiantes de licenciatura y posgrados). Se tuvo como objetivo principal dar a conocer
las tendencias en el consumo de alimentos funcionales, los diferentes efectos benéficos



en la salud del consumidor, asi como las caracteristicas que deben de reunir para ser
considerados como tales.

Se llevé a cabo en las instalaciones de la unidad del CIAD en Mazatlan, el ler. Foro de
Innovacioén cientifica y tecnoldgica para la produccién sustentable acuicola y pesquera de
tilapia en el estado de Sinaloa, asistiendo al evento personal del Gobierno del estado de
Sinaloa, instituciones como la Universidad Autbnoma de Sinaloa, Centro de Ciencias,
CIDIR, Instituto Tecnoldgico de Mazatlan, Instituto del Mar y Limnologia, UNAM, personal
de la unidad y estudiantes en general.

Durante la edicion niamero 23 de Expo Agro Sinaloa, se llevd a cabo el Pabellon de
Biotecnologia, Inocuidad Alimentaria y Valor Agregado, teniendo como organizadores de
este Pabellon de Biotecnologia, al CIAD-Culiacan. Para CIAD-Culiacan participar en Expo
Agro Sinaloa 2013 representé una oportunidad para continuar impulsando el desarrollo
del estado. En colaboracion con aliados estratégicos, se presentaron las actualidades
cientificas e innovaciones tecnoldgicas a través de conferencias de ponentes de talla
mundial y mesas de analisis que permitieron tener una visibn mas clara sobre el
desarrollo agroalimentario, por donde debe conducirse el estado de Sinaloa.

Talleres Binacionales México — India en: Sismologia y Agua: el objetivo esencial del taller
es compartir experiencias de investigacion en el contexto del manejo integral del agua en
ambos paises con el propdsito de conocer y aprovechar las capacidades instaladas de las
instituciones participantes como plataforma de disefio de proyectos de interés mutuo.
Estos talleres son coordinados por la Dra. Maria Mayra de la Torre y participan: Dr.
Ignacio Sanchez Cohen, Coordinador Nacional de la Red Tematica de Agua del
CONACYT; Ana Hansendel Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua; Maria del Carmen
Ponce Caballero de la Universidad Autbnoma de Yucatan, entre otros.

Formacion de un grupo de investigacion transdisciplinario enfocado al rescate y
revalorizacion de los quesos genuinos mexicanos con investigadores de la Universidad
Auténoma de Chapingo, Universidad Autonoma del Estado de Meéxico, INIFAP,
Universidad Nacional Autdbnoma de México.

Dentro de las actividades del proyecto “Inmunogendmica estructural como herramienta
para potenciar el mejoramiento genético y la competitividad de la camaronicultura” con
apoyo de COFUPRO e INAPESCA dentro de la red RNIIPA, se realizé un evento de
vinculacion con el sector acuicola. Dicho evento se realizé organizado de forma conjunta
con el Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Sonora (COSAES).

Se promovié la interaccién con la Universidad de Arizona a través de la participacion de
los estudiantes egresados del doctorado en CIAD para que contintien su formacion.
Investigadores de la unidad Cuauhtémoc son consultores técnicos del sistema producto
tomate, sistema producto nuez, sistema producto bovinos de leche, sistema producto
apicola, sistema producto maiz, sistema producto frijol, canilec y cofocalec entre otros.
Asesoria en la aplicacion del Marco de Referencia para el Seguimiento y Vigilancia de
Leche Liquida y en Polvo y Andlisis de las Especificaciones Técnicas de Calidad que se
deben tomar en cuenta para la Adquisicion de Leche Liquida y en Polvo de Acuerdo a los
Insumos que se Requieren en los Programas Alimentarios del DIF Nacional.

Verificacion de Autenticidad en Leche en Polvo y Liquida del Programa de Desayunos
Escolares.

En el ambito educativo, destaca, el convenio firmado con PROEDUCA que es una
institucion sin fines de lucro dedicada a fomentar la cultura emprendedora a nifios y
jovenes, para impulsar proyectos de vida positivos basados en la educacién y amor al
trabajo que empata con las actividades de vinculacion social que CIAD Culiacan impulsa.
Colaboraciones con la Secretaria de Educacion y Cultura mediante el proyecto
“Evaluacion de los Componentes del Programa de Lectura en Regiones y Niveles de la
Educacion Basica en el Estado de Sonora”.
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Realizacién de cuatro talleres participativos con actores del agua de las tres subcuencas
del Rio Sonora.

Acreditacion de la Unidad Especializada de Inocuidad Alimentaria (UNEDIA). La Unidad
es fruto de una alianza estratégica entre el CIAD e ICT Internacional para producir
innovaciones en Sinaloa. Nace como un espacio de servicios y de generacion de
conocimientos que se respalda con el trabajo comprometido de técnicos e investigadores
y con la utilizacion de tecnologias analiticas de ultima generacion para identificar y
cuantificar contaminantes quimicos y microbianos, respectivamente, que representan una
amenaza a la inocuidad de productos alimenticios que se generan en Sinaloa y en México
para su consumo, asi como para su exportacion.

INNOVACION

Patentes y derechos de autor

Al dia de hoy, el CIAD cuenta con 7 patentes y 2 derechos de autor, asi como con 13
solicitudes de patente en proceso, dos de las cuales fueron ingresadas durante el primer
semestre del 2013; ademas, también se ingresé una solicitud de modelo de utilidad. La
meta establecida para el 2013 en el indicador de “Desarrollo de inventiva” es de 0.36, el
resultado obtenido es de 0.40, lo cual representa un cumplimiento total de la meta.

Proyectos de Innovacion

Dentro de los resultados 2013 del Programa de Estimulos a la Innovacién, es de resaltar
la participacion del CIAD como institucion vinculada, en 20 proyectos. Ademas de los
proyectos que se desarrollan dentro del marco de este programa, el Centro realiza
investigacion con temas innovadores financiados con otros fondos.

Algunos proyectos de innovacion que se desarrollaron en el 2013 son:

Desarrollo de nanoparticulas biodirigidas, cargadas con antibiéticos que combatan
enfermedades en humanos, cerdos y camaron.

Autoensamblado molecular para encapsular probiéticos relacionados con el control de
diferentes patdgenos y la disminucion de enfermedades intestinales.

Preservacion de la viabilidad de llemas de vid; el desarrollo tecnolégico de induccion de
brotacién de vid, se esta replicando en dos unidades, una en vid industrial en Espafia y
otra en manzanos en Cuauhtémoc, Chihuahua.

En el caso del Laboratorio de Residuos Toéxicos (Servicio), se sometié y fue aprobado el
proyecto Aprovechamiento y ampliacion de las capacidades del Laboratorio de Residuos
Toxicos de CIAD hacia la creacion de una Plataforma de Servicios de Ciencias Analiticas
Modernas en apoyo a la Investigacion e Innovacion en Inocuidad Alimentaria, de la
convocatoria: E0007-2013-01. Se adquirié el equipo para ampliar las capacidades del
laboratorio en la deteccion de metales pesados, plaguicidas y ademas para apoyar a la
investigacion a través de equipo especializado que permitird la incursién en investigacion
en el campo de las omicas.

Se estan generando nuevas tecnologias para el tratamiento de efluentes industriales
considerados usualmente altamente contaminantes. Desde una perspectiva holistica, se
ha iniciado la busqueda para el aprovechamiento de ciertos efluentes para la generacion
de energia (bioetanol) o la recuperacion de agua para relso, ademas de la recuperacion y
purificacion de compuestos de alto valor, acorde al enfoque de las biorefinerias.
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En las aplicaciones biotecnolégicas se promueve el uso de la biodiversidad microbiana del
desierto de Sonora como fuente de nuevas enzimas para aplicaciones especificas en
guimica fina o el aprovechamiento de residuos lignocelulésicos.

Se trabaja con compafiias privadas e instituciones educativas como la Universidad de
Guadalajara en el desarrollo y evaluacion de productos novedosos para el control de
enfermedades vegetales y agricolas.

Se participa activamente en la creacion del Centro de Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién en Tilapia (CDTI A.C.), con direccion fiscal en Nayarit. El Centro ya cuenta con
su RFC, sus propios estatutos y se esta trabajando en las reglas de operaciéon y
reglamentos internos.

Impulso de laboratorios de innovacion para la produccién inocua y sustentable de
alimentos en comunidades rurales.

Actividades y proyectos de transferencia de conocimiento

Desarrollo, producciéon y evaluacién de nuevas variedades de frutales de hueso, con
caracteristicas de adaptacion a zonas desérticas y su manejo integrado como agricultura
sustentable. Apoyo a empresa Grupo Alta R&D Investigacion y Desarrollo S.A. de C.V.
Convocatoria INNOVAPYME 2013.

Desarrollo de un insecticida de nueva generacibn a partir de nematodos
entomopatdgenos nativos de la zona norte del pais y metabolitos secundarios de sus
bacterias simbiontes. Apoyo a la Empresa Agrobiological Control S.A. de C.V.
Convocatoria INNOVAPYME 2011

Produccion sustentable y de valor agregado implementando un sistema piloto para el
tratamiento integral de los efluentes de la industria del nixtamal. Apoyo a empresa
Laboratorios MINKAB S.A. de C.V. de Guadalajara, Jalisco. Convocatoria PROINNOVA
2013.

Generacion de una linea de semioquimicos con aplicacion fitorreguladora y fitosanitaria a
partir de extractos vegetales y metabolitos microbianos. Apoyo a empresa Productos
Quimicos de Chihuahua S.A. de C.V. de Chihuahua, Chihuahua. Convocatoria
PROINNOVA 2013.

Desarrollo innovador alternativo en la produccién de plaguicidas biol6gicos. Apoyo a Agar
& Crops S. de R. L. M de Hermosillo, Sonora. Convocatoria PROINNOVA 2011.

Como parte del trabajo del Laboratorio de Biotecnologia Industrial, en lo que se refiere a
las investigaciones para transformar los subproductos de la nixtamalizacién en productos
con valor agregado se solicitaron dos patentes. Los proyectos desarrollados son lo
suficientemente innovadores para brindar una diferenciacion competitiva a sus usuarios.
Una de las empresas subsidiarias de MINSA resultante de este esfuerzo es la empresa
Laboratorios MINKAB S.A. de C.V., a la que a través de un proyecto del PEI 2013 se le
estd transfiriendo parte de la tecnologia desarrollada en el proyecto “Transformando
riesgos en oportunidades: produccién de bioetanol a partir de efluentes de la industria del
nixtamal”. Esta informacion se esta protegiendo a través de una solicitud de patente.
Dentro de este mismo proyecto, se tiene un desarrollo techolégico compartido con la
empresa Laboratorios MINKAB S.A. de C.V., este desarrollo viene siendo protegido a
través de una segunda solicitud de patente.

Desarrollo de un paquete tecnolégico integral para el control, deteccién y andlisis de la
incidencia de Alicyclobacillus spp en purés de mango de Nayarit.

Como seguimiento de un proyecto de innovacion, la empresa BAFAR hizo una solicitud de
patente en la que tres empleados de CIAD Cuauhtémoc figuran como inventores.
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v' Unidad Guaymas esta trabajando en la elaboraciéon de una composta para mejoramiento
de suelos utilizando residuos de pescado. Por el momento es una tesis de maestria de
una alumna de posgrado de CIAD. Sin embargo, el producto final estara terminado en
2014 y se evaluara si su calidad es similar o superior a las del mercado para transferir la
tecnologia a una empresa nueva.

v/ Se estan realizando negociaciones con dos productores de alimento balanceado para
acuicultura con la finalidad de licenciar un registro de patente referente a un alimento
formulado especifico para le engorda de pargo, desarrollado por la Planta de Alimento de
CIAD Mazatlan.

IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DESARROLLADOS

= A través de procesos de vinculacion se ha impulsado y promocionado el uso del control
biolégico para el control de plagas y enfermedades en cultivos béasicos y de alta
rentabilidad (horticolas y fruticolas) en el estado de Chihuahua y del pais. Con los
proyectos desarrollados en esta linea de investigacion, se beneficia al sector agricola de
Chihuahua (mas de 220 mil productores), que ha tenido una participacién preponderante
en el desarrollo econdmico del estado, particularmente en los sistemas producto-
manzano, frijol y maiz. En esta area de estudio se han desarrollado y producido agentes
de control biorracionales, inocuos, y que no dafian al medio ambiente, que estan siendo
usados por los productores agricolas en los diferentes sistemas de cultivo, lo que les
permite ofertar productos libres de residuos de plaguicidas, que contribuye en un mejor
cuidado de la salud del productor y consumidor, asi como una mejora del medio ambiente.
Esto ha permitido asi mismo aumentar la superficie para siembra en el estado de
Chihuahua al rescatar parcelas que no se podian cosechar por el alto dafio de
fitopatdgenos e insectos plaga.

» La generacion de conocimiento nuevo sobre la biologia, ecologia y etologia de plagas y
enfermedades, ha permitido fortalecer los esquemas empleados por productores con
respecto al Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades, lo cual ha tenido un importante
impacto en los costos de produccion, y en el incremento de la rentabilidad de los cultivos
mediante la proteccién de la produccion.

» Incidencia en la mejora de los ingresos de las familias y en la preservacién de productos
regionales que forman parte del patrimonio cultural, lo anterior, mediante el impulso de
laboratorios de innovacion para la produccion inocua y sustentable de alimentos en
comunidades rurales.

= En el &mbito productivo destaca, la incidencia en la toma de decisiones para el desarrollo
de la agricultura protegida y otras actividades agricolas de pequefia escala; a través de
informacién proporcionada mediante bases de datos y disefio de modelos
organizacionales.

*» Implementacion de estrategias de desarrollo sustentable y educacion ambiental que han
impactado en las comunidades rurales y urbanas, y particularmente, en el desarrollo
comunitario e intercultural de los pueblos indigenas de Sonora, con quienes se desarrolla
un trabajo constante y permanente. Esto mediante el disefio de materiales didacticos
(cartel, triptico informativo), talleres, y capacitacion comunitaria.

» Se ha incidido en los problemas asociados con la educacién en Sonora, mediante el
disefio de diversos programas y propuestas pedagdgicas en escuelas de educacién
primaria y media superior.
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Apoyo al programa de desayunos escolares, el cual abarca cambios en la composicién de
menuds y orientacion alimentaria con el fin de modificar y mejorar hébitos alimenticios
saludables como estrategia para coadyuvar a disminuir la problematica de sobrepeso y
obesidad en escolares.

Fortalecimiento de las iniciativas y acciones de los consejos de participacién ciudadana
del municipio de Hermosillo mediante el disefio de diversos programas enfocados a la
prevencion del delito y la participacion ciudadana. Con esto se ha incidido en la
capacitacion de los servidores publicos orientada a la prevencion social de la violencia.

El Dr. Alfonso Gardea y su grupo de trabajo desarrollaron actividades cuyo principal
impacto es la integracion de los actores del agua en un proceso democrético que facilita a
la autoridad del agua la priorizacién de acciones.

En agosto del 2013 se formalizé un comité asesor del Estero El Soldado, el cual es un
area natural protegida en Sonora. Como parte de esta labor, se logré elaborar un
programa de manejo para esta area, el cual serd parte importante de su operaciéon y
conservacion a largo plazo. Su impacto es en el medio ambiente pero también en la
sociedad, ya que se esta tratando de que el sitio no sea alterado por diversas amenazas,
incluyendo el mismo operador del ANP.

Administracion y Gestion Institucional

Ingresos propios

Estos recursos se mantuvieron practicamente estables en el periodo 2012 - 2013, ya que
se observo una disminucién minima del 0.06%. El monto total captado en ambos afios fue
similar, resultado de una variacibn compensada entre los ingresos propios y los
patrocinios.

Ingresos propios por venta de servicios

En el 2013, los ingresos por concepto de servicios tuvieron un incremento neto
$16,997.92 respecto al 2012, que representd un incremento porcentual equivalente al
40.58%. Esto se debe a una mayor vinculaciéon con los diversos sectores productivos,
secretarias y los tres niveles de gobierno de los cuales se derivaron servicios de
laboratorios a través de convenios.

Indicadores del Convenio de Administracion por Resultados

A continuacién se presentan los resultados del ejercicio 2013 de los indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados. El detalle de los resultados, los impactos, y
las explicaciones de las variaciones, se presentan en el cuerpo de este informe.
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Indicadores CAR Modificados

No | Eje | Indicadorcar | Unidad demedida | Resultado | o 402012 | Meta2013 | Resultado 2013
CAR 2011
Numero de
publicaciones
. (1)
Total
R arbitradas “'/Total | ;0,053 087 | 292/340-0.86 | 183/198=0.92 | 319/377-0.84
S L, de publicaciones
S | Generacion del
2 Conocimiento generadas por el
§ Centro (PEF) )
g Articulos
CIAD | © indizados/Articulos | 187/197=0.95 203/212=0.95 142/146=0.97 227/236=0.96
3 arbitrados
S Numero de patentes
® otorgadas y/o
£ Desarrollo de derechos de
3 & ) autor/Total de 6/16=0.37 9/20=0.45 4/11=0.36 9/22=0.40
Inventiva
patentes y/o
derechos solicitados
por la Institucion
Numero de
Excel i NI/Total
5 Excelencia de SNI/Total de 103/134=0.77 | 103/133=0.77 | 105/127=0.82 | 117/130=0.90
investigadores | Investigadores con
doctorado
Numero de
Excelencia de posgrados en el
=1 =1 =1 =1
6 § los posgrado PNP/Total de 3/3 3/3 e S
g Posgrado
z Numero de
@ | Generacion de | maestros y doctores
7 g RH graduados/Total de | 83/134=0.61 81/133=0.61 56/99=0.56 80/130=0.62
é especializados | Investigadores con
o Doctorado
o
c Alumnos Graduados
e . . .
S Eficiencia por
8 € Terminal cohorte/Alumnos 73/77=0.95 58/63=0.92 72/78=0.92 72/78=0.92
A Maestria Matriculados por
cohorte (PEF)
Alumnos Graduados
Eficiencia por
8 Terminal cohorte/Alumnos 19/22=86 11/19=0.58 15/17=0.88 14/17=0.82
Doctorado Matriculados por
cohorte (PEF)
Cobertura de Numero de servicios
10 |o " ®)/Total de 4821/208=23 | 3374/209=16.14 | 7725/183=42.2 | 1752/207=8.46
Q servicios . )
IS Investigadores
S ,
g Numero de
o
P Contribucién a proy.ectos que
3 _| 1a solucion de contribuyan ala
11 |8 @ solucion de 155/196=0.79 | 181/222=0.81 177/204=0.86 185/235=0.78
o o demandas
S &  regionales demandas
29 regionales / Total de
g Proyectos
e Contribucién Numero de
o
o de proyectos que
12 3 conocimiento atienden 87/196=0.44 99/222=0.44 40/206=0.19 78/235=0.33
< para el necesidades de
bienestar sectores vulnerables
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social de la poblacién (4)/
Total de Proyectos
W Numero de tesis del
Contribucién .
de posgrado concluidas
. orientadas al
14 conocimiento a . 29/83=0.35 14/81=0.15 43/55=0.78 20/80=0.25
desarrollo socio-
la -
S competitividad econdmico/Total de
.'g Tesis Concluidas
% Contribucion Nimero de
a empresas apoyadas
£ del (5)/ Total de
15 8 conocimiento 565/141=4 550/150=3.66 638/183=3.48 404/150=2.69
pt Proyectos de
£ | al desarrollo de L
g empresas Investigacion
Q Aplicada
k5 Proyectos de
£ Transferencia transferencia de
17 § social del conocimiento 149/196=0.76 181/222=0.81 189/210=0.9 201/235=0.85
©
*g conocimiento (6)/tota| de Proyectos
w Desarrollados "
indice de Monto de recursos
- autogenerados 123.4/249.7= _ _ _
18 sostenl}bll!dad m/Monto de 0.49 152/276.9=0.55 60/255=0.23 151.5/314.5=0.48
econdmica @)
Presupuesto Total

Definiciones:
(1): Se entiende por publicaciones arbitradas a los articulos arbitrados, libros y capitulos de libro.

(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a los articulos de
divulgacién publicados en revistas periddicas.

(3): Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin embargo, hay que evitar
reportar el nimero de elementos o componente que integran el servicio, como si fueran cada uno de ellos un servicio, por
ejemplo, en un analisis quimico en los que se reporta el contenido de 10 elementos, se debe reportar un servicio -un sélo
analisis- y no 10.

(4): Se entiende como sector vulnerable de la poblacién a nifios, mujeres, ancianos, personas con capacidades disminuidas,
personas en pobreza extrema y personas con enfermedades crénico -degenerativas.

(5): Se entiende por empresas apoyadas solo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.

(6): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos disefiados para difundir sus resultados
promoviendo aplicaciones dentro de esquemas productivos y/o de desarrollo social en el corto plazo.

(7): Se entiende por recursos autogenerados (millones de pesos) aquellos recursos obtenidos de servicios a empresas,
donativos en efectivo, (CONACYT) servicios, (CONACYT) proyectos, Fundacién Produce, instancias internacionales,
instancias nacionales, donativos en bienes de muebles e inmuebles.

(8): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal obtenido de la Federacion.
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Reflexion autocritica del Director General sobre la situacion del Centro

Desde una perspectiva global, durante el 2013 el Centro presentd un desenvolvimiento
satisfactorio en todas sus areas sustantivas: investigacion, formacién de recursos
humanos y vinculacion. Los indicadores de resultados asi lo demuestran. En el tema de
generacion de conocimiento, por ejemplo, el nimero de publicaciones arbitradas aumento
en 75% con relacion al 2012, mientras que las publicaciones indizadas lo hicieron en 60%
en el mismo periodo. En cuanto al desarrollo de inventiva, el nimero de patentes
otorgadas en relacion a las solicitadas alcanzé un 40%, pasando de 4 en el 2012 a 9 en el
2013. En el tema de formacién de recursos humanos mejoré la excelencia de nuestros
investigadores, ya que el 90% de investigadores con doctorado se encuentra dentro del
SNI. Se avanz6 en la generacion de recursos humanos especializados (Maestros en
Ciencias y Doctores graduados) y se sostuvo la eficiencia terminal en los programas.
Asimismo, no so6lo se mantuvo la excelencia de los tres posgrados, sino que ademas fue
aprobado en el PNPC un nuevo Doctorado en Desarrollo Regional.

En los temas de apoyo al desarrollo socioeconémico regional y el fortalecimiento de la
competitividad se registraron resultados mixtos, teniendo los mejores resultados en la
contribucién del conocimiento para el bienestar social y en la contribucién a la solucion de
demandas regionales. Cabe mencionar el relevante papel de investigadores del Centro en
las convocatorias de proyectos de innovacion, los cuales materializan en transferencia de
desarrollo tecnologico 0 mejoras de procesos 0 sistemas productivos a las empresas. En
el indice de sostenibilidad econémica también se obtuvieron resultados altamente
significativos, ya que el monto de recursos autogenerados en relacion al monto de
presupuesto total en 2013 fue de 48%, contra un 23% del afio anterior.

En sintesis, el CIAD realiza actividades sustantivas de investigacion, formacion de
recursos humanos, desarrollo tecnoldgico, vinculacion y difusion. En el desarrollo de
éstas, el Centro interactlia con una diversidad de agentes sociales e instituciones: sector
productivo/empresarial, gubernamental, organizaciones sociales y comunitarias, entre
otras, con el fin de llevar a cabo transferencia tecnoldgica y social y contribuir a la difusion
de innovacién en el entorno. Territorialmente, aunque el CIAD tiene presencia en los
estados del noroeste del pais, funcionalmente mantiene vinculos y opera en gran parte
del territorio nacional a través de sus actividades sustantivas. Precisamente, uno de los
proyectos estratégicos de este afio se relaciona a la investigacion relacionada a la
emergencia sanitaria del camarén del cultivo ocurrida en todo el noroeste de México, la
cual devasto la actividad en un 90%. Se han realizado estudios para identificar el agente
causal de la enfermedad y sus factores asociados y se estan desarrollando trabajos para
buscar alternativas de control del agente patogénico.

Es de suma importancia subrayar que estos logros y avances en las areas sustantivas se
alcanzaron a pesar de los estragos causados por el Huracan “Manuel”, el cual impacto
severamente las instalaciones del CIAD-Culiacan en septiembre del 2013. Este fenémeno
destruyé toda la capacidad analitica y laboratorios, mermando fuertemente el desarrollo
de las actividades sustantivas, en particular la provision de servicios al sector productivo.

Entre las principales debilidades identificadas en el desarrollo de las actividades
sustantivas estan la caida en la cobertura de servicios, que ya viene tendencialmente de
afios anteriores, por un lado, y la falta de colocacién en el mercado, licenciamiento o
puesta en operacion productiva de las patentes registradas por investigadores del Centro.
En el primer caso, la caida de la cobertura de servicios, ya se ha iniciado un estudio para
identificar y evaluar las causas de esta situacion (técnicas, organizacién, mercado, etc.) y
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poder establecer estrategias para el reposicionamiento de esta relevante actividad dentro
del CIAD. En el segundo caso, el uso de patentes, se espera que con la implementacién
de las acciones plasmadas en el Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP
2014-2018) para las dimensiones de vinculacién, desarrollo tecnolégico e innovacion, se
pueda establecer un modelo de vinculacién e innovacién de alto impacto que impulse la
transferencia tecnoldgica y social. Esto incluye la potenciacion de los brazos articuladores
de la vinculacién, la Unidad de Transferencia e Innovacion (UTI) y la Unidad de Gestion
Tecnoldgica (UGT).

Un aspecto central en este periodo de inicio de la presente Direccion General ha sido
llevar a cabo un amplio proceso de reorganizacion y reordenamiento administrativo, con el
fin de eficientar las operaciones, tanto contables como financieras, asi como los servicios
a usuarios. En este sentido se ha avanzado sustantivamente en la operacion del Sistema
Unix-Help, en el manejo administrativo, contable y financiero, asi como el SIGACYT, un
sistema integral que permite el registro y gestion de las actividades académicas, en
congruencia con los reglamentos y normativas aplicables. La Direccion Administrativa en
esta nueva etapa ha dirigido su esfuerzo al logro de varios objetivos, como planeacién y
seguimiento de actividades, asi como motivacién del personal. Las dificultades que se han
superado con estas acciones son, principalmente, la resistencia al trabajo en equipo vy el
incumplimiento de los compromisos adquiridos. Los beneficios obtenidos, por su parte, se
han reflejado en el apoyo que brinda en las diferentes &areas el personal capacitado, en la
reduccién de los tiempos de respuesta a los requerimientos tanto externos como internos.
Un punto de debilidad se ha encontrado en lo referente a los Programas de Trabajo de
Control Interno (PTCI) y el de Administracion de Riesgos (PTAR). Se ha iniciado ya
acciones para fortalecer los Sistemas de Control Interno, asi como en la actualizacion del
Mapa de Riesgos Institucionales.

Entre las limitantes para el desempefio institucional a nivel general estan las 89 plazas
eventuales, la falta de recursos para mantenimiento y la insuficiencia de vehiculos para
trabajo de investigacién de campo. La basificacion de las plazas eventuales es crucial, ya
que éstas son esenciales para el buen desempenio institucional y se pagan con recurso
propio. Este desembolso tiene un impacto mayor en la liquidez del centro y en su
capacidad de responder a necesidades asociadas con la actividad sustantiva institucional.

Otra limitante de orden general es la disfuncionalidad de la actual estructura organica del
CIAD. El crecimiento y diversificacion de personal, areas y actividades han hecho
inoperante la actual estructura, provocando grandes ineficiencias académicas y
administrativas. EI PEMP 2014-2018 contempla la reestructuracion organizativa,
esperando iniciar un proceso de andlisis de ésta a inicios de 2014.
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