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UNIVERSIDAD CUBANA Y USO DEL CAPITAL INTELECTUAL
Y EL CONOCIMIENTO EN FUNCION DEL DESARROLLO
HERNANDEZ-MEDINA, BAEZ-HERNANDEZ, CARRASCO-FUENTES

Resumen / Abstract

Objetivo: Conceptualizar que la economfia, basada
en el conocimiento, puntualiza una diferencia
cualitativa en la organizacién y conducta de la vida
econémica moderna de las economfas desarrolladas.
Metodologfa: Fue revisada una amplia literatura
sobre gestiéon del conocimiento para obtener
conclusiones sobre su relacién con el desarrollo en el
siglo XXI. Resultados: Se enfatiza en que el Capital
Intelectual es la expresién del conjunto de activos de
de de

naturaleza intangible, que se han ido creando y son

conocimiento o activos intelectuales,
controlados por la organizacién gracias a la puesta en
accién del conocimiento de las personas que la
integran. Limitaciones: Apunta la necesidad de
preparar y aprovechar el capital intelectual en
funcién del desarrollo. Conclusiones: Se concluye
que la preparacién del capital humano cubano
constituye una oportunidad en un pafs con limitados
recursos materiales y financieros, que necesita
penetrar en el mercado internacional en condiciones
de competitividad para poder desarrollarse.

Palabras clave: desarrollo regional; gestién del

conocimiento;  desarrollo;  capital  intelectual;

tecnologfas; universidad; Cuba.
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Objective: To conceptualize in that economy based
on knowledge remarks a qualitative difference in
organization and behavior of modern economic life
of developed economies. Methodology: It was revised
a broad literature about knowledge management to
obtain conclusions about its relationship with
development in XXI Century. Results: It is
emphasized in that Intellectual Capital is the
expression of a group of actives of knowledge or of
intellectual assets, of intangible nature that it has left
creating and are controlled by organization thanks to
the setting in action of people knowledge that
integrate it. Limitations: [t aims the necessity to
prepare and to take advantage of intellectual capital
in function of development. Conclusions: It
concludes that preparation of Cuban human capital
constitutes an opportunity in a country with limited
material and financial resources that needs to
penetrate in international market under conditions
of competitiveness to be able to develop it.

Key words: regional development; knowledge
management; development; intellectual capital;
technologies; university; Cuba.
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Introduccién’

| capital intelectual, la gestién del conocimiento, la
tecnologia desde el punto de vista del conocimiento y la economia del conocimiento
son temas de gran relevancia para el desarrollo de los paises. Por ello el presente
trabajo pretende relacionar la situacién de las universidades cubanas con el uso del
capital intelectual y el conocimiento en funcién del desarrollo y con su oportunidad
o necesidad de jerarquizar el uso del conocimiento y la formacién de sus recursos
humanos, en funcién de las restricciones que tiene este pais del Caribe,
principalmente en lo que refiere al acceso a recursos materiales y tecnolégicos.

Para trabajar el tema se toma en cuenta el conocimiento generado y compartido
por los participantes en el proyecto de investigacién doctoral Modelo de Gestién
del Conocimiento para el desarrollo agropecuario local del municipio Camajuani,
Cuba cuyos resultados se han publicado por Bdez, Herndndez y Carrasco (2018b).
El mismo sistematizé las dimensiones y ejes transversales que definen la funcién de
la Educacién como actor esencial de la gestién del conocimiento para desarrollo

local en las condiciones de Cuba.
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Desarrollo

Critica a la gestion del conocimiento en la universidad

Afirmar que las economias industrializadas de los paises desarrollados del Norte se
basan en el conocimiento es reconocer que el contenido y la estructura de las
actividades econdémicas y gran parte de los fundamentos sociales de esos paises
industrializados se pueden distinguir de los paises subdesarrollados del Sur por el
ritmo y el alcance de la generacién y aplicacién a la vida social de nuevos
conocimientos (Herndndez, Garcés y Carrasco, 2018b).

Es claro que las sociedades se basan en el conocimiento debido a la dependencia
de un conjunto de artefactos fisicos e instituciones culturales cuya produccién y
articulacién requieren conocimientos. El rasgo distintivo de las sociedades modernas
basadas en el conocimiento es el incremento del ritmo de su crecimiento como
motor del desarrollo y la aceleracién en el ritmo de la acumulacién y transmisién de
nuevos conocimientos (Herndndez, Carrasco y Bdez, 2018a).

El papel protagénico de la ciencia y la tecnologia en las sociedades industriales se
debe a que el cambio tecnolégico no solo ha incrementado la productividad del
trabajo y el capital, también ha acelerado el crecimiento econémico directamente y
a través de efectos sinérgicos. Se especula por economistas sobre la idea de que los
efectos de ese desarrollo son tan importantes que justifican el andlisis de las
caracteristicas de los rendimientos crecientes como un fenémeno macroeconédmico
(Romer, 1986).

La importancia de la aplicacién del conocimiento es creciente en las economias
avanzadas del Norte desarrollado. El conocimiento ha pasado a ser una fuerza
productiva fundamental en el mundo de hoy. Debe tenerse en cuenta con mayor
fuerza en aquellas economias que han experimentado la mayor discontinuidad en la
creacién y distribucién de conocimientos pues tiene multiples implicaciones para el
desarrollo econémico, tecnolégico y social de nuestros paises subdesarrollados en
este mundo globalizado.
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Aplicacion del conocimiento vs. desarrollo

La tasa agregada de crecimiento econémico de las principales economias del mundo
desarrollado depende cada vez mds de la creacién de industrias de nuevo tipo donde
se aplica el conocimiento reciente para obtener servicios o productos mejorados y
mds competitivos. Las tasas de crecimiento de esas nuevas industrias basadas en
conocimiento de punta superan a las de los sectores econémicos ya establecidos.
Esto comienza una espiral creciente de desarrollos basados en el conocimiento
aplicado directamente a sectores que se hacen mds productivos y competitivos y, por
lo tanto, aumentan la tasa media de crecimiento del conjunto de la economia
(Kuznets, 1966).

Una caracteristica bdsica de los profundos cambios que ocurren a escala global es
la inversién creciente de capital en gestién de conocimientos para incrementar la
capacidad productiva de los bienes de capital, del trabajo y de los insumos de
recursos naturales. La interaccién entre estas nuevas industrias y su interaccién con
las industrias mds antiguas como las del automévil, mdquinas herramientas, equipos
eléctricos e industria petroquimica, han sido de cardcter sinérgico en funcién del
desarrollo econémico y social (Bdez, Herndndez y Carrasco, 2017).

Emerge otra universidad: economia basada en el conocimiento

La globalizacion ;ayuda o complica? ;Y el capital intelectual qué?

Conceptualizar la expresién economia basada en el conocimiento puntualiza una
diferencia cualitativa en la organizacién de la vida econémica moderna de las
economias desarrolladas. El éxito de las organizaciones y del desarrollo de la
economia de un pais, en este mundo globalizado, dependen cada dia mds de su
efectividad para generar y utilizar rdpidamente nuevos conocimientos.

Esto se debe a que el conocimiento contribuye al desarrollo de la economia
sosteniendo aumentos de productividad, formacién y crecimiento de nuevas
industrias y cambios organizacionales necesarios para aplicar eficazmente nuevos
conocimientos (Bdez et al., 2019).
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Un punto de partida para mejorar la comprensién econdémica de las economias
basadas en el conocimiento es un nuevo andlisis del papel que desempefa el
conocimiento en la economia. La obra de Schumpeter, Capitalismo, socialismo y
democracia es una investigacién amplia de la dialéctica de creacién gestionada del
conocimiento vs. iniciativa organizacional (Schumpeter, 1943).

Durante los tltimos afios han evolucionado nuevas instituciones organizacionales
donde la iniciativa organizacional estd vinculada a estrategias de innovacién
sumamente definidas. Esa experiencia plantea una teoria institucional mds compleja
de gestién de la innovacién.

El proceso de creacién de conocimientos es esencialmente colectivo,
especialmente en el dmbito de la creacién de nuevo conocimiento estrechamente
relacionado con aplicaciones comerciales. Sin embargo, una divisién del trabajo con
un sélido principio jerdrquico de organizacién sigue siendo el cristal dominante a
través del cual se ven la mayoria de esos procesos colectivos, especialmente en
economia. Ampliar ese modelo para abarcar los complejos problemas de direccién
que surgen en la investigacidn cooperativa y en redes de innovacién, es una actividad
cada vez mds crucial en el campo de los estudios sobre la innovacién (Béez et al.,
2018a).

Papel de la academia en la valorizacién del conocimiento

El principal valor de la investigacién académica en este entorno consiste en
proporcionar una evaluacién critica y un debate mds amplio que el nacido de un
proceso de elaboracién de politicas. Por ejemplo, ya se pueden detectar profundos
cambios en la estructura de mercado a nivel global en cuanto al suministro de
infraestructura internacional de telecomunicaciones (Carrasco, Herndndez, Vera,
Santiago y Béez, 2019).

Uno de los aspectos mds relevantes para explicar cudles son los procesos creadores
de valor de las organizaciones que constituyen la actual sociedad y economia del
conocimiento ha sido, sin lugar a dudas, la propuesta del concepto de Capital
Intelectual como expresién de la riqueza poseida por aquello que no es visible ni
tangible pero que, sin embargo, existe. Aunque los estados no lo hayan evaluado y
presentado bajo los principios convencionales de la informacién contable, su

incidencia en la creacién de valor en la organizacién y para el sistema econémico es
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evidente. Esta es una cuestién justificada por las transformaciones productivas y por

las nuevas relaciones entre los agentes de la sociedad actual.

Capital intelectual y desarrollo

El Capital Intelectual es expresién del conjunto de activos de conocimiento o activos
intelectuales de naturaleza intangible que van creando y son controlados por la
organizacién gracias a la puesta en accién del conocimiento de las personas que la
integran y del propio de la misma; procesos de conocimiento y actividades
intangibles de importancia primordial para ser gerenciados y administrados con
objeto de crear y desarrollar Las organizaciones que componen el Sistema de Ciencia
y Tecnologia, las Universidades y los Organismos de Investigacién de la
Comunidad, deben poseer una riqueza de conocimiento o Capital Intelectual que
permita justificar el mayor o menor potencial investigador disponible y que
determine el camino a seguir para continuar produciendo cientificamente, mediante
la puesta en accién, a través de los correspondientes procesos cognitivos, los activos
intelectuales o intangibles existentes.

La universidad que apoya el Sistema Nacional de Innovacién: ;Cuestionar su
legitimidad?

El conocimiento, la innovacién y el aprendizaje son tres aspectos complementarios
que favorecen el desarrollo actual de las sociedades avanzadas (Bricall, 2000). Esta
triada enmarca de una forma dindmica y recurrente los procesos de creaciéon y
direccién de conocimiento con los de capital intelectual y los de aprendizaje
organizativo (Bueno, 2000 y 2003).

Hauschild (1994) ha propuesto un modelo que presenta la innovacién como el
elemento central de flujos informacionales que emanan de cuatro clases de
interacciones: mercados, sistema cientifico con sus universidades y centros de
investigacién, sistema mediador con consultores, incubadoras de organizaciones,
bibliografia, eventos y ferias, y poderes publicos con su registro de la propiedad
industrial y regulaciones.
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A partir de ahi, el sistema de conocimiento (Bueno, 2001) que se ha ido
construyendo en la sociedad actual debe apoyarse en estructuras y procesos que
favorezcan toda clase de interacciones entre las partes del sistema de I+D+i, bien con
el sistema cientifico, representado por Universidades y Centros de Investigacién o
con el sistema tecnolédgico, representado por infraestructuras que facilitan la
transferencia tecnolégica entre los centros de investigacién y la industria; con el
sistema productivo, representado por el tejido organizacional y, finalmente, con el
sistema publico-institucional, representado por érganos publicos y privados que
actGian como agentes promotores y de relacién en el sistema de conocimiento, caso
de fundaciones, asociaciones y otros entes del llamado Tercer sector (Kodama,
1992; Sdenz, 2000).

Sistemas Nacionales de Innovacién y Capital Intelectual

En este contexto los Sistemas Nacionales de Investigacién, Desarrollo e Innovacién
han ido desempefiando un papel cada vez mds importante en la articulacién de las
politicas econémicas nacionales (Herndndez, Fundora y Bdez, 2019) Dentro de ellos
resulta evidente que las Universidades y Organismos Publicos de Investigacién
contribuyen de forma decisiva a la produccién cientifica y lo hardn cada vez mds, de
manera cuantiosa, directa y variada. Si las organizaciones desarrollan politicas y
formulan estrategias para potenciar el Capital Intelectual, estardn creando valor
tanto para ellas como para todo el sistema de I+D+i y para la sociedad en su
conjunto, y eso les permitird caminar en la senda de la construccién de la Sociedad
del Conocimiento (Bueno, 2001).

La expresién Capital Intelectual, que surgié en los afios noventa, se emplea para
designar el conjunto de activos intangibles que generan y generardn valor para la
organizacién en el futuro. Los conocimientos de las personas, sus capacidades,
talento y destrezas, el reconocimiento de la sociedad, la calidad de las relaciones que
se mantienen con miembros y equipos pertenecientes a otras organizaciones son
algunos de los activos intangibles que explican buena parte de la valoracién que la
sociedad y comunidad cientifica conceden a una Universidad o Centro de
Investigacién (Edvinsson y Malone, 1997; Bueno, 1998).
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Anilisis critico del Capital Intelectual. Componentes, estructura y

funcionamiento

El anilisis del Capital Intelectual como concepto de la nueva riqueza de las
organizaciones o como el capital invisible que estas poseen requiere considerar
cuidadosamente todos los aspectos intangibles de ésta; en concreto, tanto los activos
como las actividades intangibles que los generan. Estos conceptos pueden expresarse
del siguiente modo, reflejando las dimensiones estitica y dindmica de todo
intangible:

*  Recurso o activo intangible (nocién estdtica): valor de determinado intangible
en un momento concreto del tiempo. Puede expresarse o no en términos
financieros y representa un activo capaz de producir un valor o riqueza a su

propietario.

e Actividades intangibles o procesos de conocimiento (nocién dindmica):
acciones basadas en conocimientos o en la aplicacién del intelecto de todo tipo
que implican la asignacién y gestién de recursos destinados a adquirir o
desarrollar internamente nuevos recursos intangibles, aumentar el valor de los
recursos ya existentes o evaluar y controlar los resultados de los dos tipos de

actividades anteriores.

En definitiva, los resultados de estas actividades o procesos de conocimiento serdn
adecuadamente evaluados ¢ identificados, dando lugar a los correspondientes activos
intelectuales o recursos intangibles.

El Capital Humano se refiere al conocimiento tdcito y explicito que poseen las
personas y equipos y que es util para la entidad o usado por la organizacién sobre la
base de los contratos explicitos o implicitos existentes entre aquellas y ésta, asi como
la capacidad de poder regenerarlo. Esto es, la capacidad para aprender. Como ya se
ha dicho, el Capital Humano pertenece principalmente a las personas puesto que el
conocimiento reside en ellas. Por tanto, el Capital Humano vigente en las
Universidades y Centros de Investigacién recoge el conjunto de conocimientos y
capacidades que dominan los miembros que los componen como profesores,
investigadores, doctorantes, becarios y otro personal. Dichos conocimientos y gran

parte de las capacidades se adquieren mediante procesos de educacién formal e

9 Volumen 30, Ndmero 55



UNIVERSIDAD CUBANA Y USO DEL CAPITAL INTELECTUAL
Y EL CONOCIMIENTO EN FUNCION DEL DESARROLLO
HERNANDEZ-MEDINA, BAEZ-HERNANDEZ, CARRASCO-FUENTES

informal, comunicacién, socializacién, reciclaje y actualizacién de los saberes
asociados a la actividad desempenada.

El Capital Estructural representa el conocimiento propio de la organizacién y el
mismo surge en la medida en que es poseido por las personas y los equipos de la
entidad sea explicitado, codificado, sistematizado e internalizado por la organizacién
mediante un proceso formal que opera a través de la creacién de una sucesién de
rutinas organizativas o de pautas de accién que van siendo sistematizadas y
socializadas por la organizacién. En consecuencia, es el conjunto de conocimientos
que son propiedad de la organizacién y que permanece en ella a pesar de que las
personas la abandonen, ya que es independiente de éstas, aunque ellas, en su
interaccién social, lo generen.

Integracién Gestién del conocimiento-Capital Intelectual

En universidades y centros de investigacién, estd relacionado con los recursos
bibliograficos y documentales, archivos, sistemas y procedimientos de gestién, la
cultura y los valores, bases de datos, desarrollos técnicos y otros medios intangibles
disponibles en facultades, departamentos, laboratorios y otras dependencias. En su
mayor estabilidad relativa con respecto al Capital Humano reside buena parte de su
importancia desde la perspectiva moderna del Capital Intelectual. Por tanto, los
directivos y gestores de la organizacién deben prestar especial atencién a su
desarrollo como medio para rentabilizar y proyectar hacia el futuro la inteligencia,
el talento y el trabajo de todos sus miembros, como propuesta de valor de la entidad
(Bueno, 2003).

Con la explicitacién y codificacién, el conocimiento gana en transmisibilidad y
en capacidad de socializacién para ser usado por los actores de centros universitarios
e investigadores, lo que hace factible su enriquecimiento en una espiral ascendente
de creacién de conocimiento, intercambio y mejora continua (Nonaka y Takeuchi,
1999).

El Capital Relacional se refiere al valor que tiene para la organizacién el conjunto
de relaciones que la misma mantiene con los diferentes agentes sociales. Incorpora
en una doble dimensién, y, mds en concreto, con los integrantes del sistema de
conocimiento (I+D+i), cuantitativa y cualitativa, el conjunto de relaciones
econdémicas, politicas e institucionales que las universidades y centros de

Enero - Junio 2020 10



ESTUDIOS SOCIALES
ISSN: 2395-9169

investigacién han desarrollado y mantienen con los diferentes agentes que
conﬁguran su entorno socioeconémico. En consecuencia, estd directamente
vinculado a la capacidad de esos centros para integrarse en su entorno
socioeconémico y desarrollar redes de variada indole, que son las que construyen la
sociedad red de nuestro tiempo (Castells, 2000).

Gestién universitaria del conocimiento y desarrollo desde el Sur

La Gestién del Conocimiento constituye una oportunidad para su aplicacién
consecuente en la gestién organizacional cubana, al ser un pais con limitados
recursos materiales y financieros, que necesita penetrar en el mercado internacional
en condiciones de competitividad para poder, no sélo sobrevivir sino desarrollarse.
Se trata es que las organizaciones aprovechen sus capacidades intelectuales, el
desarrollo del aprendizaje, la potenciacién de la creatividad e innovacién en forma
continua y constante y la creacién de nuevos conocimientos que permitan enfrentar
los desafios del futuro. Para que el conocimiento se convierta en una fuente de
ventaja competitiva, no basta con reconocer su existencia, hay que captarlo, crearlo,
distribuirlo, almacenarlo, compartirlo y usarlo; convertirlo en negocio mediante una
adecuada administracién. Esto es gestién del conocimiento.

Parece entonces acertado pensar que ya el valor de una organizacién no reside
esencialmente en sus bienes tangibles o tecnoldgicos. Cada vez son mds las
organizaciones que se estdn desarrollando sobre la base de lo que saben hacer y no
sobre lo que producen. Sus incrementos productivos se basan en capacidades de
innovacién permanente y relacionada con la aplicacién del conocimiento.

Las organizaciones que quieren gestionar el conocimiento deben primero
comprender que hay que generar un clima adecuado. La clave estriba en poner
énfasis en los activos intangibles, en lugar del enfoque tradicional que pone mayor
interés en los materiales y la infraestructura. Se trata de crear activos emocionales
como confianza, empatia y relaciones personales. Si analizamos las caracteristicas
principales de enfoque gerencial de la Gestién del Conocimiento, podemos llegar a
la conclusién que su utilizacién en nuestro pais no es sélo de vital importancia, sino

que tenemos las mejores condiciones para aplicar estas técnicas.
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La Gestién del Conocimiento constituye una oportunidad para su aplicacién en
la gestién organizacional cubana, en un pais con limitados recursos materiales y
financieros, que necesita penetrar al mercado internacional en condiciones de
competitividad para poder desarrollarse. Como parte de la implementacién de la
Gestién del Conocimiento en la sociedad cubana se debe divulgar y crear cultura
sobre Gestién del Conocimiento en el ambiente organizacional, entre los
profesionales de gestién de Recursos Humanos, ciencias de la informacidn,
tecnologias de la informacién y Gestién del Conocimiento, propiciar la aplicacién
de técnicas de la gestién de informacién interna y externa e identificar los procesos
y acciones de la gestién de los Recursos Rumanos que propicien el desarrollo de la
Gestién del Conocimiento.

También debemos desarrollar el concepto de aprendizaje basado en la
identificacién y solucién de problemas, acelerar el proceso de aprendizaje formal,
delimitar el conocimiento necesario para la solucién de problemas especificos,
trabajar en equipos multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdiciplinarios,
buscar liderazgo a través del aprendizaje organizacional, lograr integracién de
Recursos Humanos, recursos tecnolégicos con conceptos de mercadotecnia e
identificar los valores compartidos, conceptualizarlos identificando cudles forman
parte de nuestra cultura organizacional y cudles son necesarios fomentar para lograr

la aplicacién exitosa de esta técnica de gestién (Rodriguez, 2005).

Condiciones de implementacién de la Gestién Universitaria del Conocimiento

La otra universidad en Cuba: ;Resuelve el desarrollo?

Uno de los puntos importantes para una implementacion exitosa de la Gestién del
Conocimiento en un lugar es establecer una definicién util del término
conocimiento. Esa definicién debe abarcar las caracteristicas propias del
conocimiento en torno al proceso asociado a su gestién y establecer claramente la
concepcién de valor dentro de ella. Por otro lado, el mayor problema asociado a una
implementacién exitosa de la Gestién del Conocimiento es establecer la actitud
adecuada en torno al conocimiento dentro de la organizacién. Esto se debe a que

no se puede establecer el clima y la cultura necesarios a través de una decisién a nivel
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gerencial, sino a través de la comunicacién abierta y un nivel de compromiso
propicio por parte de los participantes de la organizacién.

Desde el punto de vista organizacional, el personal deberd responder a la
imperiosa necesidad de conocer la amplitud del conocimiento en el actuar de la
organizacién. Debe poder concebir conceptos tales como redes sociales y un anilisis
de centralidad de dichas redes, para asi determinar el impacto de las acciones basadas
en recursos humanos pertinentes a fortalecer dichas redes en el operar propio para
el cual han nacido. Por otro lado, deberd participar activamente de los diferentes
proyectos, tanto internos como externos, para facilitar las caracteristicas propias del
conocimiento dentro de dichos proyectos (Bdez et al., 2018a).

Ademds, el generar los indicadores adecuados que puedan expresar los beneficios
como aumento de productividad, mejoramiento de clima organizacional y los
problemas de aumento de conflictos interpersonales o desconexiones de las redes
sociales que se generardn, permitird evaluar y reevaluar el estado actual de los
proyectos implantados y en proceso de implementacidn, para asi orientarlos en la
direccién adecuada.

Un gran desafio en la Gestién del Conocimiento es el cambio desde el
procesamiento de informacién al procesamiento de conocimiento. El desarrollo de
herramientas y técnicas se verd alterado por esta nueva visién, la cual permitird
establecer nuevos tipos de herramientas, que consideren al usuario no sélo como un
agente de interaccidn activa, sino mds bien un agente de interaccién social. Eso
significa que las herramientas establecidas como Tecnologias de Conocimiento
serdn aquellas que sean percibidas con un nivel de transparencia mayor que el
disponible en la actualidad.

El valor que tiene el conocimiento en las organizaciones, donde el rol de la
Gestién del Conocimiento es la generacién de valor y ventajas competitivas
sustentables, nos muestra un entorno favorable. Sin embargo, el proceso de
implantacién requiere de una gran cantidad de recursos, tanto financieros como
humanos, y un proceso iterativo de mediano a largo plazo, el cual presente
resultados que permitan visualizar los logros y fallos de la implementacién.
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Consideraciones finales

Histéricamente, los estudios sobre la universidad se centran en la indagacién de tres
modos de universidad: confesional, estatal y privada laica. Una de las razones que
justifican esta tendencia, es que, la configuracién misma de la universidad en el
mundo responde a este mismo orden, hasta nuestros dias. La verdad es que, al punto
en el que nos encontramos hoy, estos tres modos son organizacionales también. No
obstante, se visibiliza la emergencia de otra universidad en Europa, Latinoamérica y
Cuba en clave popular, que responde a diversos proyectos politicos y educativos,
donde la universidad puede fungir como érgano de reproduccién de los poderes del
pueblo en ¢l mando.

La universidad popular no fue creada en Latinoamérica y Cuba, como se ha
generalizado en el campo de la universitologia cuando se habla de los modelos de
universidad humboltiano o napolednico, entre otros. Sin embargo, se identifican
diversas funciones que cumple para realizar Gestién del Conocimiento para el
Desarrollo Local y para mejorar la calidad de vida del pueblo. Esta propuesta de
universidad popular, al servicio del estado y con espiritcu humanista, desde
perspectivas antihegemonicas realiza su funcién sustantiva de gestién universitaria
del conocimiento poniendo en contacto los problemas econdémicos y sociales con el
conocimiento para resolverlos en funcién del bien comin. Queda asi expreso que,
existe diversidad de enunciados, interés y perspectivas de la universidad popular y
que en Latinoamérica se identifican con enfoques populares, interculturales,
agroecoldgicos, subalternos, comunitarios y ancestrales de las comunidades de base.
En Cuba responden a la Formacién Econémico Social Socialista y a los intereses del
proletariado en el poder, buscando satisfacer las necesidades crecientes del pueblo
en el poder.

La Universidad Popular de los Movimientos Sociales (desde el Sur) promueve una
dindmica de globalizacién alternativa desde la epistemologia del sur, las modalidades
de investigacidén-accion, el trabajo con comunidades de base de todo el mundo para
la emancipacién de las comunidades y otras formas de organizacién de sus proyectos
de vida. Ha de recuperar la promesa olvidada de responder de cara a los problemas
sociales que enfrentan nuestras realidades, es potencia politica y educativa de
resistencia y emancipacién en la bisqueda y reconocimiento de la autonomia de
nuestros pueblos.
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Conclusiones

La Gestién Universitaria del Conocimiento posee fuerte orientacién hacia las
personas y por ello no es un problema Tecnolégico, sino mayormente un problema
Organizacional.

El Capital Intelectual es la expresién del conjunto de activos de conocimiento o
de activos intelectuales, de naturaleza intangible, que se han ido creando y son
controlados y utilizados en la agregacién de valor a sus productos por la organizacién
gracias a la puesta en accién del conocimiento de las personas que la integran.

La localidad u organizacién que considere el conocimiento como su recurso
central debe contar con los individuos que la forman para obtener resultados
mensurables.

La preparacién del capital humano cubano constituye una oportunidad en un pais
con limitados recursos materiales y financieros, que necesita penetrar en el mercado
internacional en condiciones de competitividad para poder desarrollarse.

Notas al pie:

' Este articulo es resultado de la investigacién doctoral: Modelo de Gestién del Conocimiento

para el desarrollo agropecuario local del municipio Camajuani, Cuba.
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