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Resumen / Abstract

Objetivo: Analizar el potencial el municipio de
Cuitldhuac, Veracruz, para desarrollar el turismo
rural.

Metodologfa: Se realizé un diagnéstico

situacional a twavés de la aplicaciéon de un
cuestionario a 75 productores en cinco localidades,
una encuesta a 15 visitantes al municipio y una
entrevista semiestructurada a siete informantes clave.
Se hizo un inventario de la infraestructura y servicios
Resultados:

cuatro rutas, dos asociadas con la cafa de azicar y

turisticos  disponibles. Se proponen
dos con el limén persa, para un total de 16 posibles
actividades. Con base en los hallazgos, se propone
capacitar sobre agroturismo mediante organizaciones
locales y establecer una serie de proyectos y
programas de difusién para incentivar el turismo
rural dentro del municipio, ya que se cuenta con
varias tradiciones culturales, atractivos naturales y
actividades agricolas, asi como trabajar en conjunto
con el gobierno a distintos niveles en la gestién de
recursos para mejorar la infraestructura y la calidad
de las

Limitaciones: Existe inseguridad en los municipios

actividades turisticas en el municipio.
vecinos a Cuiddhuac; ademds, el nulo contacto
previo con los encuestados limité su participacién y
la confiabilidad de la informacién proporcionada
sobre sus propiedades y pertenencias, aunado al poco

o nulo conocimiento sobre agroturismo en las

comunidades.  Conclusiones:  Una  propuesta
integradora puede promover el desarrollo del
agroturismo en el municipio de Cuitlihuac,

Veracruz.

Palabras clave: desarrollo regional; agronegocios; cafia

de azficar; desarrollo rural; diversificacién  de
ingresos; limén persa; opciones productivas; recursos

naturales; ruta turistica.
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Objective: the the
Municipality of Cuitdhuac, Veracruz, to develop
Methodology: A

diagnosis was made through the application of a

Analyze potential  of

rural  courism. situational
questionnaire to 75 producers in five locations, a
survey of 15 municipality visitors and a semi-
structured interview to seven key informants. An
inventory of infrastructure and tourist services
Results:

proposed, two associated with sugar cane and two

available was made. Four routes are
with Persian lemon, for a total of 16 possible
activities. Based on the findings, it is proposed to
train  farmers on agritourism through local
organizations and establish a series of projects and
dissemination programs to encourage rural tourism
- given the cultural traditions, natural attractions
and agricultural activities within the municipality-,
as well as work in together with government at
different levels on resources management to
improve infrastructure and quality of tourism
activities in the municipality. Limitations: We can
say that there is insecurity in Cuitldhuac’s
neighboring municipalities; in additdon, no
previous contact with respondents limited their
participation and the reliability of the information
about their and

they provided properties

belongings, coupled with little or no knowledge
the

Conclusions: The Municipality of Cuitldhuac,

about  agritourism  in communities.
Veracruz has potential to develop agritourism, but

an integrative proposal is required to promote it.

Key words: regional development; agribusiness;

rural  development;  income  diversification;

productive options; Persian lime; natural resources;
sugarcane; tourist route.
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Introduccién

] turismo en México es una de las principales industrias,
pues aporta cerca de 9 % del Producto Interno Bruto (OCDE, 2016). En
términos de divisas, durante 2018 se registré un ingreso ligeramente inferior a
22,500 millones de délares por concepto de visitantes internacionales, lo cual
contribuye a mejorar la posicién deficitaria en las balanzas comercial y de cuenta
corriente del pais (Sectur, 2019). El resultado se explica por la llegada de turistas
internacionales, rubro en donde México ocupé, en 2016, el octavo lugar dentro de
los paises mds visitados del mundo. No obstante, el turismo interno aporta todavia
casi el 90 % del consumo en el sector (OCDE, 2016).

Dentro del turismo, en general, el turismo rural se presenta como una
alternativa de desarrollo que diversifica la oferta turistica, pero que, por su
condicién artesanal, no se ha masificado, si bien genera empleo para los
productores agropecuarios en su propia comunidad, ademds de que colabora en la
conservacién del patrimonio natural y cultural de las regiones econémicamente
desfavorecidas (Blanco y Riveros, 2011). Debido a que el turismo rural en México
se centra, principalmente, en una demanda de las clases sociales media y baja, las
caracteristicas en los servicios ofertados no corresponden al modo de produccién
turistica hegemonica (Mora-Brito, Berdén y Ramos, 2017); sin embargo, persiste
y se fortalece a partir de instancias gubernamentales o de las mismas comunidades
a través de sus formas de organizacién; por su parte, los productores agropecuarios
que ofertan servicios de esta naturaleza, en su afin de supervivencia, se
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interrelacionan con este sistema y lo reproducen (Gardufo, Guzmén y Zizumbo,
2009).

El turismo rural ayuda a valorar los recursos locales que poseen los pequefios
productores, en su mayoria en dreas ejidales organizadas como cooperativas o en
asociaciones comunales. Esa posibilidad de ofertar un servicio turistico al mercado
a partir del potencial endégeno permite dinamizar la economia local (Fresneda y
Fresneda, 2018). De este modo, el turismo rural y comunitario transforman un
sector que redistribuye los ingresos y beneficios generados a un buen ntimero de
actores econémicos locales y actiian como eje generador del desarrollo (Morales,
Cabral, Aguilar, Velazco y Holguin, 2015). Si bien el turismo rural propicia la
participacién de las comunidades y proporciona algunos beneficios, suele ser una
medida promovida por los gobiernos con el objetivo de menguar el éxodo rural
hacia 4reas urbanas nacionales y al extranjero. Por el contrario, esta actividad
parece convencer de sus virtudes de impulso econémico a los pobladores rurales,
sobre todo a quienes se encuentran cerca de grandes urbes, ya que el reencontrarse
con paisajes rurales es un atractivo para algunos citadinos (Barbieri, Xu, Gil-
Arroyo y Rich 2016). En este sentido, se pretende asociar las actividades del
turismo con las diferentes actividades rurales locales del municipio de Cuitldhuac y
explorar nuevos ingresos potenciales para la economia local rural usando como eje
central los factores socioecondmicos, organizativos, agroecolégicos y culturales del
municipio (Varisco, 2016). En consecuencia, el objetivo general de esta
investigacién fue analizar el potencial para el agroturismo que posee el Municipio
de Cuitldhuac, Veracruz.

Referencias tedricas

Algunos autores consideran que turismo rural y el agroturismo son lo mismo, ya
que ambos son actividades donde los turistas disfrutan del campo; por otro lado,
otros autores ubican al agroturismo como una modalidad del turismo rural. Esto
provoca confusién y mala comunicacién por estas indiferenciaciones (Streifeneder,
2015; Barbieri et al., 2016), por lo que se hace necesario hacer algunas precisiones

al respecto.
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El ecoturismo es un proceso turistico que se planifica de forma integral en su
desarrollo e interrelacién con el ambiente (Sandoval, 2006). Goeritz (2007)
considera que el ecoturismo es una estrategia para el uso sustentable de los
ecosistemas y el resguardo de la biodiversidad, donde el aprovechamiento de los
diversos recursos naturales puede contribuir a la preservacién del habitat y de las
especies, con la consecuente generacion de ingresos econémicos. Por su parte, el
turismo sostenible es un tipo de turismo que responde a la necesidad de preservar
los recursos naturales para garantizar su regeneracién y productividad futura, las
costumbres y estilos de vida de la poblacién y la comunidad, y para enriquecer la
experiencia turistica y beneficiarse de ella (Orozco y Nuiez, 2013).

Romidn y Ciccolella (2009) condensan las definiciones de turismo rural ofrecidas
por una decena de autores y resaltan que este consiste en el conjunto de
actividades que se desarrollan en un entorno rural, que exceden el mero
alojamiento y que pueden representar una fuente de ingresos complementarios
para los habitantes del medio a los tradicionalmente obtenidos en el sector
primario, convirtiéndose en un rubro productivo mds de la empresa agropecuaria.
Para Cabrini (2002) la cultura rural es un componente clave y distintivo de los
productos que ofrece el turismo rural, pues se brinda a los visitantes un contacto
personalizado, la oportunidad de disfrutar del entorno fisico y humano de las
zonas rurales y en la medida de lo posible, de participar en actividades, tradiciones
y estilos de vida de la poblacién local. Boullon y Boullon (2008) coinciden en que
el turismo rural se refiere a todas aquellas actividades turisticas que pueden
desarrollarse en el dmbito rural y que resultan de interés para los habitantes de las
ciudades, dadas sus caracteristicas tradicionales diferentes a las del estilo usual de la
vida urbana.

Para Sectur (2004), el turismo de naturaleza tiene como modalidades el
ecoturismo, el turismo de aventura y el turismo rural. Dentro de ésta dltima
considera al agroturismo, definido como “la modalidad turistica en d4reas
agropecuarias, con ¢l aprovechamiento de un medio ambiente rural, ocupado por
una sociedad campesina, que muestra y comparte no sélo su idiosincrasia y
técnicas agricolas, sino también su entorno natural en conservacién, las
manifestaciones culturales y socio-productivas, y en donde se busca que la
actividad represente una alternativa para lograr que el campesino se beneficie con
la expansién de su actividad econémica, mediante la combinacién de la agricultura

y el turismo” (Sectur, 2004, p. 15). Blanco y Riveros (2008) ubican al agroturismo
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como una modalidad del turismo en espacio rural que, ademds de los atractivos
propios del territorio (paisaje, cultura, arquitectura, arqueologfa), pone en relieve
otros recursos alli presentes, como la cultura rural (gastronomia, produccién
artesanal, especies agricolas, productos agroindustriales y actividades conexas. Para
estos autores, el agroturismo puede incluir la participacién en actividades agricolas
y pecuarias en la granja, tales como la alimentacién de los animales, la siembra y
cosecha de los cultivos e incluso el procesamiento de los productos; en muchos
casos, los agricultores ofrecen ademds servicios de alojamiento en la granja. En la
misma vena, Barrera (2006) y Boullon y Boullon (2008) opinan que el
agroturismo es el turismo en unidades de produccién agropecuarias mediante la
combinacién entre la recreacién tradicional y el contacto con las actividades del
predio, con el fin de que se conozca el modo de vida rural y las tradiciones
campesinas, de tal modo que uno de los principales componentes de la oferta sea
el contacto con la unidad de produccién agropecuaria, forestal, acuicola y otras
formas de produccién del mundo rural. De esta manera, el agroturismo
contribuye a diversificar los ingresos de la familia, incrementa la conciencia y el
conocimiento sobre la produccién agropecuaria y provee a los agricultores de un
canal de comercializacién para sus productos (International Institute for
Sustainable Development & United Nations Environment Programme, 2014).

Tanto el turismo rural como el agroturismo son conceptos de importancia que
sitven como gufa para orientar hacia donde se quiere llegar y con qué
particularidades, aunque el objetivo central es la diversificacién de ingresos de los
productores al ofrecer una forma no tradicional de agronegocio. La incorporacién
del turismo rural como estrategia de multifuncionalidad del espacio, busca mejorar
el bienestar y reducir el estado de pobreza de las familias rurales. Al considerar
estos aspectos bajo un paradigma agroecosistémico, se propone el término
agroecoturismo para definir la modalidad turistica en 4reas rurales donde se
desarrollan actividades productivas primarias (agropecuarias) junto con otras de
tipo secundario (artesanales, productos alimenticios, entre otras) y terciario
(turismo), asi como actividades de conservacién de la biodiversidad, a fin de
impulsar la cultura y desarrollo local sustentable. Esto conduce a un andlisis
integral del territorio rural, considerando las dimensiones ambiental, social y
econdémica (Sectur, 2007).

Enero - Junio 2020 6
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Area de estudio

El municipio de Cuitlihuac se ubica en la regién de las Altas Montafas en el
estado de Veracruz entre los paralelos 18°42” y 18°51° de latitud norte y los
meridianos 96°28” y 96°47° de longitud oeste, a una altitud entre 140 y 500 m
(Figura 1), con una extensién territorial de 150.2 km? y 26,265 habitantes. El
municipio se compone por 74 localidades, de las que solo la cabecera municipal se

considera urbana (Sefiplan, 2019).

Tamaulipas

S Cuitldhuac

- Culdhapa
= Yanga

.+ Atopac

.+ Carmilla Pusrte
- Collmxtla

.~ Tierra Blanca

N oo s wN e

= Dmeslca

*llegibilidad de origen.

Figura 1. Macrolocalizacién del municipio de Cuitldhuac, Veracruz.

Fuente: Sefiplan (2019).
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Metodologia

El municipio de Cuitldhuac posee cinco localidades con mayor relevancia
econdémica y desarrollo: Cuitldhuac (centro), San Francisco (Mata Clara), El
Maguey, San José de Abajo y Mata Naranjo.

Para obtener la informacién de interés, se realizé una encuesta a productores,
una encuesta a visitantes, as{ como entrevistas a informantes clave. Se aplicé un
primer cuestionario a 15 productores en cada una de las cinco localidades, para un
total de 75 participantes. El instrumento se validé con productores en cada
localidad para afinar y detectar posibles errores o mal planteamiento en alguna
pregunta.

El cuestionario para productores tuvo un total de 28 preguntas de opcién
multiple divididas en cinco vertientes, cuatro factores a estudiar y conocimiento
del agroturismo. La seccién de factores socioecondémicos estuvo compuesta por seis
preguntas sobre actividades econémicas, destino de los productos y servicios con
los que cuenta cada localidad; la seccién factores organizativos se integré con cinco
preguntas relacionadas con la tenencia de la tierra, tipo de organizacién y
beneficios de ellas; la parte de factores agroecoldgicos se conformé por ocho
preguntas para identificar parajes naturales, flora y fauna nativa de la regién y su
estado actual; los factores culturales incluyeron cuatro preguntas sobre preferencias
religiosas, gastronémicas, folclore, acontecimientos especiales o productos tipicos;
finalmente, una seccién sobre agroturismo comprendié cinco preguntas para
identificar el conocimiento de la poblacién sobre esta actividad.

Se realiz6 una entrevista semiestructurada a distintos actores que intervienen en
la operacién de varias actividades del sector en el municipio de Cuitldhuac para
conocer sus opiniones y las caracteristicas del desarrollo del agroturismo. En cada
localidad se identificaron informantes claves tales como: Director de Turismo del
Municipio de Cuitdhuac, agentes municipales, comisariados e¢jidales,
representantes de agrupaciones campesinas y exportadores.

Se aplicé una segunda encuesta a 15 personas ajenas al Municipio de Cuitlihuac
que en ese momento se encontraban visitdndolo. Esta segunda herramienta se
conformé por diez preguntas cerradas de opcién mdltiple. Los datos colectados

por los instrumentos aplicados se sometieron a estadistica descriptiva.
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Resultados y discusién

La mayoria de los participantes en el estudio limitan sus actividades de trabajo a la
labor agropecuaria y al emprendimiento de pequefos comercios; el grueso de sus

conocimientos fue obtenidos con base en la prictica continua de estas actividades

(Cuadro 1).

Cuadro 1.

Informacion sociodemogrdfica sintética en la muestra del municipio
de Cuitldbhuac, Veracruz

Promedio general 49.8+11.0
Masculino 50.01 +11.2
Femenino 48.77 + 8.9

Masculino 65.3
ANTIGUEDAD EN LA ACTIVIDAD PRIMARIA (afios)

Promedio general 29.11 +£13.0

Masculino 29.2 +13.3

Femenino 28.7+11.5

Grado General (%) Masculino (%) Femenino (%)
Nula 1.3 2.0 0
Primaria 37.3 34.7 42.3
Secundaria 32.0 32.7 30.8
Preparatoria 20.0 20.4 19.2
Superior 9.3 10.2 7.69

Fuente: elaboracién propia con datos de encuesta a productores.
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Factores socioecondmicos

Las cinco localidades cuentan con transporte publico que facilita el acceso a las
comunidades para el desarrollo del agroturismo. Todas tienen panaderia y
farmacia, ademds de un hospital o clinica en tres de ellas. En cambio, solo se
contabilizé un hotel, una gasolinera y una cafeterfa, que se ubican en la cabecera
municipal. Si bien la infraestructura disponible es bésica, la relativa corta distancia
entre las localidades es un buen apoyo a la oferta de servicios de agroturismo en la
zona.

Las principales actividades econémicas de los productores son la agricultura (76
%) y la ganaderfa (24 %). La actividad agricola se desarrolla a través de tres
sistemas-producto: cafa de aztcar (68 % de la actividad), limén persa (30 %) y
café (2 %). Este dltimo se produce Gnicamente en la congregacién Maguey, la cual
cuenta con una franja de montafia que posee las caracteristicas agroecoldgicas para
el desarrollo del aromitico.

Se producen diferentes especies ganaderas en el municipio. La principal es la
ganaderia bovina (67 % de la actividad ganadera), la ganaderia porcina (17 %), los
ovinos (5 %) y la avicultura (11 %). Esta dltima actividad incluye distintos tipos
de aves, resaltando las gallinas ponedoras de doble propésito, los pollos y los
guajolotes. De acuerdo con Sefiplan (2019), la avicultura representa el mayor
volumen de produccién y el mayor valor de produccién en el municipio de
Cuitldhuac, Veracruz. La discrepancia entre los datos oficiales y los hallazgos de la
presente investigacién se debe a que en el Municipio existen al menos seis granjas
avicolas de cardcter industrial, propiedad de dos empresas agroindustriales
nacionales, las cuales alteran los valores que se presentan, pero que no
corresponden al grueso de las aves que poseen los participantes en la encuesta.

Algunos de los productores realizan actividades secundarias adicionales a sus
actividades agropecuarias. De hecho, el 56 % de la muestra cuenta con una
actividad secundaria, predominando la ganadera en un modelo de traspatio con
diversas especies: gallinas, pollos, cerdos, borregos y patos; en segundo lugar, se
ubica el comercio, la transformacién de productos primarios a productos de
consumo elaborados de manera artesanal. En tercer lugar, desarrollan un oficio,
entre los cuales se encuentran: albanileria, plomeria, y electricidad. El 44 %
restante de los productores solo tiene a las actividades agropecuarias como Gnica

fuente de ingreso.
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El destino final de los productos de sus principales actividades es para la venta e
industria local (88 %), aunque representa el 100 % en el caso de los productores
de cafia y limén persa. El 12 % restante tiene como destino final el autoconsumo y
los excedentes para la venta al publico local. Por otro lado, solo el 19 % de los
encuestados obtiene algiin derivado de sus productos, tanto de su actividad
principal como de la secundaria; dentro de ellos se encuentra la elaboracién de
quesos en sus distintas modalidades, ademds de longaniza, carne enchilada,
barbacoa y tamales de borrego, masa o elote, tacos de cabeza de res y carne de res y
cerdo al menudeo.

Muchos de los factores socioeconémicos no pueden ser controlados ya que
dependen de externalidades. Los productores sefialaron cuatro rubros: aumento de
precios en los insumos (70 %), ya que la principal actividad de la mayoria de los
encuestados es la cafia de aziicar; el intermediarismo (20 %), en particular como
principal problema para los productores de limén persa; falta de apoyos
gubernamentales (9 %) y nula organizacién de productores (1 %).

Factores organizativos

El cien por ciento de la tenencia de la tierra de los productores encuestados es
¢jidal. El dominio de esa tierra es propio en 94.6 % de los casos. En promedio,
cada ¢jidatario dispone de 8.9 hectdreas. Todos comentaron que las reuniones
cjidales se celebran cada dos meses, y solo en caso de que exista algin problema
relevante se convoca a una junta ¢jidal extraordinaria. Todas las asambleas se
llevan a cabo en domingo.

El 90 % de los productores encuestados pertenece a alguna organizacién local de
su sistema- producto y solo un 10 % no pertenece a organizacién alguna. En el
caso de los productores caferos, la mayoria pertenece a la seccién canera local de la
Confederacién Nacional Campesina (CNC) y de la Confederacién Nacional de
Productores Rurales (CNPR), de acuerdo al ingenio al que destinen su producto.
El mayor beneficio que obtienen de pertenecer a estas organizaciones es la agilidad
en trimites, defensa del precio por tonelada ante los industriales, prestaciones en
servicios de salud, obtencién de créditos personales en efectivo e insumos a crédito
con un interés muy bajo. Por otro lado, los productores de limén persa que
mencionaron la pertenencia a alguna organizacién destacaron las Sociedades de

11 Volumen 30, Ndmero 55
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Produccién Rural, mediante las cuales consiguen mejor precio en sus productos al
venderlos por volumen. Dentro del 10 % de los productores que no pertenecen a
alguna organizacién, la mayoria son productores de limén persa que no estdn
interesados en integrarse o unirse con los demds productores, ya que mencionan
que no todos tiene la misma calidad en su producto, y ello podria afectarles en vez
de beneficiarles.

Factores dgroeco/o’gz’cos

Estos factores incluyen los parajes naturales, la flora, la fauna y el clima. La
temperatura promedio en verano es 27° C y se estima que se tienen
aproximadamente 318 dias soleados, mientras que Gnicamente se cuenta con 47
dias lluviosos. En estas localidades, el 65 % del uso del territorio es agricola, el 11
% ganadero, 6 % comercial e industrial y el resto tiene un uso diverso, incluyendo
residencial. Existen varias especies de animales silvestres de avistamiento poco
frecuente en esta zona como: armadillo, mapache y cuaqueche; por otro, lado los
animales silvestres con mayor avistamiento son: la iguana, el tilcampo y el conejo;
este ultimo, en ciertas épocas del afio puede llegar a convertirse en plaga por su
breve tiempo de apareamiento y rdpida reproduccién. Como fauna nociva para las
plantaciones se consideran: la rata, la tuza, la culebrilla y la iguana para ciertos
cultivos. El municipio de Cuitldhuac cuenta con diferentes atractivos naturales.
Las grutas del Maguey, Cerro de la Punta y el Balneario Xochipico se encuentran
en la localidad El Maguey. La Estancia de la Punta La Hacienda se ubica en la
localidad Trapiche Meza, vecina a la cabecera municipal; en ella se pueden
encontrar paredones en buen estado de una vieja hacienda con mds de 200 anos de
antigiiedad. El Balneario El Manantial se ubica en la localidad San Francisco
(Mata Clara). Otros atractivos mencionados en las localidades donde se realizé el
estudio fueron: La Factoria San José de Abajo, tnico ingenio en el municipio, pero
de gran relevancia, ya que mds de 50 % de la poblacién en la localidad donde se
encuentra depende econdémicamente del mismo. Esta instalacién se encuentra
disponible al puablico para visitas con un enfoque educativo. El Centro Acuicola
Puente Chico es de los mds comunes y conocidos dentro del Municipio, aunque
no se ubica dentro de las poblaciones muestreadas. Las Cascadas de San Juan de la
Punta se ubican en la localidad de Puente Chico, a escasos siete kilémetros de la
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cabecera municipal. Las vias de comunicacién a los atractivos antes mencionados
son de fdcil acceso, de circulacién frecuente y de trdnsito seguro (Cuadro 2). El
tramo carretero para llegar a estos sitios estd asfaltado en un 95 % vy el restante es

camino de terraceria.

Cuadro 2.
Lugares de recreacion en el municipio de Cuitldhuac y distancias a
la cabecera municipal

Lugar Actividades a realizar Déit;[)lila
Pa'rq,ue”mumap al "Salvador Diaz Bailar danzén, caminar, relajarse 0
Mirén
Pozo de Las Animas Fotografia familiar, relatos de leyendas 0.150
Monumento a Cuitldhuac Fotografia familiar 1.1
Estancia de La Punta (Exhacienda) Avistamiento de flora y fauna local 2.5
Puente de hamaca “Santa Rosa” Caminata, fotografia familiar 2.8
Balneario Xochipico Piscinas con agua de manantial 3.1
Balneario El Manantial Piscinas con agua de manantial 4.2
Cerro de La Punta Caminata, senderismo, ciclismo de montafa 4.7

Balneario, pesca, preparacién de alimentos,
Centro Acuicola Puente Chico caminata, avistamiento de flora y fauna 4.8
nativa
La Esplendorosa Paseo en canoa, fotografia de paisaje 4.8
Grutas de Cuitldhuac Espeleologfa, recreacién 5.6
Antigua Planta Hidroeléctrica Cascadas, fotografia de paisaje, senderismo 5.7
Cascadas de “San Juan de la Punta” Espeleologfa, recreacién 6.0
Antigua Marmolera Fotografia de montana, senderismo, rappel 6.2
La Piedra Mévil Fotografia familiar y caminata 21.3

Fuente: elaboracién propia con datos de investigacién en campo.
* Las distancias se calcularon tomando como origen el parque central de la localidad de
Cuitldhuac.
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Factores culturales

Cuitldhuac cuenta con diferentes lugares de recreacién, entre ellos el parque

central en la cabecera municipal, la parroquia de San Juan Bautista, el campo

deportivo multidisciplinario Roberto Herndndez Herndndez. Todos estos lugares

son visitados por los pobladores por lo menos una vez a la semana.

LS

Religién. Las principales religiones que se practican son tres: catélica, cristiana
evangélica y testigos de Jehova. En las distintas localidades la proporcién entre las
tres es semejante, a excepcién de El Maguey, donde predomina la tltima.

Gastronomia. La mayorfa de la poblacién encuestada niega la existencia de un
platillo tipico en el municipio, solo un 20 % de ellos considera a los antojitos y a los
langostinos como tales. Dentro del municipio se puede encontrar una amplia
variedad gastronémica.

Fiestas patronales. En la localidad San Francisco (Mata Clara) se festeja al Santo
Patrén San Francisco de Asis el 4 de octubre, mientras que, en el resto de las
localidades, incluyendo Mata Clara, se festeja al Santo Patrén San Juan Bautista el
24 de junio, dénde grupos catélicos de todas las localidades se dan cita en la
cabecera municipal para realizar distintas actividades.

Mitos y leyendas. Cuitldhuac cuenta con varios mitos y leyendas narradas de
generacién en generacién entre los pobladores. Entre las leyendas que mds resaltan
se encuentra El pozo de las dnimas y La piedra mévil.

Costumbre folkldricas. Cada jueves en el parque central de la ciudad se retinen
personas de la tercera edad para practicar el danzén.

Acontecimientos especiales. Se realizan eventos deportivos de indole regional y
nacional. Dos de ellos son: San Juan de los Raiders (ciclismo de montafa) y San
Juan Extremo (Racers).

Tradicién. Los Judas de Cuitldhuac es sin duda la tradicién mds arraigada y
emblemitica de la comunidad y la que le da identidad al municipio.
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Agroturismo

La tltima seccién del cuestionario exploré el conocimiento de los productores
sobre el agroturismo, cuestionando también la disponibilidad que tendrian para
transmitir sus conocimientos, si cuentan o no con las herramientas necesarias y
que tan atractiva consideran serfa su implementacién en sus localidades. Sobre el
conocimiento de la actividad agroturistica; se encontré que 29 % de la muestra
tiene conocimiento sobre ella, ya que fueron capaces de dar una definicién
satisfactoria sobre agroturismo, aunque con distintos enfoques, ¢l 19 % tuvo poco
conocimiento y el 52 % nada. Por otro lado, ¢l 91 % de los encuestados dijo estar
dispuesto a demostrar las labores de cultivo 0 manejo de su actividad econémica
pecuaria principal. Un 9 % de las personas no estdn dispuestas a transmitir sus
conocimientos debido a que no saben cémo hacerlo 0 no poseen un dominio
sobre la actividad que realizan.

El 83 % de los productores encuestados considera tener las herramientas
suficientes (servicios, infraestructura y disposicién) para albergar a un grupo de
turistas dispuestos a conocer las distintas labores. A su vez, el 89 % estdn
dispuestos a aceptar a distintos grupos de turistas que deseen aprender sobre las
actividades primarias. El 11 % de los productores que dijo no estar dispuesto a
aceptar la visita de personas desconocidas en sus predios, argumenté entre otras
cosas la desconfianza y la inseguridad. El concepto agroturismo tuvo una
aceptacién de 85 % entre los productores, pues lo ven como la posibilidad de
obtener un ingreso extra; en el caso de los que no, la principal causa de la
renuencia fue su desinterés en coadyuvar con esta actividad. El Cuadro 3 resume
las actividades y destinos con potencial agroturistico en el municipio de
Cuitldhuac, Veracruz.
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Cuadro 3.
Actividades y destinos agroturisticas en el municipio de Cuitldhuac,
Veracruz
Lugar Giro y actividades a realizar Distancia
(km)*
Empacadora El Ensuefio I‘ndustrial: visita gt‘liac%a al proceso,d? magquila del 12
sistema-producto limén persa orgdnico
Agropecuario: alimentacién de cerdos, vacas, borregos,
patos y gallinas; ordena de vacas y fabricacién de queso;
Rancho de Rigo lavado de chiqueros, barrido de corrales; corte de zacate 1.7
para alimentacién; recoleccién de huevos de gallinas;
paseo en burro, caballo y mula
Empacadora Ejido del Industrial: visita guiada del proceso de maquila del 20
Centro sistema-producto limén persa tradicional ’
. . Agropecuario: alimentacién de cerdos, vacas, borregos,
Patio del Viejo . . 4.0
caballos, patos, guajolotes, gallinas
Centro Acuicola Rincén  Piscicultura: captura y alineacién de peces 4.7
Centro Acuicola Puente  Piscicultura: informacién acuicola; captura y preparacién 5.0
Chico 1 de peces al gusto '
Agropecuario: alimentacién (corte de zacate y
preparacién de alimentos) de vacas, cerdos, cabras; paseo
Nacimiento Puente Chico en caballo; recolecciéon de frutas, poda y/o resiembra de 5.4
drboles frutales; paseo en tractor y labranza de la tierra;
siembra, manejo y cosecha de cafia de aztcar
Centro Acuicola Puente  Informacién acuicola: captura y preparacién de peces al 6.5
Chico 2 gusto; recreacion en piscinas ’
Agricola: poda de plana de limén, trasplante de planta de
El Santuario limén, recoleccién de distintos frutos tropicales y 9.2
exéticos
Ingenio San José de Abajo Industrial: visita guiada por las instalaciones del Ingenio; 18.4

degustacién de jugo de cafia

Fuente: elaboracién propia con datos de investigacién en campo.
* Las distancias se calcularon tomando como origen el parque central de la localidad de
Cuitldhuac.
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Encuesta a visitantes

Los visitantes a la comunidad son originarios de siete municipios cercanos a la
regién y de tres distintos estados de la republica; inclusive hubo dos visitantes
extranjeros. El 26.67 % de los encuestados han visitado como minimo cinco
destinos turisticos con los que cuenta el municipio y un 73.33 % ha visitado ocho
destinos de las doce opciones consideradas. La frecuencia de visita qued$ de la
siguiente manera: visita semanal, 33.33 %; mensual, 40 % y anual, 26.67 %.
Respecto al tiempo de permanencia, 6.67 % visita solo por un dia, 40 % por dos
dias, 6.67 % por tres dias y 46.67 % por mds de tres dias. En términos de gastos
por permanencia, el 53.33 % gasta menos de 2,500 pesos, el 33.33 % entre 2,501
y 5,000 pesos y 13.33 % entre 5,001 y 7500 pesos.

Estructura de la propuesta agroturistica

Con base en la informacién antes presentada, se elaboré una propuesta
agroturistica para mejorar el turismo en este municipio actividad, capitalizar los
diversos recursos disponibles, fomentar el desarrollo sostenible y la actividad
econémica de los residentes. Para ello se desarrollaron los siguientes aspectos:

Misién de la ruta: impulsar la actividad agroturistica para que esta sea un medio
de desarrollo econémico para los productores agropecuarios del municipio de
Cuitldhuac, Veracruz.

Vision de la ruta: ser uno de los principales destinos turisticos para el
agroturismo en la Zona Centro del Estado de Veracruz.

Objetivos de la ruta

A corto plazo: lograr la difusién en medios locales y regionales en el primer
trimestre de la puesta en marcha.

A mediano plazo: lograr el posicionamiento regional como un municipio
atractivo para el desarrollo del agroturismo.

A largo plazo: ubicarse entre los 30 municipios mds atractivos para el
agroturismo en el estado de Veracruz.

Vias de comunicacion: existen por lo menos tres lineas de autobuses regionales

que conectan con mds de diez municipios, a pesar de que solo una de ellas tiene
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como destino final Cuitldhuac. Las otras dos lineas de autobuses atraviesan la
cabecera municipal. Se presentan dos propuestas de rutas agroturisticas con dos
itinerarios en cada una, donde se describen las distintas actividades que se pueden
desarrollar en el municipio, incluyendo destinos agroindustriales, de
esparcimiento, recreativos y gastronémicos. Durante una entrevista, la Directora
de la Direccién de Turismo del Municipio de Cuitldhuac, mencioné:

se cuenta con personal capacitado para poder dar una explicacién clara y
precisa de los distintos atractivos y acontecimientos pertenecientes al
Municipio, dominando una segunda lengua (inglés) al menos en un 80 %,
dispuestos a trabajar en coordinacién para la implementacién de dichas
actividades sin importar fecha y horario con el objetivo de dar a conocer y

difundir estos (Comunicacién personal).

En general, se tienen muchos puntos a favor ya que los servicios con los que
cuenta el municipio se encuentran disponibles de lunes a domingo en diversos
horarios; a su vez, los parajes naturales son de libre acceso, lo que, aunado a la
disponibilidad de los productores para recibir visitantes en cualquier dia y fecha,
excepcién hecha de alguna actividad personal o imprevista, proporciona
condiciones favorables para la realizacidén de este proyecto. Algunas limitantes para
ciertas actividades propuestas en los distintos itinerarios serfan el eventual paro de
actividades en factorfa y las inclemencias del tiempo.

Rutas de agroturismo propuestas

Se presentan dos propuestas de ruta agroturistica con dos itinerarios para cada una

de ellas.

Ruta de la cana

En esta primera ruta el visitante podrd observar y participar en las distintas
actividades durante la cadena de produccién del sistema-producto cana de aztcar,

la cual abarca desde la siembra hasta el proceso industrial para convertirla en
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aztcar. Se identificaron al menos cinco productores por localidad dispuestos a
coadyuvar con el agroturismo, recibir visitantes y transmitirles sus conocimientos.
Para esta primera ruta, debe asegurarse la coordinacién entre los distintos agentes
que intervienen (encargados de cosechas, loncheras, personal del ingenio y
restauranteros).

Esta ruta solo es posible realizarlas de diciembre a mayo, ya que es la época
cudndo empieza la zafra y se tienen mayores posibilidades de observar y participar
en las diferentes actividades que conlleva este proceso productivo. El itinerario 1
de la ruta de la cafia que se propone tiene una duracién de doce horas con un
tiempo de traslado entre un destino y otro de cinco minutos como minimo y
veinte minutos como maximo, en un radio de veinte kilémetros de la cabecera
municipal, transitando por los caminos de mayor afluencia para garantizar la
seguridad de los visitantes (Cuadro 4).

Cuadro 4.
Itinerario 1: Ruta agroturistica de la cana en el municipio de
Cuitldbuac, Veracruz

Horario Actividad

08:00 am  Visita a campo tradicional de cana de azdcar (desde la siembra hasta la cosecha)
09:00 am  Lonche en campo (desayuno)

10:00 am  Recepcidn en factoria, Ingenio San José de Abajo

10:30 am  Charla de induccién y conocimientos generales

11:30 am  Inicio de recorrido por la factoria y almacenes de aztcar

01:30 pm  Término del recorrido con degustacién de mieles

02:30 pm  Almuerzo

03:40 pm  Visita a balneario

06:00 pm  Visita al Pozo de las Animas

Visita al parque central “Diaz Mirén”, Parroquia “San Juan Bautista” y Palacio
Municipal

08:00 pm  Visitaa "Los Judas”, donde finaliza el recorrido

07:00 pm

Fuente: elaboracién propia.
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La visita incluye el conocer la finca de un productor de la regién, en la cual los
turistas podrdn participar en actividades como labranza tradicional (yunta o
manual) y siembra manual. Se demostrardn las tareas y buenas practicas necesarias
para lograr un producto adecuado para su cosecha y que incluyen: fertilizacién,
control de malezas y riego. Una vez que la cafa llega a su punto éptimo, se
programa su corte, el cual puede hacerse en forma manual o tecnificada; en este
caso, se brindard la oportunidad de hacer esta cosecha manual, en la cual la cana se
quema para reducir la basura y que los cortadores tengan mayor facilidad al
momento del corte y quede ordenada en bultos, listos para ser levantados por una
alzadora cafnera y cargarla en los camiones cafieros que la transportarin como
materia prima hasta al ingenio cafero.

La visita a la industria incluye el ingenio azucarero San José de Abajo, desde la
entrada de la cafa de aziicar como materia prima principal y su riguroso proceso
industrial hasta llegar a la aztcar refinada. De la misma forma, se encuentra
programada una charla con informacién general sobre el producto y la explicacién
de sus canales de comercializacién, para conocer el destino del azticar que produce
el ingenio. En la parte final del recorrido se tendrd una degustacién de mieles
extraidas durante el proceso.

Un aspecto cultural no menos importante es la visita al Pozo de las Animas
donde se cuentan distintos relatos que se adaptan al recorrido, ya que se encuentra
a escasos 150 metros del Parque Central de Cuitldhuac, junto con la parroquia San
Juan Bautista, el cual estd rodeado por no menos de treinta puestos de comida en
los que se pueden degustar varios platillos de arraigo en el municipio.

Existe también la posibilidad de visitar cultivos tecnificados de cafia de aztcar
(Cuadro 5). Dos de los productores mds influyentes de la zona dan apertura para
visitar sus plantios y ofrecerdn una breve explicacién de las mejoras que han
aplicado en sus campos cafieros con tecnologia moderna en actividades de
labranza, riego, siembra y cosecha, ya que ellos cuentan con maquinaria lista para
implementar agricultura de precisién como tractores ¢ implementos agricolas,
sistemas de riego por canén y de cintilla. Ello permitird apreciar la forma en que
han aumentado de manera significativa el rendimiento de sus parcelas con la

modernizacidn.
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Cuadro 5.
Itinerario 2: Ruta agroturistica de la cana en el municipio de
Cuitldhuac, Veracruz

Horario Actividad

07:30 am  Visita a campos de cafia de aziicar con cultivo tecnificado

09:30 am  Visita a la antigua planta hidroeléctrica

10:30 am  Desayuno y visita al Centro Acuicola “Puente Chico”

12:30 pm  Visita a las cascadas “San Juan de la Punta”

02:30 pm  Almuerzo

04:00 pm  Visita al Nacimiento Puente Chico

06:00 pm Visita} al parque central “Diaz Mirén”, Parroquia “San Juan Bautista” y Palacio
Municipal

07:30 pm  Visita a "Los Judas™, donde finaliza el recorrido

Fuente: elaboracién propia

Como parte de la historia del municipio, se propone visitar la antigua planta
hidroeléctrica, en la cual se podrd observar la creacién de energia eléctrica con base
en turbinas alimentadas por agua, mismas que suministraban energl’a Unicamente a
algunas viviendas y a la industria de la cabecera municipal hace aproximadamente
cien afos. Una vez concluido el recorrido en la antigua hidroeléctrica, se pasaria a
un desayuno en el famoso Centro Acuicola Puente Chico, en el cual los visitantes
podrin degustar mojarras en distintas preparaciones, mismas que se producen en
el Centro Acuicola. Ademds, se visitard la Cascada de San Juan de la Punta, dotada
de parajes naturales y agua cristalina.

Ruta del limén

Esta segunda ruta se puede realizar a lo largo de todo el ano, aunque se
recomienda hacerlo entre martes y sdbado, ya que son los dias en que se
encuentran activas las maquiladoras de limén persa. Al igual que la primera ruta,
la visita puede hacerse a campos agricolas con labores de cultivo tradicional o
tecnificado (Cuadros 6y 7).
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Cuadro 6.
Itinerario 3: Ruta agroturistica del limén en el municipio de
Cuitldhuac, Veracruz

Horario Actividad

07:30 am  Visita a campos agricolas (labores de cultivo tecnificado)

09:30 am  Visita a la antigua planta hidroeléctrica

10:30 am  Desayuno y visita al Centro Acuicola “Puente Chico”

12:30 pm  Visita a las cascadas “San Juan de la Punta”

02:30 pm  Almuerzo

04:00 pm  Visita al Nacimiento Puente Chico

06:00 pm Visita} al parque central “Diaz Mirén”, Parroquia “San Juan Bautista” y Palacio
Municipal

07:30 pm  Visita a "Los Judas™, donde finaliza el recorrido

Fuente: elaboracién propia

Cuadro 7.
Itinerario 4: Ruta agroturistica del limdn en el municipio de
Cuitldbhuac, Veracruz

Horario Actividad

07:30 am Visita interactiva a una granja

09:00 am  Desayuno

10:00 am  Visita a las grutas del Maguey

12:30 pm  Visita a la Piedra Mévil

02:00 pm  Almuerzo

04:00 pm  Registro para ingreso a una maquiladora convencional
06:00 pm  Visita a la “Estancia de la Punta”

07:30 pm  Cena de despedida en Cafeteria Tapankos

Fuente: elaboracién propia

Varias de las actividades incluidas en estos itinerarios son similares a las descritas
para la ruta de la cana de aztcar.

A pesar de que las rutas estdn programadas, el visitante puede hacer una mezcla
de rutas eligiendo el itinerario en el dia que més le agrade, teniendo 16 posibles
combinaciones de actividades.
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Estrategias y medios de difusién de las actividades

Existen medios de difusién masiva tanto regionales, nacionales e internacionales
donde se promueven distintas actividades y destinos turisticos. La Direccién de
Turismo del H. Ayuntamiento de Cuitlihuac posee una cuenta oficial en
Facebook, pero hay otras dos cuentas de particulares que promueven el turismo en
el municipio. En YouTube existen enlaces de sitios de internet que contienen
videos de los lugares mds conocidos en el municipio, incluidos algunos de los
atractivos mencionados en el presente trabajo.

Pdgina web

Existen también varios sitios web que describen los principales destinos turisticos
del municipio y los servicios de apoyo (hoteles, restaurantes, entre otros), asf como
la ubicacién y disponibilidad de los mismos.

Triptico

Con objetivo de difundir y promover las actividades y atractivos del municipio se
propone elaborar un triptico para distribuir de manera gratuita en distintas ferias
regionales y estatales, hoteles, restaurantes y otros lugares comunes que se visitan

con mayor frecuencia en la regién.

Promocion en ferias regionales y estatales

En la actualidad, la Direccién de Turismo del H. Ayuntamiento cuenta con un
estand itinerante, el cual se lleva a las distintas ferias regionales y estatales, y cuyo
propésito es promover y atraer el turismo al municipio. Algunos eventos donde se
ha tenido presencia son: Expo-Orizaba (abril de cada afo), Expo-Turismo Fortin
(abril de cada ano) y Expo-Regional Cardel (febrero de cada ano).
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Spots publicitarios en canales de television regionales: Canal 56, Cuitla-Live y
Telever.

Existen dos canales de televisién local con cobertura en al menos diez municipios
aledafios y con transmisiones en vivo. Por medio de estos canales se pueden ofrecer
las actividades y lugares turisticos identificados en la presente investigacién. Existe
un tercer canal con presencia en todo el estado de Veracruz, por lo que un objetivo

a mediano plazo serfa ocupar un lugar dentro de los enlaces de este canal.

Publicidad mévil en lineas de transporte local y regional

Se puede hacer publicidad mévil de las principales actividades y destinos turisticos
por medio de rotulacién en autobuses de las rutas que recorren lineas de transporte

local y regional.

Discusién general

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacidén, el municipio de
Cuitdhuac posee varios elementos naturales con potencial para el desarrollo de
actividades de turismo y agroturismo, siendo estos diferentes parajes naturales,
balnearios y diferentes fincas ¢ industrias seleccionadas para el disefio de diferentes
rutas. En cuanto al arraigo cultural en la zona Los Judas de Cuitldhuac se
mantienen como el principal atractivo y motivo de visita al municipio, con un
impacto social no solo a nivel regional, sino nacional e internacional. Es alli donde
las actividades agroturisticas son el complemento idéneo para ofrecer una
alternativa turistica distinta a las actividades del turismo convencional.

Flanigan, Blackstock y Hunter (2015) sefialan la importancia de apuntalar los
estudios de agroturismo con una base conceptual sélida, que no solo proporcione
una mayor comprensién de los productos y servicios que se estudian, sino que
también aporte una mayor comparabilidad entre los estudios de agroturismo.

Existen varias tipologias y definiciones de agroturismo (Dariu, Cornelui, Brad y
Avram, 2010; Gil-Arroyo, Barbieri y Rich 2013; Streifeneder, 2015). Para
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Streifeneder (2015), el agroturismo generalmente requiere que en una unidad de
produccién con actividades agropecuarias, estas predominen sobre las turisticas.
De acuerdo con esta concepcidn, el turismo rural se basa en el medio rural en
general, mientras que el agroturismo se sustenta exclusivamente en granjas y
agricultores. Sin embargo, esta definicién no incluye la complejidad de las
actividades y varios tipos y nociones que han aparecido en diferentes paises, lo que
puede deberse a diferencias en la percepcién de los consumidores y los proveedores
en la industria del agroturismo, por lo que el agroturismo puede también
considerarse como un segmento bdsico del turismo rural (Petrovi¢, Vujko y Blesi¢,
2015). No obstante, lo anterior, la capacidad del agroturismo para generar
beneficios econémicos privados para los agricultores se ha establecido en una
variedad de contextos internacionales (Flanigan et al., 2015). En un estudio
conducido en Rumania, en las 4reas donde se implementd y desarrollé la actividad
de agroturismo, tuvo un impacto muy fuerte y favorable no solo en el marco
econémico y turistico de las localidades, sino también en su marco social, cultural,
espiritual e incluso ecolégico (Cilina, Calina y Tiberiu, 2017).

A pesar de que la propuesta que aqui se presenta se centra en el lado positivo, es
cierto que existen diversas problemdticas que es posible enfrentar. Constabel et al.
(2018) advierten que una consecuencia del desarrollo acelerado del agroturismo ha
sido el surgimiento de diversas expresiones que no siempre corresponden a los
principios de un turismo sustentable, pero también destacan otras amenazas
potenciales, entre ellas: dificultades para la asociacién de la oferta de servicios
agroturisticos con los rasgos culturales, la gastronomia y la produccién agraria
tradicional; equipamiento heterogéneo entre empresas en la misma zona;
descoordinacién entre los organismos publicos que intervienen en el sector
agroturistico; proyectos de empresas no bien formulados ni evaluados, lo que pone
en riesgo su sostenibilidad en el tiempo, genera falsas expectativas y puede
conducir a sobreoferta; escasos nexos comerciales de los emprendedores
agroturisticos con los intermediarios locales, regionales y nacionales, entre otros.
Por otro lado, las interacciones entre los operadores de agroturismo pueden ser
importantes para la supervivencia de las empresas, pero algunos grupos se suelen
crear en gran medida para asegurar fondos del gobierno y no se brindan entre si un
apoyo sustancial. Finalmente, el agroturismo podria traer beneficios econémicos
mds amplios para comunidades rurales, pero también podria alentar conflictos

comunitarios.
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Un elemento que se considera capital para el éxito de esta propuesta es el
convencimiento del potencial del mismo por parte productores y diversos
prestadores de servicios turisticos. Al respecto, Guzmdn-Herndndez, Soto-
Albarrdn, Mendoza-Vilchis, Lépez-Ojeda y Herndndez-Lépez (2019) opinan que
el turismo rural debe ser una actividad que se promueva desde abajo, a partir de las
comunidades campesinas y ejidales que poseen recursos alimentarios de traspatio y
tradicionales, ademds de contar con paisajes culturales y naturales susceptibles de
uso turistico. En su investigacién realizada en el estado de México se menciona
que los factores culturales y naturales son el eje central para el desarrollo del
agroturismo; la aportacién social también posee un peso relevante, ya que los
productores locales estdn dispuestos a recibir a los turistas, siendo ellos los
verdaderos protagonistas de las diferentes actividades agricolas en el municipio.

Conclusiones

La actividad econémica en el municipio de Cuitldhuac estd muy arraigada en las
actividades agricolas. La cana de aztcar y el limén persa son los productos mis
relevantes para los productores locales, asi como la ganaderia bovina. Existe un
ingenio azucarero dentro del municipio y mds de treinta empacadoras y
exportadoras de limén persa. Por lo mismo, las organizaciones agricolas como la
CNC y CNPR tienen una fuerte presencia.

En el municipio de Cuitldhuac existen suficientes actividades agropecuarias para
desarrollar un agroturismo pleno, pero si ello se integra al turismo tradicional
compuesto por lugares de recreacién disponibles en el municipio, atractivos
naturales, tradiciones culturales, fiestas patronales y productos gastronémicos,
existen mayores probabilidades de desarrollar proyectos y programas exitosos para
incentivar el turismo en este municipio. La combinacién de actividades
agroturisticas con el turismo tradicional posee potencial para detonar el desarrollo
local en el municipio de Cuitdhuac, Veracruz.

Se detectan varias dreas de oportunidad como el desconocimiento del
agroturismo por un sector de la poblacién y el hecho de que, actualmente, la
mayorfa de las dreas de esparcimiento naturales no poseen condiciones de
infraestructura adecuada, por ello es conveniente trabajar en conjunto con el
gobierno en sus tres niveles para la gestién de recursos que permitan mejorar la
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infraestructura y la calidad para el desarrollo de actividades turisticas del
municipio. También es conveniente desarrollar capacitacién sobre agroturismo
mediante alianzas con las organizaciones locales de productores agricolas,
instituciones de educacién superior locales y autoridades a distinto nivel.
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