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Resumen / Abstract

Objetivo: desde

socioterritorial las transformaciones econdémicas y

analizar una  perspectiva
culturales que han ocurrido en dos municipios
rurales del Valle de Tehuacdn a partir de la llegada de
la maquila de confeccién. Metodologia: estudio de
caso como eje articulador y diversas técnicas como la
entrevista y la observacién. Resultados: una de las
aportaciones de este articulo es enfatizar la
importancia de entender lo rural como un sistema
socioterritorial complejo, constituido por una
dimensién material pero también por elementos
simbdlicos. Nos centramos especialmente en las
modificaciones de las pautas culturales y econémicas
las cuales afectan directamente la dindmica social de
estos territorios, pero al mismo tiempo generan cierto
tipo de resistencias frente a este tipo de
transformaciones, por ejemplo, el rescate de las
lenguas originarias. Limitaciones: consiste en la
insuficiente representatividad del andlisis de caso.
Conclusiones: estos cambios se realizan en el marco
de una nueva reestructuracién productiva y laboral,
que sigue afectando a estos territorios y a sus

pobladores.

Palabras

ruralidad; cultura; economia; globalizacién.

clave: desarrollo  regional; territorio;
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Analyze, from a socioterritorial
the

transformations that have occurred in some rural

Objective:
perspective, economic and  cultural
municipalities of the Tehuacan Valley since the
arrival of the maquila de confeccion. Methodology:
Case study as an articulating axis and use various
qualitatives techniques such as interview and
observation, we seek to understand the changes in
these territories from the point of view of its
inhabitants. Results: One of the contributions of this

the

understanding the rural as a complex socioterritorial

article is to emphasize importance of
system, constituted by a material dimension but also
by symbolic elements. We focus especially on the
modifications of cultural and economic patterns
which directly affect the social dynamics of these
territories, but at the same time generate certain
resistance to this type of transformation, for example
the rescue of the original languages. Limitations:
Consists in the insufficient representativeness of the
case analysis. Conclusions: These changes are made
within the framework of a new productive and labor
to affect these

restructuring, which continues

territories and their inhabitants.

Key words: regional development; territory; rurality;

culture; economy; globalization.



I” studios Sociales

Introduccién

Procesos de deslocalizacion productiva global y sus efectos locales

Los cambios politicos recientemente ocurridos a nivel mundial como el arribo de
Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos y su agenda proteccionista, la
crisis de los refugiados en la Unién Europea, el Brexit en Reino Unido o la
busqueda de independencia de Cataluna, sumados a las innovaciones tecnoldgicas,
las nuevas exigencias en el consumo y los problemas ambientales sugieren el fin de la
globalizacién.

Livesey (2017) sehala que en los dltimos treinta afios la manufactura ha sido
motivada por la mano de obra barata y los salarios bajos, sin embargo, considera
que esta fase de la globalizacién estd llegando a su fin. Su argumento central sefiala
que, con el avance tecnoldgico, los robots serdn cada vez mds baratos y eficientes y
reemplazardn, paulatinamente, incluso, a los trabajadores mds baratos. Por lo tanto,
la fabricacién podria volver de nuevo a las economias desarrolladas donde se
consumen los productos.

A pesar de estos discursos y fenémenos, en México, la manufactura de
exportacién y el modelo econémico global persisten y, en algunas zonas, se
intensifican sus practicas. En cuanto al primer elemento, el eje de atraccién para las
inversiones sigue siendo, segin el presidente del Consejo Nacional de la Industria
Magquiladora y Manufacturera de Exportacién (Index), Luis Aguirre Lang, la
calidad de mano de obra, la vecindad con el mercado més importante del mundo y
los costos logisticos (Romo, 2018) En cuanto al modelo econémico, sigue
caracterizdndose por la creacidn de dreas especificas para la produccion, en las que se
incorporan paulatinamente nuevos trabajadores. Estos espacios, forman parte de

3 Numero 52 volumen 28
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alguna cadena productiva, donde la produccién, distribucién y consumo se organiza

internacionalmente, mientras que el trabajo, se realiza a escala local' (Méndez,
1997; Tanni, 1999; Ortega, 2004).

Este modelo, que en principio transformo a las ciudades, también se extendié a
los espacios rurales? provocando el aceleramiento de cambios relacionados con la
diversificacién productiva, la revitalizacién de espacios en declive o la modificacién
de sus estrategias productivas (Arias, 1992). La expansién de este modelo a los
espacios rurales fue posible por la disponibilidad de mano de obra, los salarios mas
bajos, el apoyo gubernamental y los bajos costos en el uso de suelo. En este proceso
lo pobladores y el territorio rural se adecuan a las nuevas exigencias mediante un
proceso de estructuracidn de sus formas de vida y del espacio donde habitan. De
esta manera puede decirse que los cambios que experimentan los municipios en
donde se instalan este tipo de “industrias” pueden cuestionar las formas
tradicionales de abordar las relaciones socio-espaciales en términos de binomios
(ciudad-campo, urbano-rural). Por lo que su investigacién es muy importante para
poder entender las nuevas configuraciones que se han conformado a partir de la
confluencia de diversos tipos de economias. Por un lado, podemos observar cémo se
conforman espacios en donde la produccién se destina a la exportacién
mayoritariamente agricola y, por el otro, espacios en donde se realiza alguna
actividad ligada a la produccién industrial, pero que coexiste con otro tipo de
estrategias productivas.

Partiendo de este contexto consideramos que existe poca investigacién reciente
(De la O, 20062, Castilla y Torres, 2010, Rodriguez, 2012) que trate de conocer y
analizar los efectos econédmicos y, sobre todo, culturales en las regiones en las que
recientemente han atravesado por procesos de llegada o partida de industrias de
diverso tipo, especificamente relacionada con la confeccién de prendas de vestir. Es
por ello que el propésito general de este articulo es preguntarse ;qué cambios y
efectos ha ocasionado el trabajo industrial sobre el territorio y el paisaje de las
localidades rurales en donde se asienta?

En este escenario, encontramos la posibilidad de combinar el reconocimiento de
patrones de localizacién econémico-espaciales en diferentes escalas de andlisis, con
enfoques micros orientados mds en conocer los elementos del contexto histérico-
cultural y entender las nuevas formas que constituyen y se recrean en estas
realidades socio-territoriales. De manera particular a través de este articulo
buscamos conocer ;De qué manera se han transformado las dindmicas econémicas y
culturales de los municipios de Altepexi y Ajalpan del Valle de Tehuacdn? Ademis
de presentar de qué manera las poblaciones perciben y viven las consecuencias de la
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instalacién de estas nuevas industrias. ;Cudles han sido los efectos sociales y
culturales?

Las maquiladoras de confeccién en México

En lo que refiere a la dindmica de la maquila de confeccién nacional, los afios de
mayor auge estuvieron relacionados con las politicas proteccionistas adoptadas por
el gobierno mexicano a través del aumento de los impuestos a la importacién de los
articulos textiles desde la década de los cuarenta (Veray Vera, 2013). Con el fin de
la segunda guerra mundial la situacién cambié drdsticamente, ya que las industrias
exportadoras empezaron a enfrentar la competencia de otros paises en el mercado
internacional.? En esta misma época, la industria textil norteamericana entré en una
fase de modernizacién de equipo, maquinaria y uso de nuevas fibras textiles, ademds
del surgimiento de la industria de la confeccién en Asia, estos elementos
coadyuvaron a que la maquila de confeccién de México atravesara por una crisis.

Durante la década de los afios setenta ante la competencia mundial en el ramo de
la confeccién, se inici6 el desplazamiento masivo de ciertas operaciones
manufactureras por parte de las grandes multinacionales hacia paises del Tercer
Mundo; buscando mayores ganancias (Bonacich y Waller, 1994). Las maquiladoras
de confeccién, que surgen en los afos ochenta en México se caracterizarfan por estar
directamente vinculadas a empresas extranjeras, concretamente norteamericanas,
que buscaban restablecer su competitividad a partir de la promocién de medidas
proteccionistas y el uso intensivo de la mano de obra existente (De la O y Quintero,
2001; Morales, 2000).

Esta politica de revitalizacién de la industria norteamericana, fue un elemento
determinante para que México a finales de la década de los noventa se constituyera
en su principal maquilador de prendas de vestir. Esto permitié que la maquila de
confeccién en México hacia el exterior en cuanto a su organizacién y esquemas de
direccién aparentara ser una especie de simil de la compania que la contrataba, pero
en lo que refiere a la produccién esta se caracterizé por el empleo de mano de obra
barata, el trabajo intensivo y bajos salarios. En este contexto, el desarrollo de la
industria del vestido en regiones como la Laguna, el Bajio, Puebla y la peninsula de
Yucatdn, se caracterizarfa por la estrecha relacién con las empresas Estadounidenses.
En estas regiones empezaron a fluir, pedidos, contratos, disefios y materias primas.

En este esquema, en la punta de la cadena, se encontraban las grandes empresas
comercializadoras norteamericanas de prendas, los contratistas de marca y algunos
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fabricantes extranjeros, mientras que en el otro extremo se encontrarian maquilas de

confeccidén, grandes y medianas hasta pequefos talleres familiares. Este
desplazamiento estuvo alentado también por la intervencién del Estado y de los
gobiernos estatales que ofrecian tanto, facilidades hacendarias como servicios
publicos, comerciales y de comunicacién. Esto favorecié en algunos casos el
crecimiento econémico momenténeo de algunas regiones y se constituyé como una
estrategia de creacién de empleos frente a la imposibilidad de generar un proyecto
de desarrollo local. De esta forma, la especializacién productiva junto al declive
econdmico de las principales actividades productivas en algunos Estados tuvo como
resultado la conformacién de regiones maquiladoras ascendentes y de regiones
maquiladoras interiores en clara desventaja.

En las regiones ascendentes, que comprenden a la frontera y al norte, se observa la
especializacién en el procesamiento de productos electrénicos y de autopartes; en
tanto que las regiones interiores (centro, occidente y sur) se han ido especializando
en la confeccién y el vestido, con bajas remuneraciones y malas condiciones
laborales (De la O, 2006b).

Estas condiciones se profundizaron a partir de 2005, al finalizar el Acuerdo
Multifibras,” lo que provocé el cierre de fébricas, mayor incertidumbre laboral y
evidencié el deterioro de las condiciones laborales para los trabajadores,
especialmente de aquellos empleados en las fibricas mds pequenas y subcontratistas.
China fue el pais que gané después del fin del Acuerdo ya que la produccién se
desplazé hacia ese pais por lo que los consumidores, sobre todo de Norteamérica y
Europa, empezaron a acceder a bienes mds baratos. A este respecto en el 2014 el
presidente de la Cdmara Nacional de la Industria del Vestido (Canaive), sefialaba
que en los primeros cuatro meses de ese afo ingresaron al pais cuarenta y cuatro
millones de prendas de vestir (pantalones, camisas, blusas, calcetines y la ropa
interior) a precios subvaluados proveniente de China (Becerril, 2014). Segiin
algunas cifras, de 2000 a 2015 se habfan perdido cerca de ciento cincuenta mil
empleos en la industria textil mexicana y otros trescientos mil en el sector de la
confeccién y del vestido. Esto implicé que, parte de las organizaciones gremiales y
patronales buscaran generar acuerdos con el gobierno para realizar acciones que los
beneficiaran; algunas de estas propuestas sefialaban la necesidad de aumentar los
aranceles a los productos que entraran bajo los esquemas de dumping.® El gobierno
de México, ante estas exigencias, entre 2011 y 2016 aumenté 68% el nimero de
medidas antidumping, ademds que implemento trece medidas, entre las que
destacaron, la integracién de un padrén de importadores, asi como de una lista de
precios estimados para importar materia prima y piezas confeccionadas y el acceso a
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créditos, lo que permitié aumentar su produccién quince por ciento (Herndndez,

2010).
Tehuacin, maquila de confeccién y transformaciones territoriales

La historia de la maquila de confeccién se inicia alrededor de 1930, en su mayoria
eran muy pequefas y trabajaban de forma rudimentaria; algunas se dedicaban
exclusivamente a la elaboracién de uniformes para las embotelladoras de agua’ y sus
duefios eran de origen drabe. Para 1978 existian veintiocho maquilas que daban
empleo a dos mil trabajadores y que fabricaban para el mercado nacional y hacian
exportaciones indirectas. En 1989 bajo la influencia del Decreto sobre
Magquiladoras tenemos un complejo de ochenta maquilas que da empleo a ocho mil
trabajadores y desarrollando produccién en programas de exportacién directas
(Judrez, 2004).

Durante esta década se configuran los grupos maquiladores mds importantes que
propiciarfan la expansién internacional de la actividad, dos familias extranjeras se
establecerfan como las duefias de los consorcios mds grandes en Tehuacdn, la familia
Hadad de origen libanés y los Fernidndez de origen espanol. La familia Hadad,
funda la magquila llamada Industria Exportadora Famidn, que con el pasar de los
afos va constituyendo otras empresas, entre las cuales se encuentran Troncos, San
Mat, Elite y, para 1999, se fusionarfa con otra empresa para conformar el grupo
Tarrant. Por su parte, la familia Ferndndez fundaria el conglomerado de Vaqueros
Navarra que con el paso del tiempo se constituirfa como Grupo Navarra (Barrios y
Santiago, 2004).

Las cadenas productivas y el auge internacional

La llegada de marcas internacionales que buscaban confeccionar sus productos en
Tehuacdn inicio a mediados de los ochenta y principios de los noventa. Judrez
(2004) senala que los primeros anos de la década de los noventa en Tehuacin
existian cerca de ciento cincuenta maquilas que empleaban a quince mil personas;
uno de los factores que propici6 esto, fue la convergencia entre el saber hacer, previo
de algunos pobladores, y la experiencia adquirida por parte de algunos duefos,
permitiéndoles acceso a contratos de produccién con cadenas comerciales
norteamericanas y formar sus propias redes de productores en su mayoria
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subcontratados.

Otro factor importante que impulsé el llamado boom de la maquila en Tehuacin
fue la nueva infraestructura carretera que conect6 a Tehuacdn con la autopista que
corria directamente a Veracruz y a Oaxaca, ademds de la promocién que hizo, el
entonces presidente municipal, Lic. José Méndez en diversas ciudades de Estados
Unidos, como el Paso, San Antonio, los Angeles y Nueva York. En estas giras se
exponian los beneficios que ofrecia Tehuacdn a las grandes marcas para la maquila
de su ropa, con lo cual se buscaba contribuir al desarrollo econémico y desde luego
el beneficio directo seria para los empresarios que estuvieran en la actividad.

El auge impacté directamente a la ciudad de Tehuacdn y, répidamente, se
expandiria hacia otros municipios circunvecinos; esto acrecenté la migracién
intrarregional, trabajadores de los pueblos aledafos y de la zona de la montafia se
emplearfan en la maquila; ello generd algunos asentamientos irregulares y nuevas
colonias a las orillas del municipio. La instalaciéon de maquiladoras fuera de los
municipios en los que tradicionalmente se encontraba localizada la actividad
industrial fue una forma en la que el gobierno estatal trato de resolver el problema
del desempleo generado por la falta de recursos para sacar de la crisis al sector
agricola.

Ajalpan, San Gabriel Chilac, y Altepexi, serfan los primeros municipios en donde
se instalan las primeras maquiladoras a raiz del boom. Durante esta época se crean
alrededor de treinta y cinco y cuarenta mil empleos con una derrama de més de
millones millones de pesos, tan sélo en néminas y si a eso se le sumaba lo que una
fébrica necesita para que funcione como son telas y botones. Segtin los datos
recogidos por Judrez (2004) para tener idea de la estructura manufacturera
industrial y el lugar que en ella tienen las actividades de la maquila de confeccién se
estima que facturd, en el afio 2000, solamente en la ciudad, alrededor de
cuatrocientos cincuenta millones de délares, en tanto que la industria refresquera
reporto doscientos millones, la industria avicola doscientos cincuenta millones de
délares y el comercio cien millones. En cuanto al empleo, en 2001, Tehuacin
registra 23,717 trabajadores y para Ajalpan 8,647 trabajadores.

Cambios en las dindmicas de produccién

A principios del afo 2000, los niveles de crecimiento de la maquila de confeccién
en la zona se habian detenido; a principios de marzo de 2001, se iniciarfa un
proceso de contraccién de la produccién. Esto fue producto del proceso de
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desaceleracién de la economia norteamericana. Ante este escenario muchos gerentes
comenzaron a descansar personal o les notificaban que se iba a trabajar menos; otros
empezaron con los paros técnicos y junto al paro parcial de la planta productiva, se
empezaron a generalizar los recortes al salario y prestaciones (Judrez, 2004). Esta
situacién se agudizé ain mds a partir de que el capital de empresas estadounidenses
emigré hacia el sureste del pais y a Centroamérica, en busca de mejores costos y
mano de obra mds barata. En una nota publicada en el diario Mundo de Tehuacin,
en 2001, el presidente de la Canaives, José Méndez, senalé que un promedio de
veinticinco maquiladoras desaparecieron en los municipios de Tehuacdn y Ajalpan,
originando con ello que mds de mil trabajadores se quedaran sin empleo.®

Los datos del INEGI aportan que, al cierre del afio 2003, habia sélo veintidés mil
430 empleos remunerados, en la industria maquiladora de exportacién textil y del
vestido en Puebla. El afio 2005 tampoco fue la excepcidn, con el cierre de las cinco
plantas en Tehuacdn del grupo Tarrant Apparel Group, vinculadas a Kamel Nacif
Borge, que tuvo como efecto inmediato el despido de mds cinco mil personas; un
ndmero similar hubo en Teziutlin y San Martin Texmelucan, lo que refleja los
sintomas de una industria en declive.

Para finales del 2005 se aseguré que el 80% de las plantas maquiladoras en el
estado desparecieron y otras permanecieron en la clandestinidad, porque no pagan
impuestos, seguro social, ni prestaciones a sus trabajadores. A principios del 2008 se
sefalaba que durante los primeros setenta dias de ese afio se habian perdido tres mil
empleos de industrias maquiladoras de Tehuacdn; diez empresas grandes cerraron y
s6lo mantienen la afiliacién de cincuenta y cuatro mil trabajadores cotizando en el
IMSS. El subdelegado de esta dependencia indicé que la actividad industrial
decreci6 en los primeros meses, ademds, que el registro patronal que se tenfa en el
IMSS es de tres mil cien patrones, lo que significaba que también existen muchas
empresas que no estin dadas de alta, lo que representa que hay trabajadores que no
cuentan con seguridad social.

En 2009, el afo mds critico de la recesién econémica en términos de su impacto
en este sector, el representante de la asociacién de la industria del vestido de
Tehuacdn, informé que habia ciento diez fibricas afiliadas, tanto a su asociacién
como a Canacintra. Al mismo tiempo, y para el mismo periodo, esta Gltima
asociacién, informé que habia cuatrocientas fébricas en la regién, la mitad de las
mismas, clandestinas (las cuales, por supuesto, no estarfan registradas con ninguna
de las dos asociaciones). En contraste, Santiago (2010) estimaba que, en la regién de
Tehuacdn, existian alrededor de novecientas ochenta plantas de confeccién,
incluyendo noventa y ocho grandes, trescientas sesenta y cinco medianas y poco
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miés de quinientos pequenos talleres clandestinos. De igual manera, con lo ocurrido

a nivel nacional, representantes de la industria del vestido a nivel estatal en el 2016
sefalaban que las medidas tomadas por el gobierno federal en el 2014 habian
permitido que marcas como Adidas, Cotton, Lacoste, Levi’s, C&A, Cappini,
Religion, Oggi Jeans, entre otras, hayan mantenido su produccién en el municipio,
alcanzando una produccién aproximada de cincuenta mil prendas por semana
(Herndndez, 2016).

La perspectiva socioterritorial de las transformaciones econémicas y culturales

Como podemos observar, uno de los efectos de los procesos de reestructuracién
econdmica a finales del siglo pasado fue la deslocalizacién productiva en diferentes
escalas; en algunos casos se estimulé el surgimiento de nuevas dreas de produccién
que aprovechaban algunos de los rasgos particulares de las regiones incorporando
nuevos trabajadores, en otros se articulan los procesos locales a una industria
nacional o internacional. Estos procesos, indudablemente, provocan cambios en los
territorios, en las formas de organizacién del trabajo y en los modos de vida de los
pobladores. El trabajo que se desarrolla en estas empresas estd relacionado con
dindmicas de trabajo urbanas que, como parte de sus estrategias de relocalizacién,
han desplazado fases de sus procesos productivos.

La propuesta de andlisis que se presenta en este articulo considera que la
interrelacién entre estructuras y subjetividades colectivas e individuales permiten la
construccién social del territorio. Partimos de la premisa que los sujetos significan y
constituyen su realidad a partir de las interacciones entre ellos y el espacio que les
rodea, en este proceso la dimensién socio-histérica incide también en la
configuracién de las caracteristicas bésicas de los territorios. Consideramos que el
territorio se conforma de una estructura (fisica, econémica, politica) a partir de la
cual los sujetos significan y al mismo tiempo construyen su territorialidad
(simbolos, cultura). De esta forma los sujetos se apropian/construyen/reconstruyen
sus territorios diariamente a partir de las diversas interacciones y relaciones sociales
que efectGian dia a dia. En estas interacciones las estructuras objetivas del espacio y
los significados individuales, permiten que los habitantes reconozcan su relacién con
los elementos que les rodean y al mismo tiempo predeterminan las particularidades
econdmicas que se pueden realizar en ese territorio.

El punto de partida es entenderlos como sistemas socioterritoriales complejos,
territorios que entrafian y que estin configurados por una materialidad econémica,
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pero que también son significados por sus habitantes. En este sentido, nuestro
supuesto teérico del cual partimos para desarrollar nuestra definicién de territorio
rural, se fundamenta en entenderlo como una construccién social, sin embargo,
lejos de caer en una posicién extremadamente idealista, consideramos que el
territorio forma parte de una estructura econémica y politica, que sirve como punto
de referencia para que los sujetos lo signifiquen. Es decir, nos centramos en una
reflexién que tiene como eje resaltar las relaciones existentes entre los habitantes y su
territorio, de una manera dindmica.

Desde esta perspectiva, buscamos resaltar cémo la interaccién de los sujetos con
su realidad es un punto medular para entender los efectos por los que atraviesan los
territorios que habitan. Por lo tanto, las relaciones con el territorio parten de los
esquemas personales que conforman los habitantes en relacién con el medio que les
rodea. Esto implica que los cambios ocurridos y vividos por sus habitantes forman
parte de un proceso constituido activamente, no sélo en el significado que tiene el
territorio para los individuos, sino también estin articulados con los procesos
materiales que ocurren en él. A partir de esto, consideramos al territorio rural como
una unidad que articula las relaciones de produccién ligadas con aspectos
estructurales y, también, aspectos subjetivos, en la medida en la que los individuos
lo perciben, imaginan y valoran de modos diversos. En el territorio se entrelazan dos
ejes considerados como antagénicos: lo material y lo ideal.

Una cuestién muy evidentemente en este esquema es superar las formas histdricas
de concebir a lo rural, como entidades homogéneas. Dicha visién con frecuencia
describe a estos territorios como estdticos en donde el orden social, en el que se
desenvuelve la vida cotidiana de la mayoria de la poblacién es una especie de
entidad autarquia, un microcosmos cerrado que se basta a si mismo en el plano
econémico-social, institucional y cultural (Entrena, 1998). Actualmente, podemos
observar cémo formas de vida y de trabajo, imaginarios y visiones del mundo, a
veces radicalmente diferentes, se encuentran, se tensan, se subordinan, se recrean, en
este sentido, hay un choque en la construccién social de lo rural.

El territorio rural, en este contexto, es revalorizado como objeto de estudio, al
observar el papel que juega dentro del entramado global, es por ello necesario
realizar investigaciones desde perspectivas que enfaticen las vivencias de los
principales afectados de sus transformaciones. Ellos son quienes experimentan, en
primera instancia, los cambios y, en algunos casos, generan sentimientos de
desconcierto, anomia, impotencia para controlar los cambios y los procesos globales
en los que se ven inmersos, asi como por consiguiente incertidumbre con respecto a
su futuro.
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Desde nuestra perspectiva de andlisis, lo rural se construye socialmente y como

construccién social estd sujeta al cambio. Como consecuencia del cambio suelen
experimentarse sucesivos procesos de construccion, deconstruccién o reconstruccién
de lo rural. El considerable grado de variabilidad de los 4mbitos espacio-temporales
en los que pueden experimentarse tales procesos, asi como la diversidad de acciones
y presiones colectivas que, eventualmente, pueden condicionar los resultados de los
mismos, determina el cardcter mutante y circunstancial de lo rural, cuya forma de
andlisis mds adecuada es, por tanto, la que adopta perspectivas histérico-procesuales
(Entrena, 1998).

Metodolégicamente, esta investigacién parte de una descripcién en términos
geogrificos y econdmicos de los municipios de Altepexi y Ajalpan. Reconstruimos
la historia econémica y cultural de la regién de estudio, recurriendo a diversas
fuentes de informacién entre las que destacan las bibliogrificas, archivos
municipales, periédicos y estadisticas disponibles. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas a los pobladores de los municipios de Altepexi y Ajalpan. El
principal objetivo consistié en entender los elementos que permiten a los habitantes
significar el territorio que habitan y conocer sus percepciones sobre los cambios
ocurridos a partir de la llegada de las maquilas. En la entrevista se exploré de
manera mds exhaustiva las vinculaciones emotivas de los habitantes con el territorio.
Las entrevistas nos permitieron conocer los cambios y acontecimientos mds
importantes de la vida de los habitantes; esto sirvi6 como una estrategia para
entender los elementos y hechos que consideran mds relevantes y trascendentes que
han transformado tanto a su territorio mds préximo como a ellos.

El trabajo de campo, la observacién participante y la elaboracién de pequenas
etnograffas fueron herramientas fundamentales para describir y reconstruir las
formas de vida que caracterizan a los municipios y a los habitantes.® A través de
estas estrategias se observé la forma en la cual los sujetos interpretan su entorno y, a
partir de ello, fue posible reconocer los cambios culturales y territoriales ocurridos
en los municipios.

La muestra cualitativa de esta investigacién fue obtenida a partir de la técnica de
bola de nieve, se buscé conocer el punto de vista de tres diferentes grupos de edad
tanto hombres y mujeres de 15 a 29 afios de 30 a 59 afios y de 60 afios en adelante.
Esta diversidad permitié realizar dos tipos de reflexién, por un lado, una que buscé
conocer como y de qué manera los habitantes generan o no una relacién de apego
con el territorio. Por otra parte, presentar los cambios territoriales y culturales que
han ocurrido en Altepexi y Ajalpan.
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Transformaciones culturales y econémicas en el valle de Tehuacin

En el andlisis histérico del Valle de Tehuacdn, podemos conocer algunos elementos
sobre la historia de la agricultura,'® su importancia econémica y de comunicacién,
desde la época colonial, debido a que se encontraba sobre la ruta que unia a Puebla
con la capital del virreinato y a Veracruz y, también, a la ciudad de Oaxaca. Ademis
de las particularidades de su clima semidrido, que, aunque lo hacia menos atractivo
para las actividades agricolas, los hacendados que se establecieron compensaron esta
desventaja dedicando sus tierras a la ganaderia y finalmente algunas de las estrategias
implementadas por sus pobladores ante la escasez de lluvias en la regién que fue la
implementacién de un sistema de riego mediante canales.

Este sistema de riego permitié la interconexién entre algunas localidades del
Valle, entre las que destacan Altepexi y Ajalpan, localidades que pudieron producir
y comercializar diversos productos; con ello contribuyeron al dinamismo econémico
en la regién. Las actividades desarrolladas en estas localidades a principios de siglo
XX estaban relacionadas no s6lo con el quehacer agricola. En Ajalpan se elaborarian
ladrillo y tejas de manera artesanal, mientras que en Altepexi se instalaria una fibrica
de telas. Décadas posteriores estas localidades, se constituirfan como los municipios
en los cuales el trabajo industrial, materializado en la maquila de confeccidn, seria el
mds importante.

Con la instalacién de las maquilas, se dio un fenémeno econémico caracterizado
por la conjuncién de esta actividad con las tradicionales ligadas al campo y las
artesanales. Algunos artesanos y campesinos en ciertas estaciones del ano
intercalarfan su actividad con el trabajo en la maquila. Sin embargo, con el paso del
tiempo los mds jévenes, comenzaron a dejar de lado las actividades realizadas por los
padres y abuelos y se enfocarian al trabajo industrial, lo cual impacto directamente y
de manera diferenciada en la dindmica de los municipios.

Los fenémenos de la multifuncionalidad y la desagrarizacién han formado parte
de la historia de Altepexi y Ajalpan. Gran parte de los padres de los entrevistados,
cuando tenfan doce anos, se dedicaban a otro tipo de actividades que no estaban
relacionadas con el trabajo en el campo o la elaboracién de artesanias. Mientras que
otros trabajaban el campo labrando su propia tierra o como peones.!!
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Mapa 1 Ubicacién de los municipios de estudio

Parte de las personas que laboraban en el campo, cuando eran épocas de malas
cosechas en la regién, nos comentan que familias enteras migraban “buscando
donde trabajar, algunos llegaban hasta Morelos a la zafra. En Ajalpan y Altepexi,
durante los noventa, la elaboracién de canastas de carrizo era una actividad
econdémica importante nuestros entrevistados sefialan que fue una ocupacién que
proveia de mejores ingresos que el trabajo agricola y no era tan agotadora. Algunos
de los entrevistados dijeron que en su juventud esta actividad era muy importante
para el sustento de sus familias, pero con el arribo de la industria avicola,'? ésta se
convirtié, para la mayoria de la poblacién, en una mejor opcién de empleo.

Como podemos observar Altepexi y Ajalpan son territorios rurales que, a lo largo
de su historia, han estado relacionados con algin tipo de labor manufacturera, por
lo tanto, aprender las actividades de los nuevos trabajos fue menos dificil. En este
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sentido, los pobladores de estos territorios, se relacionaron y combinaron distintos
quehaceres laborales y modos de vida a lo largo de su historia, sin embargo, para los
pobladores la maquiladora de confeccién es la industria que ha tenido mayores
repercusiones en estos municipios.

Efectos de la maquila de confeccién en el Valle de Tehuacin

El territorio es producto de la historia general de la regién, la historia particular de
cada municipio y de las vivencias de los habitantes. Las vivencias hacen referencia a
un proceso en el que sobresalen los recuerdos compartidos que dan significado a la
historia de cada territorio. La interaccién entre la historia y las vivencias permite
reconstruir, permanentemente, los recuerdos. En las personas de mayor y mediana
edad se distingue una mayor valoracién emotiva de su entorno. Debido a que han
desarrollado mds vinculos con el territorio de residencia, caso contrario el de los
jovenes, quienes ain no han establecido relaciones tan duraderas, y por lo tanto en
la mayoria de los casos sélo es el lugar de residencia.

En gran parte de las entrevistas las personas entre cincuenta y sesenta afios
consideran que han ocurrido diversos cambios en su municipio los tltimos diez
afos, entre los que sobresalen las formas de vestir y actuar de los pobladores.
Consideran que el trabajo en la maquila de confecciéon ha modificado el
comportamiento de los jévenes, tanto mujeres como hombres. Los jévenes son
atraidos por este tipo de trabajo por la posibilidad de ganar dinero de manera
inmediata y, en algunas ocasiones, continua, aunque paulatinamente, debido al
cierre de maquiladoras de tamafio mediano, el trabajo se vuelve escaso y mads
competido, lo que implica peores condiciones laborales. Para algunos jévenes la
escuela pasa a segundo plano, mientras que otro sector considera a la lengua de los
abuelos (el nihuatl), como un signo de atraso por lo que dejan de practicarla.
También entre algunos jévenes el consumo de alcohol y el uso de drogas como la
marihuana se han convertido en pricticas comunes.

En principio trabajar en la maquila se percibié como una opcién que,
definitivamente iba a cambiar su vida en el aspecto econémico. Pero esto sélo fue al
principio, cuando empezaron a cerrar, la gran mayoria no tenfa una alternativa de
empleo lo cual desestabiliz6 a la poblacién, ya que muchos habian accedido a
préstamos o a la compra de productos a través de créditos. Los cambios que los
pobladores consideran mds importantes se refieren a las relaciones sociales. Respecto
a ellas sefalan que
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“antes, tradicionalmente o como parte de la cultura [de Ajalpan fue que],

todos éramos solidarios, nos conocfamos y saluddbamos, habia mucho respeto
y ahora todo eso se perdi6. Hay muchos jévenes que se comienzan a
avergonzar de lo que somos y eso es lo més terrible que puede pasar” (Ana
Edith, 31 afos. Ajalpan).

“Cuando lleg6 la maquila, la gente vio una opcién; definitivamente, vio algo
que iba a cambiar su vida, en cuestién econémica, en todo, pero nada mds fue
una etapa en donde me doy cuenta que empezaron a construir, pero de
repente cuando cerraron las maquilas la gente también empezé a correr,
distorsiond, desequilibri6 a los muchachos..." (Francisco Palacios
Crisostomo, 43 anos. Altepexi).

Para gran parte de nuestros entrevistados, “los jévenes de antes se sentian mds
orgullosos de sus raices indigenas; actualmente, ya no tienen identidad. Si ven a la
abuela de enaguas o al abuelo de calzén, lo desconocen” (Margarita Villalva, 54
anos. Ajalpan). Los jévenes también consideran que:

“antes eran los abuelitos quienes mantenian las tradiciones todavia y las
llevaban al pie de la letra, al menos es lo que yo he visto. Cuando se hace una
fiesta los abuelitos son los que van al frente de todo los que organizan, los que
van al frente de todo" (Jestis Urbano, 19 afos. Altepexi).

En el discurso de los pobladores se presentan comunidades unidas y estables en
donde el conflicto no aparece como una caracteristica importante. Sin embargo, a
partir del andlisis de la historia comtn y particular de cada municipio el conflicto y
el poder son también elementos que inciden en las formas de apropiacién de los
habitantes de su entorno. En gran parte de las entrevistas destaca un discurso sobre
la divisién entre el indigena y el mestizo, el cual se reprodujo en la divisién
territorial de cada municipio y que incide en las relaciones sociales establecidas entre
los habitantes.

En el caso de Ajalpan en varias entrevistas se enfatiza la distincién entre la gente
de razén y del pueblo. Entre los discursos destaca que la gente del pueblo se dedica a
la canasta, hablan en ndhuatl y la gente de razén no, y tampoco usan trajes tipicos y
su piel es més clara. Este fenémeno ha dado lugar a una configuracién territorial
muy particular “...1a gente indigena, o del pueblo, estd confinada al oriente; los
hacendados por la parte norte, en el centro habita la clase media” (Margarita, 54
afnos. Ajalpan).

En el caso de Altepexi observamos que esta divisién es totalmente opuesta,
histéricamente en este municipio, la tierra se ha convertido en un recurso
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concentrado en pocas manos. Esto estd relacionado con la bonanza productiva que a
principios del siglo XX produjo la produccién de jitomate. La tierra, al ser un
recurso escaso, se convierte en objeto de riqueza. Es importante sefalar que existe
una correlacién directa entre quienes tienen tierra y quienes pueden explotar los
depésitos de agua que alimentan al municipio. Esto ha generado una diferenciacién
al interior del municipio, quien viven en el centro es considerado nativo y tiene
derecho a poseer tierras.

Los efectos, por lo tanto, de la maquila en los municipios y los pobladores son
percibidos de dos formas, negativos y positivos. Entre los positivos los pobladores
observan que sus municipios han progresado, por ejemplo, muchos de los jévenes
ahora pueden estudiar, ya que pueden trabajar medio tiempo en la maquila,
muchos tienen la oportunidad de cursar la primaria, la secundaria, la prepa, hasta
una carrera. El poder adquisitivo que les brinda el salario en la maquila les ha
permitido acceder a ciertos articulos y servicios que afios atrds era imposible. Antes
de la instalacién de las maquilas de confeccién en el Valle de Tehuacdn no existian
muchas opciones laborales para las mujeres; la mayor parte de los trabajos eran
como sirvientas en Tehuacdn o en establecimientos como papelerias o tiendas de
abarrotes. Aunque la gran mayorfa se dedicaba al hogar, un sector muy reducido,
elaboraban antojitos, quesadillas y tostadas que eran consumidos por los
trabajadores y pobladores en general.

El ingreso de las mujeres al mundo laboral industrial provocé cambios en las
pautas relacionados con el lugar que ocupan dentro de una sociedad tradicional,
como regularmente se define a los municipios rurales. Las mujeres no debian, ni
podian trabajar, pero la necesidad cada vez mds apremiante fue un factor que
impulso el ingreso de las mujeres a esta actividad. Esto las constituyé en su
momento en la principal fuerza de trabajo este sector. Sin embargo, a diferencia de
los hombres, reciben una remuneracién mds baja. En algunos casos, son las jefas de
hogar, que mantienen a sus hijos, debido al abandono de la pareja, en este sentido
son mujeres, que deciden transgredir el rol aprendido por tantos anos.

De sus experiencias recuperan lecciones y construyen un imaginario del futuro
distinto para sus hijos; esta idea guia su camino para tratar de cambiar su situacidn.
En ese imaginario, la idea de mejoria se transforma en la bisqueda de un trabajo
propio, en el que resuelvan la contradiccién de estar fuera y lejos de los hijos y
cumplir con sus roles familiares. El trabajo de ser una actividad complementaria en
su vida se convierte en un eje muy importante. Para los més jévenes, el trabajo en la
magquila es con el que mds se identifican ya sea para apoyar a sus familias o poder
continuar sus estudios; comienzan como ayudantes generales desde los 12 o 14
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afos. Otros, al observar que no es tan pesado comparado con el trabajo en el campo

y que los beneficios econémicos son mayores, prefieren dejar de estudiar y dedicarse
de tiempo completo a esta actividad.

Estos procesos de interpretacién y significado de los efectos de la maquila de
confeccién por parte de los pobladores se construyen a partir de sus experiencias
inmediatas e influye mucho la etapa de vida por la que estén atravesando. Los
mayores siempre hacen una valoracién con el pasado més lejano, con los valores
inculcados cuando eran ninos caracterizados por la disciplina y rigidez. En cambio,
los adultos jévenes reinterpretan el pasado inmediato e intentan construir una
personalidad mds flexible, que busca liberarse de la severidad, mantienen algunas
précticas, como el respeto hacia los mayores y el hablar de usted, aspectos que
constituyen un sistema de referencia que trata de articular el mundo tradicional y el
mundo moderno. Los jévenes, por su parte, fundamentan su forma de
comportamiento a partir del presente, en el cual hay una constante negacién del
pasado, tratan de romper con él en todos los aspectos, buscan diferenciarse en todos
los sentidos, especialmente los que se refieren a la apariencia.

Una caracteristica comun de los entrevistados es que trabajan desde edades muy
tempranas. La gente de mayor edad comenzd su vida laboral trabajando en el
campo o elaborando artesanias y algunos como obreros en las empresas avicolas. Sus
hijos fueron quienes ingresaron a las maquiladoras recién instaladas mientras que
otros se emplearfan en el sector servicios siempre en auge en la ciudad de Tehuacdn.
Para los jévenes la opcidn laboral mds popular fue y es la maquila de confeccidn,
que simboliza el acceso a cierto consumo relacionado con los imaginarios y visiones
del mundo urbano, ropa, celulares y otros aparatos electrénicos.

Un elemento econémico y simbélico muy importante es lo rural, las tres
generaciones de pobladores entrevistados tienen concepciones muy diversas sobre lo
que significa la vida en el campo. Al interior de una misma familia, los abuelos, los
padres y los hijos visualizan la vida rural desde perspectivas que resultan en ciertos
sentidos incompatibles. Para algunos abuelos la lengua y el cultivo del maiz son
précticas que afirman su identidad, para los jévenes de los municipios la agricultura
ha dejado de tener sentido, asi como la lengua y la reivindicacién del campesino.
Esto no significa que menosprecien la vida de sus abuelos o padres, pero su
percepcién sobre lo rural estd influida por una historia en la que el trabajo en el
campo es considerado una actividad desvalorizada, mientras que la maquila de
confeccién es para muchos un trabajo con mds beneficios y con un estatus diferente.
Sin embargo, esto no anula su pertenencia al mundo rural, sino que se plantea en
otro sentido.
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En el caso de los abuelos en cuanto a su relacién més estrecha con la tierra, ésta se
halla vinculada a los discursos que, en su momento, permeaban al campo mexicano.
Esto era considerado el motor del desarrollo y quienes laboraban en él eran
pobladores comprometidos con el desarrollo de la nacién. Lo anotado implicaba ser
reconocidos como un sector de la sociedad muy importante, que se distanciaba
también de la imagen del indigena, remplazada por el campesino productor.

Por otro parte, los hijos de estos campesinos trataron de mantener ese discurso,
sin embargo, las condiciones econémicas y sociales eran muy diferentes a las de sus
padres. El ideal de que la vida rural era una muestra del desarrollo no correspondia
con la realidad inmediata. Para esta generacién, esto implicé una recomposicién en
los elementos de apego hacia el territorio, mientras que para sus padres la tierra y el
pueblo eran bésicos para vivir en su municipio, para ellos la familia se constituye
como el elemento principal que los une al territorio. En segundo lugar, prevalece el
trabajo, pero ahora se caracteriza por la transicién hacia el empleo en diversas
actividades, buscando, en primer lugar, el bienestar familiar. Para ellos, el campo es
un lugar adecuado para vivir, ya que es tranquilo y no existen los mismos problemas
de inseguridad que en la ciudad.

En las historias de los jévenes observamos que el principal vinculo con el
territorio es a través del trabajo en la maquila, varios de los entrevistados consideran
que es el empleo que les permite acceder a un nivel de vida mejor que el de sus
padres o abuelos. El salario y los bienes que consumen les permiten distanciarse del
estigma de indigena y campesino que ha marcado su historia. A diferencia de sus
abuelos y padres consideran que el campo es un lugar aburrido, en ocasiones
atrasado, a diferencia de la ciudad en donde existen espacios de diversién. De igual
manera, el trabajo en el campo, en comparacién con el de la maquila, es percibido
como una caracteristica del pasado que mantuvo a sus abuelos y padres alejados de
ciertos bienes y servicios que, actualmente, son considerados necesarios para
diferenciarse de otros habitantes. La realidad socioterritorial de estos municipios,
implica referirse a las transformaciones ligadas a una pluralidad de actividades, las
cuales modifican esencialmente dos esferas: al espacio y a las relaciones sociales.

Esta Gltima esfera considera al mundo rural, como un espacio de vida y un
referente para la constitucién de la identidad que, al ser afectado de manera directa
o indirecta, por la dindmica econdmica regional, se resignifica y adquiere diversas
connotaciones. La vida cotidiana en este sentido, se nutre de diferentes contextos, el
resultado es que, en estos municipios, los modos de vida sean diferentes a la
concepcién tradicional de pueblerino, pero también a la de lo urbano

Las transformaciones que impactan los procesos de trabajo y produccidn,
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modifican también las formas de socializacién, las instituciones sociales, los

patrones, valores socioculturales y los modos de vida. Por lo tanto, tenemos
discursos que por un lado consideran que el trabajo en la maquila de confeccién es
una oportunidad para mejorar sus condiciones de vida, pero al mismo tiempo es el
trabajo que desarticula las relaciones primigenias del territorio de apego: el respeto y
la comunidad. Parece que existe una relacién de apego/desapego en el tejido social
que compone a estos municipios. Es decir, el desapego como se ha senalado refiere
principalmente al menosprecio de su pasado indigena. Por otra parte, el apego
basado en sus raices indigenas idilicamente imaginadas se centra en el fomento de
las relaciones cordiales entre los pobladores. Es interesante observar que cuando
existe un factor externo como la maquila, estos valores son nuevamente constituidos
como blasones que buscan en el pasado, los elementos que pueden cohesionar a las
sociedades actuales.

Conclusiones

Hacia nuevas formas de entender lo rural

En términos generales nuestra propuesta parte en primer lugar del andlisis de los
elementos estructurales que son significados por los sujetos para poder entender las
particularidades socioterritoriales. Del conocimiento de los elementos objetivos
establecemos las relaciones que constituyen el sentido a partir del cual los sujetos
interpretan y configuran la realidad.

Este andlisis permite observar la importancia de estudiar a los territorios desde la
visién de los sujetos, enfatizando las distintas interrelaciones estructurales e
histéricas que se dan en su conformacién. Este enfoque nos aproxima al
conocimiento de dos de las dimensiones mds importantes que constituyen una
realidad territorial: los elementos estructurales, como son los aspectos ecolégicos,
econdmicos y politicos y por otro lado los elementos culturales, materializados en
las précticas cotidianas y las tradiciones, con lo cual se genera una visién mads
dindmica de los fenémenos espaciales.

El enfoque socioterritorial desarrollado en este articulo busca destacar que los
espacios rurales son territorios en constante transformacién, producto de la
convergencia entre elementos histéricos, econémicos y simbélicos. Una perspectiva
de este tipo permite desmitificar el andlisis de lo rural y considerar el fenémeno de la
multiactividad como una caracteristica que histéricamente ha configurado algunos

Julio - Diciembre 2018 20



EstupIios SociALEs 52

territorios rurales.

Para el andlisis un elemento importante fue la estrategia metodoldgica, la cual nos
permitié comprender que las caracteristicas econémicas y sociales de los territorios
son producto de la articulacién de diferentes elementos, en donde convergen
fenémenos locales y globales. En este proceso primero entrevistamos a las personas
de mayor edad, hombres y mujeres que han habitado gran parte de su vida en los
municipios de estudio y a partir de lo cual logramos conocer cémo era el Valle de
Tehuacdn, qué actividades econdémicas eran las preponderantes y cudles eran las
actividades diarias de los pobladores.

De esta manera fue posible elaborar un marco de referencia para entender las
transformaciones experimentadas en el Valle de Tehuacdn. La informacion,
producto de las entrevistas y la bldsqueda hemerogréifica, permitié reconstruir la
historia del valle. Con base en los recuerdos y experiencias de los habitantes se logré
reconstruir el pasado de los municipios. A partir de la confluencia de la historia oral
y la historia escrita, conocimos la historia de la regién y también las actividades
econdmicas y sociales que se realizaban, cémo se vivia, cémo se vestia, cémo era la
relacién de los habitantes con el territorio y cémo se ha transformado. De esta
forma, logramos delinear los elementos que configuraban lo rural y parte de los
elementos de pertenencia de los pobladores. A partir de las entrevistas
reconstruimos algunos elementos de la historia personal de los habitantes, los temas
de mayor relevancia fueron, la historia familiar, la trayectoria educativa y las
representaciones del espacio. Posteriormente, fueron entrevistadas personas de
mediana edad entre treinta y cuarenta afios, quienes vivieron los cambios, producto
de la llegada de las maquiladoras. De sus historias se desprendieron las respuestas a
las siguientes preguntas ;Cémo han vivido las transformaciones? ;Cémo se han
transformado los espacios? ;Qué nuevos vinculos subjetivos se han originado con el
territorio?

Finalmente, indagamos sobre la historia de los jévenes de entre catorce y veinte
afos, quienes estdn viviendo, directamente, los cambios que provoca el trabajo
industrial. En sus experiencias encontramos otras referencias de construccién
territorial diferentes a las de sus padres y sus abuelos. A partir de ello podemos
senalar que la vida rural, en los municipios de Altepexi y Ajalpan, es una muestra de
la diversidad y las incesantes transformaciones que estos territorios y sus pobladores
han experimentado a lo largo de su historia. En estos municipios se observan nuevas
formas de vivir y de imaginarse en el mundo rural, ejemplifican que los cambios
econémicos y sociales no solo implican transformaciones de tipo estructural, sino
también nuevas pautas de diferenciacién en el interior de las comunidades y una
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redefinicién de los roles sociales.

Entre los cambios mds importantes se observa la incorporacién de elementos
culturales de tipo urbano en la vestimenta de los pobladores jévenes que marcan
una diferencia entre la gente de ciudad y la gente de campo. Los jévenes viven en el
campo, pero su estilo de vida es urbano. Los entrevistados consideran que en la
manera de vestir se reconoce el grado de integracién de un individuo a la cultura
moderna. Los roles sociales se transforman y adquieren otros sentidos, por ejemplo,
el ser mujer ya no sélo estd relacionado inicamente con ser ama de casa o madre. El
trabajo en la maquiladora de confeccién ha modificado de manera mds rdpida y
visiblemente las caracteristicas sociales y econémicas de los municipios de estudio.
El boom econdémico en la regién, durante la década de los noventa y el arribo de
nuevas formas de comunicacién transformé el tejido social. A los jévenes no les
interesa seguir el patrén de vida que décadas atrds llevaron los padres que tienen
tierras de cultivo: sembrar, labrar y cosechar.

Los pobladores sefialan que ha existido un desplazamiento de los valores
tradicionales, por los econémicos. En el pasado senalan que a pesar de las
diferencias, existia cierto respeto y solidaridad, pero actualmente hay una
preeminencia de lo econémico sobre ello. A pesar de esto, el territorio es el lugar de
apego en que se construyen definiciones propias sobre lo rural. La forma en la que
cada grupo de edad estructura los efectos de la maquila en su territorio es producto
de la convergencia de la historia particular y familiar, ademds de la historia general
del municipio.

El Valle de Tehuacdn es una realidad socioterritorial dindmica, estd constituido
por una enorme variedad de historias, en el andlisis presentado podemos observar
como las estructuras sociales condicionan, pero no determinan las posibilidades de
acci6n de los sujetos, ni la forma en la que interpretan los cambios ocurridos. Por lo
tanto, en el andlisis de los procesos generales de produccién del espacio y de los
lugares, implica tomar en cuenta la historicidad de los procesos y el ejercicio de la
intencionalidad de los sujetos que configuran los territorios.

Una perspectiva de este tipo contribuye a la comprension de los mecanismos que
conforman las formas de construccién del territorio. Por otro lado, también nos
permite comprender que las caracteristicas econdmicas y sociales de los territorios
son producto de la articulacién de diferentes elementos locales los cuales estin
relacionados con otros procesos que suceden a escalas diferentes.
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Notas al pie:

! A principios de los anos ochenta Doreen Massey (1984) se refiere a las divisiones espaciales
del trabajo para explicar la gran variedad de marcos locales producidos por la evolucién reciente de
la economia capitalista, en un intento por evitar los andlisis tradicionales de la geografia econémica
basados en tratar primero las formas de produccién para después examinar su traduccién sobre el
espacio en términos de localizacion.

2 La realizacion de partes de un proceso industrial en otra planta, en otra empresa, no es nueva;
siempre ha acompanado al proceso industrial desde hace siglos. Lo nuevo es que la maquila
internacional es parte estructural del proceso industrial transnacional, asi como la dimensién
planetaria del fenémeno.

3 En México, este tipo de industria se desarrollé a mediados de los afos sesenta como una
actividad productiva de excepcidn, libre de impuestos en la frontera norte del pais. En su inicio se
especializd en el ensamble de productos del ramo electrénico, automotriz y de confeccién de
prendas de vestir.

4 Uno de los promotores de este desplazamiento fue el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) el cual dio un nuevo impulso a la industria maquiladora en México,
destacando el crecimiento de la maquila de la confeccién que presenta, ademds, un desplazamiento
geografico hacia el centro y sureste del pais (De la O y Quintero, 2001).

> El Acuerdo Multifibras (AMF) fue establecido en 1974 para regular el comercio global de
productos textiles y de confecciones. Bajo el AMF, Canad4, EE.UU. y la Unién Europea podian
establecer limites, llamados cuotas, sobre la cantidad de articulos de indumentaria y textiles hechos
en el extranjero que podia entrar en sus paises de cualquier otro pais productor especifico.

¢ El termino dumping que refiere la legislacién de Comercio Exterior Mexicano alude a la
discriminacién de precios como un elemento de la prictica desleal, dicho termino proviene del
idioma inglés y de su definicién se desprenden los siguientes elementos esenciales: valor normal,
precio de exportacién, margen de discriminacién de precios, similitud de producto, dafio
importante, amenaza de dafno importante o retraso importante en la creacién de una rama de
produccién nacional asi como la relacién causal entre las importaciones a precios discriminados, el
dano, la amenaza de dano o el retraso en la creacién de una rama de produccién nacional (Rios,
2008).

7 Joaquin Paredes Colin, historiador oriundo de Tehuacdn, redacté dos obras muy importantes
sobre la historia del municipio, en estas investigaciones se sefiala la importancia de las aguas. En su
libro Apuntes histdricos de Tehuacdn (1953) narra cémo varios investigadores se dedicaron a
estudiar las propiedades del agua. Este hecho permitié el desarrollo de la industria del
embotellamiento. El primero en hacerlo fue el sefior Joaquin Pita bajo el nombre de San Miguelito.
El agua se vendia en botellas que tenian una etiqueta verde; se expendia principalmente en las
boticas. El periodo que va de 1930 a 1950 es considerado como el de mayor auge de la industria
embotelladora, el nombre que resalta y que le da este impulso es el del senor José Garci-Crespo. La
embotelladora de Garci-Crespo se llamé manantiales de Tehuacdn. Entre 1950 y finales de 1970,
Tehuacdn gané renombre nacional e internacional gracias al agua de mineral que ahi se producia. A
principios de los afios sesenta la industria empezaria con varios altibajos econémicos, un factor que
desemboco esta crisis fue el hecho de que ninguna persona buscé la certificacién y con ello la
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denominacién de origen del agua mineral, para Tehuacdn.

8 El Lic. José Méndez senalaba que esta crisis no sélo estaba relacionada con la contraccién del
mercado estadounidense o la competencia internacional de parte de paises como Bangladesh, Hong
Kong, China o Centroamérica, sino que hay que considerar otros dos factores. Por un lado, se
encuentran los salarios, ya que los paises mencionados son muy pobres y producen muy barato, de
manera que los paises productores, Estados Unidos, Canadd estdn buscando los mejores precios en
el mundo, “hoy pueden estar en México y por veinte centavos menos emigran a otro pais”. El otro
factor es lo que llama la guerra sucia contra Tehuacdn relacionada con informes que senalan que en
Tehuacdn no se respetan los derechos humanos, que no hay prestaciones laborales o que se hace
trabajar a los nifios, “rumores” que llegan a los oidos de las marcas en Estados Unidos y entonces
también eso contribuye de manera importante para su salida.

9 Para la realizacién de este trabajo se aplicaron veinticuatro entrevistas a los pobladores de los
municipios de Altepexi y Ajalpan, asi como diversas observaciones en diferentes periodos que van
de 2010 a 2011 y la ultima en 2015. En este trabajo nos centramos exclusivamente en los discursos
mis destacados por razones de espacio no incluimos el andlisis total de las entrevistas

10 Se han encontrado ejemplares de mazorcas de maiz que muestran la domesticacién de esta
planta desde su estado silvestre hasta alcanzar el tamafio y las variedades que conocemos en la
actualidad

1 Es importante recordar que una década atrds en Tehuacdn estaban asentadas multiples
empresas. Subsecuentemente, algunas desaparecieron y otras, fueron expandiéndose hacia los
territorios rurales como la maquila de confeccién y la avicola.

12 Por ejemplo, la empresa Patsa que forma parte del Grupo Romero, establecida por los
hermanos Romero a finales de la década de los sesenta, quienes después de crear sociedades de
pequenos avicultores, porcicultores y estableros, a principios de la década de los ochenta,
controlaban la produccién agricola en la region.
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