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Estrategias de sostenibilidad y cadena de valor
en la ganaderia bovina extensiva en Yucatan, México

Nava-Navarrete, Amaro-Rosales, Martinez-Salvador, Galindo-Maldonado

Resumen

Objetivo: analizar las barreras e impulsores que inciden en la sostenibilidad de la cadena de valor de la
ganaderia bovina extensiva en Yucatan, a partir de la percepcion de actores locales, para disefar estrategias
de intervencion que impulsen la transicion hacia modelos mas sostenibles. Metodologia: se analiz6 la
cadena de valor mediante entrevistas semiestructuradas con actores locales; ademas, mediante talleres
participativos se identificaron barreras e impulsores. Se utilizaron los analisis PESTEL y FODA para
caracterizar las capacidades internas de la CV e identificar amenazas y oportunidades. Resultados. El mapeo
reveld una estructura compleja y asimétrica, con fragmentacion entre los eslabones y desequilibrios de
poder. Entre las principales barreras sobresalen la presencia de intermediarios, la baja captura del valor
agregado por parte de los productores y los limitantes institucionales. Como impulsores, se cuenta con la
red local de innovacion que favorece la adopcion de buenas practicas ganaderas, la subasta ganadera como
mecanismo de comercializacion transparente y la vocacion de diversificacion de mercados diferenciados.
Limitaciones. No se generaron datos cuantitativos y la representacion de jovenes y mujeres fue limitada.
Conclusion. La participacion de actores en este andlisis permitié6 comprender desafios y oportunidades
especificos, insumo esencial para estrategias contextualizadas que impulsen la sostenibilidad de los
sistemas ganaderos mediante certificaciones, innovacion, transferencia de conocimiento y politicas
publicas adecuadas.

Palabras clave: desarrollo regional, actores clave, analisis FODA, analisis PESTEL, barreras e impulsores,
ganaderia tropical.

Abstract

Objective: To analyze the barriers and drivers that affect the sustainability of the extensive cattle value
chain in Yucatan, based on the perceptions of local stakeholders, in order to design intervention strategies
that foster the transition toward more sustainable models. Methodology: The value chain was examined
through semi-structured interviews with local stakeholders and additionally, participatory workshops
were conducted to identify barriers and drivers. PESTEL and SWOT were used to characterize the value
chain’s internal capabilities and to identify threats and opportunities. Results: The mapping revealed a
complex, asymmetric structure, with link fragmentation and power imbalances. Prominent barriers
include the presence of intermediaries, producers' limited capture of added value, and institutional
constraints. Key drivers include a local innovation network composed of producers that promotes the
adoption of good livestock practices, the auction as a transparent marketing mechanism, and
diversification into differentiated markets. Limitations: No quantitative data were generated and youth
and women were underrepresented. Conclusion: Stakeholder participation in this analysis enabled an
understanding of specific challenges and opportunities, providing essential input for context-sensitive
strategies that enhance the sustainability of livestock systems through certification schemes, innovation,
knowledge transfer, and appropriate public policies.

Keywords: regional development, barriers and drivers, key actors, PESTEL analysis, SWOT analysis,
tropical livestock.
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Introducci(’)n

La ganaderia transforma la biomasa de los pastizales en alimentos de alto valor nutricional, como
carne y leche, y constituye una actividad relevante para los medios de vida de pequenos productores
rurales (Resare-Sahlin et al., 2024). Se estima que alrededor del mundo 1,300 millones de personas
se relacionan laboralmente con las cadenas de valor ganaderas, lo que hace evidente su importancia
econdmica para los hogares rurales y urbanos (Herrero, Thornton, Gerber y Reid, 2009). La
ganaderia bovina extensiva aprovecha la biomasa de los pastizales a través del pastoreo directo y
se caracteriza por una reducida dependencia de insumos externos y bajas densidades de animales
por unidad de superficie; estas condiciones la relacionan con los servicios ambientales del entorno.
Actualmente, su relevancia socioeconomica se contrasta constantemente con sus efectos
ambientales negativos, particularmente el cambio de uso de suelo y como impulsor de la
transformacion de ecosistemas (Resare-Sahlin et al., 2024; Sada y Moreno-Casasola, 2008), lo que
plantea desafios urgentes para garantizar su sostenibilidad.

La ganaderia del estado de Yucatan representa un caso practico para examinar todos estos
retos de sostenibilidad, dado que presenta condiciones ambientales, econdémicas, sociales y
productivas que manifiesta las tensiones propias de este socioecosistema productivo. La ganaderia
bovina se practica en todos los municipios del estado (INEGI, 2022) y se relaciona con selvas
hiimedas y subhumedas que cubren cerca del 72 % del territorio estatal (SAMOF, 2016). Esta
interaccion con dicho ecosistema condiciona la gestion del pastoreo y, por ende, la productividad
animal, al imponer restricciones que inciden en la carga animal por hectarea, en las estrategias de
pastoreo y en la necesidad de suplementacion alimenticia en algunas épocas del afo.

La estructura productiva de la ganaderia extensiva esta integrada por multiples pequefas y
medianas unidades de produccion pecuaria (UPP), con bovinos de razas de origen cebu y de sus

entrecruzamientos. La produccion de leche en el estado es reducida, ya que la principal orientacion
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zootécnica es la produccion de becerros en pie y carne para abasto. En el estado existen al menos
13,441 UPP dedicadas a la ganaderia bovina y més de 381,000 cabezas (INEGI, 2022). Yucatan
reporta una produccion anual superior a las 35,000 toneladas de carne de bovino en canal, y un
valor de 2,800 millones de pesos (SADER, 2024). Anualmente, la actividad ganadera genera mas
de 52,000 empleos directos e indirectos, y contribuye a la seguridad alimentaria de
aproximadamente 80,000 habitantes del estado (Gobierno del Estado de Yucatan, 2018).

Estos beneficios socioecondmicos de la ganaderia conviven con tensiones ambientales y
econdmicas que comprometen su sostenibilidad a largo plazo. En términos ambientales, las
principales problematicas se asocian a la pérdida de cobertura forestal de las selvas, la degradacion
de suelos la sobrecarga y la disminucion de biodiversidad local. En esta region se presenta una
pérdida de cobertura forestal anual promedio, entre 2019 y 2023, de 71,395 ha, incluidas 26,666
ha de selvas tropicales (Pérez-Lombardini et al., 2021). Esta transformacién del uso del suelo
coincide con la tendencia nacional, en la que la expansion de la frontera agropecuaria figura entre
los principales impulsores de la deforestacion (Figueroa et al., 2021). En cuanto a los elementos
econdmicos, la sostenibilidad de las UPP se ve tensionada por precios bajos pagados al productor,
acceso limitado a financiamiento y tecnologias adecuadas para el tropico, y una débil capacidad de
agencia de los productores (Gonzalez-Padilla y Davalos-Flores, 2018). En conjunto estas
condiciones afectan la sostenibilidad econdmica de las UPP, ya que reducen la captura de valor de
los productores e incrementan la vulnerabilidad de las comunidades locales.

Aunque existen multiples avances en la comprension de diversos factores productivos y
ambientales en sistemas tropicales, ain persiste una brecha en el andlisis sistematico de las
interacciones y dindmicas de los actores vinculados al proceso productivo, particularmente de
forma situada y participativa. En este contexto, el objetivo general del trabajo fue analizar las
barreras e impulsores ambientales, econémicos, productivos y sociales que inciden en la
sostenibilidad de la cadena de valor de la ganaderia bovina extensiva en Yucatan, a partir de la
percepcion de actores locales, para disefiar estrategias de intervencion que impulsen la transicion

hacia modelos mas sostenibles.
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Cadena de Valor

El enfoque de cadena de valor (CV) tiene como antecedente la propuesta de Porter, quien la
concibid6 como una herramienta de analisis estratégico para desagregar las actividades de la
empresa y comprender como se genera valor y se construyen las ventajas competitivas (Porter,
1985). El marco analitico fue ampliado por el enfoque de Cadenas Globales de Valor (CGV),
centrandose en las relaciones interempresariales, los mecanismos de coordinaciéon y gobernanza
que determinan el funcionamiento de los sistemas productivos. Esta evolucion favorecid el analisis
de las asimetrias de poder, la insercion de las empresas en los mercados y evaluar la capacidad de
escalamiento o upgrading al interior de cadenas productivas complejas (Gereffi, Humphrey y
Sturgeon, 2005; Humphrey y Schmitz, 2002).

De forma simple, la CV se entiende como el conjunto de actores, actividades, flujos de
producto e informacion y estructuras institucionales que subyacen en el proceso de produccion,
desde las actividades primarias, la transformacion, la distribucion, la comercializacion y hasta el
consumo. El andlisis de CV permite identificar como se distribuye el valor entre actores y
eslabones, qué actores concentran capacidades de decision y los puntos criticos de intervencion
para mejorar el desempefio del sistema (Fernandez-Stark y Gereffi, 2019).

El enfoque de CGV ha cobrado mayor presencia en el analisis de cadenas agroalimentarias
en los ultimos afios. Particularmente en torno a la gobernanza, los mecanismos de coordinacion
entre actores y los procesos de escalamiento al interior de estas cadenas (Guimaraes, Malanski,
Schiavi y Bouroullec, 2023; Nenci, Fusacchia, Giunta, Montalbano y Pietrobelli, 2022). Por ello,
este presente trabajo fortalece un campo escasamente documentado en contextos ganaderos
tropicales, al contribuir con evidencia situada sobre las relaciones entre gobernanza, poder y
sostenibilidad. Los resultados muestran que la coordinaciéon dentro de la CV bovina extensiva en
Yucatan es un elemento central para comprender las posibilidades y limitaciones para transitar
hacia modelos mas sostenibles.

En socioecosistemas pecuarios, la CV ha funcionado para evaluar la rentabilidad y los riesgos
de la produccidn, mejorar el acceso a mercados especializados y a promover mejoras tecnoldgicas

y organizativas (Mpairwe, Sabiiti, Umunezero y Zziwa, 2015; Rich, Ross, Baker y Negassa, 2011;
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Wang, Fan, Guo, Zhao y Dai, 2024; Yadata, Gemechu y Mitiku, 2020). También ha permitido
analizar la distribucion de beneficios econdmicos, las capacidades de poder de negociacion en
contextos que condicionan el acceso a mercados (Alarcon et al., 2017; Carron et al., 2017; Yuzaria,
Basyar y Khairati, 2020). En una perspectiva mas amplia, este enfoque se ha extendido para incluir
elementos zootécnicos, marcos normativos y de politica publica, normatividad sanitaria, bienestar
animal e inocuidad, asi como dimensiones ambientales, sociales y econdomicas vinculadas con la
sostenibilidad (de Souza, Gerrard y Styles, 2017; Godde et al., 2018; Lebacq, Baret y Stilmant,
2013; Mottet et al., 2017; van Zanten y van Tulder, 2018).

Desde esta logica, la sostenibilidad de las cadenas ganaderas no puede entenderse como un
resultado del desempefio productivo, sino como una condicién que depende de la interaccion entre
actores, las dinamicas dentro de la cadena y de la capacidad colectiva para incorporar cambios
técnicos, organizativos e institucionales (Hidayati, Garnevska y Childerhouse, 2023; Moreno-
Miranda y Dries, 2022). Ello implica considerar simultdneamente el uso de agua, suelo y biomasa,
las emisiones de gases de efecto invernadero, la conservacion de la biodiversidad, la rentabilidad
sostenida, la diversificacion de ingresos, las condiciones laborales y el bienestar animal (de Souza
et al., 2017; Godde et al., 2018). Por tanto, el analisis de la CV ofrece una via pertinente para
vincular la dimension productiva con los desafios econdmicos, sociales y ambientales que enfrenta
la ganaderia bovina en contextos locales (Moretti et al., 2023).

Por otra parte, la identificacion de barreras e impulsores en la CV permite comprender
esquemas de baja coordinacion, de escasa innovacion o de limitada captura de valor. Segun Gupta,
Kumar, Karam y Dutta (2020), las barreras pueden ser tecnoldgicas, econdémicas, financieras,
institucionales o socioculturales y, porque dificultan la coordinacién entre actores, generan
resistencia al cambio y limitan la adopcion de buenas practicas. En la ganaderia tropical se ha
documentado que la ausencia de mercados diferenciados, la débil transferencia de conocimiento,
la limitada disponibilidad de servicios de apoyo y los problemas de articulacion entre instituciones
y organizaciones locales constituyen obstaculos relevantes para avanzar hacia esquemas mas
sostenibles (Gutiérrez, Aguilar-Jiménez, Sosa-Ramirez, Vargas-Ponce y Villegas, 2024; Thornton,
2010). Los impulsores son palancas que abren oportunidades, favorecen la cooperacion y permiten

la innovacidn; destacan los incentivos orientados a mejorar el uso del agua, el forraje y la
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conservacion del suelo, asi como la innovacion, la investigacion aplicada, la transferencia
tecnoldgica y las redes locales.

En el caso de la ganaderia bovina extensiva de Yucatan, esta perspectiva de analisis de la CV
y el examen de barreras e impulsores resulta util porque permite comprender de manera integrada
los vinculos entre la estructura productiva y las restricciones territoriales, la captura local de valor
y las trayectorias hacia la sostenibilidad. Més que aplicar exhaustivamente la herramienta de
Cadenas Globales de Valor, este estudio retoma de manera focalizada aquellos elementos que
permiten comprender la articulacion entre actores, los mecanismos de coordinacion y los factores
que limitan o favorecen las trayectorias de mejora dentro de la cadena. En particular, se realiza un
andlisis de barreras e impulsores como via para generar insumos de intervencion contextualizados
y pertinentes a las condiciones ecologicas, productivas y sociales del tropico humedo y subhtimedo

de Yucatan.

Metodologia

Andlisis de la Cadena de Valor

Entre 2021 y 2024 se realizé un analisis cualitativo de la cadena de valor que integr6 elementos de
las propuestas de Cadenas de Valor Sostenibles de Springer-Heinze, del mapeo participativo para
pequeiios productores y de la metodologia LINK (Lundy et al., 2004; Lundy, 2014; Springer-
Heinze, 2018). Se realizaron 18 entrevistas semiestructuradas con actores clave del sector,
seleccionados mediante muestreo intencional. Dichas entrevistas fueron grabadas en audio y
transcritas textualmente en procesadores de texto para su andlisis. Participaron académicos,
investigadores, productores, transformadores y comercializadores, asi como representantes
gubernamentales y de organizaciones no gubernamentales. Las entrevistas se orientaron a la
identificacion de los flujos de productos, mercados, actividades, actores involucrados, flujo de
informacion, canales de comercializacion, asi como de los factores que obstaculizan o favorecen
la transicion sostenible de la actividad ganadera.

Como parte de las entrevistas, se solicito a las y los participantes que representaran en hojas

en blanco la estructura de la cadena. Ello permiti6 identificar actores directos e indirectos, asi como
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sus roles, flujos y dindmicas en la cadena. Las preguntas se orientaron a recuperar percepciones
sobre los principales cuellos de botella de la CV en las dimensiones ambientales, productivas,
econdmicas, sociales e institucionales. Por ejemplo, qué servicios o insumos faltan en la region, la
existencia de actores con capacidad para fijar el precio del ganado, entre otras. Cada esquema
realizado por los participantes fue digitalizado e integrado por los autores en un mapeo
consolidado; posteriormente, fue validado por personas expertas locales. Las transcripciones
fueron procesadas mediante el analisis de contenido cualitativo con codificacion deductiva (Glaser-

Zikuda, Hagenauer y Stephan, 2020); el registro de la informacién se realizo en hojas de calculo.

Camcterizacio’n de barreras e impulsores

Con el fin de identificar barreras e impulsores de la sostenibilidad en la CV de la ganaderia bovina
extensiva, en 2021 se realizaron dos talleres participativos basados en la metodologia de cocreacion
de escenarios para la sostenibilidad (Pereira, Hichert, Hamann, Preiser y Biggs, 2018). El primero
en Mérida, Yucatan, de forma presencial con 16 productores de las regiones oriente y sur del estado,
asi como académicos locales. En el segundo, en modalidad hibrida, participaron 20 personas
expertas de la academia, la empresa, el gobierno y organizaciones no gubernamentales. En ambos
talleres se formaron grupos de enfoque para analizar las practicas ganaderas actuales y deseables,
asi como los obstaculos e impulsores de la transicion sostenible de los sistemas de produccion. El
enfoque participativo del proceso de investigacion favorecid la contextualizacion y la integracion
de la experiencia local.

Se utilizaron las herramientas de analisis estratégico FODA y PESTEL para categorizar las
barreras e impulsores identificados durante el proceso de investigacion de campo (Daugélaité y
Kruopiené, 2024). La herramienta FODA se aplico para evaluar factores internos y externos en la
planeacion estratégica y para clasificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la CV
segun su contribucion o riesgo para la sostenibilidad (Sunarno, Harmanto y Negara, 2024). Por
otro lado, PESTEL se trabajo con cinco dimensiones: econdmica, social, ambiental, tecnologica e
institucional-legal, lo que implico una adaptacion de la herramienta original. La dimension
econdmica incluyd elementos especificos como ingresos, egresos, rentabilidad y tendencias de

mercado; la social, dindmicas comunitarias y preferencias de consumo; la ambiental, eficiencia en
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el uso de recursos y conservacion; la tecnologica, adopcidn de practicas, innovacion, transferencia
de conocimiento y uso de herramientas digitales; y la institucional-legal, infraestructura de apoyo,

politicas, marcos regulatorios, programas e incentivos.

Resultados y discusion

Conﬁgumcio’n estructural de la cadena de valor

El andlisis de CV evidencié una estructura compleja, con la participacion de multiples actores
directos altamente interconectados, compuesta por cinco eslabones: produccion primaria, acopio,
transformacion, comercializacion y consumo. Los eslabones articulan, de manera simultinea,
dindmicas a través de flujos de producto e informacion, estructuras de poder y la generacion de
valor. La figura 1 muestra el mapeo participativo consolidado y visibiliza como interactuan los
actores, como se configuran los canales tanto para animales en pie como para productos derivados,
asi como la presencia de factores macro del entorno y de actores indirectos que inciden en el

desempeifio de la CV.
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Figura 1. CV de la ganaderia bovina extensiva del estado de Yucatan. Fuente: elaboracion propia.
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La organizacion por eslabones coincide con lo descrito para cadenas ganaderas en la literatura
y con una amplia dispersion territorial, con operaciones tanto dentro como fuera del estado (Rich
et al., 2011). La lectura integrada sugiere que los cuellos de botella no se concentran en un punto
aislado, sino que emergen de las interdependencias: la forma de acopio condiciona la captura de
valor en la transformacion; la gobernanza y el acceso a la informacién condicionan los precios y el

acceso a los mercados; y la base productiva limita la diversificacion y el posicionamiento.

Produccion primaria

La base productiva de la ganaderia bovina extensiva se estructura en tres tipologias, ilustradas en
las fotografias de la figura 2. En Yucatan predominan las UPP de solo pastoreo (90 %), orientadas
a la cria y venta de becerros en pie. Dentro de ellas se distinguen pequefios productores (promedio
de 30 cabezas en 20-100 hectareas; 65-70 % del total, con unidades familiares de 3-5 animales y
diversificacion en apicultura o agricultura) y medianos productores (100-200 cabezas en 100-500
hectareas; 25-30 % del total), entre quienes destaca una red de innovacién en sistemas

silvopastoriles que, al momento, agrupa alrededor de cuarenta productores.

Figura 2. Caracterizacion de las UPP: fotos 1 y 2, UPP bovina solo pastoreo; fotos 3,4 y 5, UPP pastoreo con engorda;
y foto 6, UPP pastoreo de doble propoésito del estado de Yucatan. Fuente: fotos de autor, Yucatan, México, 2021 y
2022.
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En menor proporcion se ubican las UPP de pastoreo con engorda en corral (3-5 %), tipologia
que combina cria y engorda en semiestabulacion, se concentra en el oriente del estado, por ejemplo,
Tizimin, Buctzotz y Panaba, con casos intensivos de hasta 2,000 animales en 50 hectareas; y las
UPP de doble proposito (7-10 %), localizadas principalmente en el sur y oriente (en comunidades
de los municipios de Tekax, Tzucacab, Sucild, Panab4 y Espita), con un promedio de 6-30 vacas
por UPP, venta local de machos y transformacion de la leche en producto artesanal.

Demograficamente, en todas las UPP prevalece el envejecimiento de los productores: cerca
del 70 % son mayores de 60 afos; 25 % entre 50 y 60 afios; y solo el 5 % son menores de 30. La
participacion masculina es mayoritaria (95-98 %); el 80 % tiene primaria completa y el 3 %
formacion profesional. Existe una fuerte vinculacion entre las pequenas y medianas UPP y las
comunidades mayas, lo que destaca su importancia socioecondmica a nivel local. Se identifican
retos visibles de relevo generacional, equidad de género e inclusion de grupos vulnerables.

Esta caracterizacion de la base productiva ayuda a explicar la posicion débil de numerosas
UPP dentro de la cadena. La venta temprana de becerros, la baja participacion en procesos de
transformacion y la heterogeneidad tecnoldgica se traducen en una escasa captura de valor, en linea
con contextos donde los pequeios productores, pese al riesgo asumido, retienen margenes
reducidos cercanos a 17.5 % (Ndiritu, 2020; Yadata et al., 2020). Si bien la diversidad de tipologias
de UPP es amplia y los desafios varian entre los grupos, las estrategias propuestas se plantean de
manera general para mejorar el desempefio de la CV en su conjunto; idealmente, estas acciones
deberan ajustarse de forma especifica a cada perfil productivo conforme avancen los procesos de
implementacion. La integracion horizontal articulada en redes de ganaderos con practicas
silvopastoriles emerge como un impulsor relevante para favorecer la transferencia tecnologica,
acortar distancias con el mercado y mejorar la rentabilidad, mediante la organizacién y el
aprendizaje colectivos, de forma consistente con lo reportado en otros estudios (Alarcon et al.,

2017).
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Acopio

El acopio de ganado vivo constituye el segundo eslabon y se centra en la compra-venta de becerros
y de animales para sacrificio a través de tres modalidades: acopiadores independientes que operan
“a la palabra”, comprando a pie de rancho y revendiendo a engordadores u otros intermediarios;
acopiadores formales, locales o foraneos, que establecen contratos, concentran becerros en corrales
de Campeche, Chiapas y Tabasco, y los envian al norte del pais (San Luis Potosi, Nuevo Leon,
Coahuila); y la Subasta Ganadera de Tizimin, operada por una empresa privada que cobra 4 % de
comision y publica semanalmente precios de referencia.

La intermediacion ejerce poder de mercado en la fijacion de precios a pie de rancho, lo cual
esta documentado en contextos similares (Yadata et al., 2020). En contraste, la subasta de Tizimin
transparenta los precios y fomenta la competencia entre compradores, lo que mejora el poder de
negociacion de los pequenios y medianos productores, como lo evidencian las evaluaciones de las
subastas ganaderas (Verteramo Chiu, Tauer y Gréhn, 2022). De aqui se deriva la conveniencia de
consolidar una estrategia dirigida a favorecer la subasta como punto nodal de comercializacion y
referencia regional, mediante tableros publicos de precios y calidad, integrar los criterios de la
certificacion sostenible local en el catdlogo de lotes ofrecidos y promover esquemas de

comercializacion colectiva.

T ransformacion

La transformacion incluye el sacrificio de animales de engorda y de descarte (vacas y sementales)
y el procesamiento en canales, cortes, subproductos carnicos y subproductos lacteos. Predominan
los rastros municipales y dos establecimientos Tipo Inspeccion Federal (TIF) para bovinos: uno en
la ciudad de Mérida y el TIF num. 170 de Tizimin, este ultimo relevante por su volumen y por
ofrecer servicios de matanza y empaque que habilitan la agregacion de valor directamente a los
productores. Se identificé un vacio en la infraestructura de salas de corte y despiece, envasado al
vacio, transporte refrigerado y camaras de frio, asi como en la proveeduria de empaques, cajas y
frigorificos para el almacenamiento de productos carnicos. Los becerros en pie que son enviados a

corrales de acopio en otras entidades se sacrifican en plantas privadas que cuentan con sus propias
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cadenas de frio y canales de comercializacion exclusivos. La leche se transforma en talleres
familiares de productores que acopian el producto localmente y elaboran subproductos lacteos
como crema, requeson y quesos frescos y maduros; se identificé que algunos cuentan con registro
de marca propia, € incluso denominacién de origen.

La limitada participacion de los productores en los procesos de transformacion fue uno de
los hallazgos més importantes de esta investigacion, ya que esta condicion restringe la captura de
valor de los productores, lo que los convierte en tomadores de precio. Esto refuerza aun mas los
esquemas dependientes del acopio por terceros, ya sea bajo esquemas informales o formales.
Resultados se complementan con Alarcon et al. (2017), que mencionan que intervenir en la CV,
mediante infraestructura asociativa de corte y empaque y servicios de frio, eleva el poder de
negociacion de los productores, reduce los costos de transaccion y favorece el acceso a canales de
mayor valor. Para Yucatan, esto implicaria desarrollar infraestructura de salas de corte y empaque
comunitarios e implementar logistica de transporte en frio vinculada con los establecimientos tipo
TIF, ademas de habilitar espacios exclusivos en supermercados y la comercializacion directa en
hoteles, restaurantes y cafeterias regionales. Una certificacion local permitiria diferenciar

productos por atributos de bienestar animal, de pastoreo racional y de silvopastoreo.

Comercializacion V COnSumo

La comercializacion opera en tres vias: a nivel local, mercados y expendios atienden segmentos de
bajo valor agregado; en los &mbitos regional, nacional e internacional, mayoristas colocan producto
en supermercados, carnicerias especializadas y comercio en linea para consumidores con mayor
poder adquisitivo y demanda de diferenciacion; y, finalmente, la venta directa a restaurantes,
cafeterias y hoteles, asi como a nichos de orgéanicos, comercio justo y slow food (circuitos cortos
y precio justo), que exige narrativas de origen, trazabilidad y estandares de calidad. Esto coincide
con esquemas de gobernanza dirigidos por el comprador, descritos por Ponte y Sturgeon (2014),
en los que el acceso a canales de mayor valor depende del cumplimiento de estandares y de la
capacidad de coordinar una oferta estable.

En este sentido, la diferenciaciéon mediante certificaciones locales de sostenibilidad y la

construccion de identidad territorial (cortes especializados y productos lacteos con denominacion
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de origen) fortalecen la posicion de los productores. En este sentido, Parodi et al. (2022)
identificaron que los esquemas de certificacion local en Colombia para productos diferenciados
permitieron el ingreso a mercados selectos y de alto valor econémico. Es importante sefialar que el
autoconsumo aporta de forma relevante a la seguridad alimentaria local y a la resiliencia de las
comunidades rurales ante la volatilidad de los precios; sin embargo, esto no sustituye la necesidad
de desarrollar estrategias de diferenciacion y valor agregado, incluyendo acuerdos de compras
publicas locales que pueden funcionar como palanca para estabilizar los ingresos y calendarizar la

produccion.

F lujos de productos e informacion

La venta de becerros en pie aporta aproximadamente la mitad del valor regional: cruces cebu de
210-220 kg a los 4-6 meses, pagados alrededor de 65 pesos/kg, que se envian a engordas
nacionales; las vacas de desecho se venden entre 22 y 36 pesos/kg, segun condicion; y la engorda
local alcanza 300-400 kg antes del sacrificio. El establecimiento Tipo Inspeccion Federal nam. 170
de Tizimin procesa unas 2,000 cabezas mensuales, con un costo promedio de 600 pesos por bovino
sacrificado; la carne de este establecimiento se distribuye en 40 % para la Riviera Maya, 20 % para
ciudades de Yucatan, 20 % para los estados de Tabasco y Chiapas y 20 % para el resto del pais,
incluida la Ciudad de México.

En el sur del estado, las UPP de doble proposito acopian entre 100 y 800 litros de leche
diarios a un costo aproximado de 8.50 pesos por litro. La leche fresca se transforma en leche
pasteurizada, yogures, asi como en quesos frescos y madurados (tipo Oaxaca, panela, botanero,
mozzarella, requeson y el afiejo suquileio, con denominacién de origen). Productos que registran
tanto ventas locales como ventas en hoteles y restaurantes de la region peninsular. En los modelos
de cria vaca-becerro con venta temprana, la captura de valor es limitada, ya que cominmente la
fijacion de precios la realizan los compradores. En contextos comparables, pequeiios productores
reportaron margenes reducidos al vender animales jovenes, lo que refuerza la necesidad de
apuntalar la diferenciacion y generar valor agregado (Ndiritu, 2020; Yadata et al., 2020).

Se identifico que el flujo de informacion se desarrolla a partir de canales digitales como la

pagina de internet México Ganadero o los sistemas de trazabilidad SINIIGA y REEMO; otras vias
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informales son la mensajeria instantdnea como WhatsApp, interacciones personales durante las
subastas y las ferias ganaderas. El uso de WhatsApp ha mostrado efectos positivos en el acceso en
tiempo real a informacidon sobre precios y practicas de manejo de las unidades de produccion,
contribuyendo a la reduccion de costos y al fortalecimiento de redes en zonas rurales (Thakur y
Chander, 2017). Segin Tata y McNamara (2018), la expansion de la telefonia movil en la
ganaderia, se asocia con menores asimetrias de informacion y, por ende, en mejores decisiones
comerciales en los mercados agropecuarios.

Por otro lado, tanto las subastas como las ferias ganaderas limitan el poder de negociacién
de los compradores, ya que actian como mecanismos de transparencia en la formacion de precios
(Verteramo Chiu et al., 2022). Profesionalizar estos mecanismos mediante tableros abiertos de
precios, calidades y estados sanitarios fortalece la coordinacion vertical y aumenta la capacidad de
agencia de los productores (Rich et al., 2011). Desde una perspectiva social y econémica, esto
favorece una distribucion mas igualitaria del valor, lo que mejora las condiciones de permanencia

de las UPP en la actividad ganadera.

Entorno institucional y mecanismos de gobernanza

El entorno institucional involucra a la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Yucatan, la
UADY y la Union Ganadera Regional del Oriente de Yucatan (UGROY), que es la estructura
asociativa ganadera mas grande del estado, representa a mas de cinco mil productores y aporta
cerca del 85 % del volumen de la produccion. Ademas, también involucra a la Union Ganadera
Regional de Yucatan (UGRY), asi como al Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica) y a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), bajo
marcos como la Ley Ganadera del Estado de Yucatan, la Norma Oficial Mexicana NOM-051-
Z00-1995, Trato humanitario en la movilizacion de animales y los sistemas de trazabilidad
SINIIGA y REEMO.

Las asociaciones locales de cada municipio actiian en la difusion y el acceso a programas
de apoyo gubernamental, funcionan como ventanillas de atencidon y, en su mayoria, realizan
compras consolidadas, asi como actividades de capacitacion y de transferencia tecnologica.

Ademas, las relaciones personales y de confianza sostienen muchas de las transacciones, pero, en
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presencia de asimetrias de poder entre grandes compradores y acopiadores, pueden reducir la
transparencia y profundizar desigualdades. La gobernanza se caracterizo por un esquema dirigido
por el comprador, en el que los compradores lideran la coordinacion de la CV (Ponte y Sturgeon,
2014). La formacion de precios se rige por especificaciones definidas por los compradores, asi
como por penalizaciones por incumplimientos indeterminados. En este esquema de gobernanza,
los compradores fijan las condiciones de intercambio, incluidos volimenes, requisitos técnicos,
plazos y modalidades de pago, y conservan la capacidad de postergar compras, seleccionar
proveedores y reprogramar entregas. Ademas, se transfiere a los productores los riesgos de baja o
nula demanda, el capital de trabajo, contingencias ambientales, y los costos de incumplimiento,
con la consecuente disminucion de margenes de rentabilidad (Gibbon, Bair y Ponte, 2008).

Las asimetrias de informacion identificadas incrementan el poder de negociacion del
comprador. Sin embargo, la existencia de mecanismos mas transparentes, como las subastas,
atentian dicha situacién al publicar precios de forma transparente, aun persisten costos de
intermediacion, fletes y mermas que reducen el precio neto al productor (Rich et al., 2011;
Verteramo Chiu et al., 2022). En conjunto, los hallazgos de este estudio muestran que examinar
los mecanismos de gobernanza y asimetrias de poder ayuda a comprender los rezagos organizativos
de la CV, e identificar elementos explicativos de los cuellos de botella que limitan la transicion
multidimensional de una ganaderia mas sostenible.

Existen mecanismos para mitigar estos riesgos, como el desarrollo de reglas justas de
gobernanza, como precios de referencia publicos, tiempos de pago preestablecidos, contratos de
compra-venta y el acceso a programas de apoyo adecuados. Las auditorias sociales e inclusion de
mujeres y jovenes en organos de decision favorecen la equidad. En materia de politica publica,
resulta necesario co-disenar de forma tripartita, con los productores y la academia, incentivos
fiscales y financieros orientados a metas de sostenibilidad, como los modelos de silvopastoriles,
practicas de bienestar animal, conservacion y uso de agua y suelo, asi como esquemas de bonos de
carbono y energias limpias, mencionados también en otros diagndsticos sobre transiciones

sostenibles en agroecosistemas (Gupta et al., 2020; Gutiérrez et al., 2024).
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Andlisis estratégicos PESTEL-FODA

La tabla 1 sintetiza un perfil equilibrado de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Este

diagndstico es congruente con la literatura sobre coordinacion, desempeio y cambio tecnoldgico

en CV pecuarias (Rich et al., 2011; Trienekens, 2011), asi como con la evidencia sobre las

restricciones que enfrentan los pequefios productores para acceder a la innovacion, la asistencia

técnica y los procesos de transferencia tecnoldgica, lo que limita su productividad y la captura de

margenes (Ndiritu, 2020; Yadata et al., 2020). Del mismo modo, coincide con los cuellos

institucionales y tecnoldgicos que condicionan las transiciones hacia la sostenibilidad (Gupta et al.,

2020; Gutiérrez et al., 2024) y con esquemas de gobernanza dirigidos por el comprador, en los que

el poder se concentra en nodos aguas abajo mediante estandares, requisitos privados y capacidades

desiguales de coordinacidn, informacién y acceso tecnologico (Gerefti et al., 2005; Gibbon et al.,

2008; Ponte y Sturgeon, 2014).

Tabla 1

PESTEL-FODA de factores internos y externos de la CV de la

ganaderia bovina extensiva de Yucatdin

P}E(%ng“_ Economico Social Ambiental Tecnologico Inaslt_lltélg;(l)n
1.
1. Red local de Trazabilida
innovacion y d mediante
1. Subasta ganadera 1. Conocimiento aprendizaje entre SINIIGA.
con precios local sobre recursos | 1. Sistemas productores. 2. Estatus
transparentes. forrajeros. silvopastoriles en 2. Experiencias sanitario
2. Acceso a 2. Red de funcionamiento. iniciales de favorable.
Fortalezas : . o . .
. mercados regulados | innovacion y 2. Practicas de manejo | adopcion de 3.
(impulsores . S . L L .
P med%ante rastros TIF. experiencias de re51d}los organicos. | précticas Presencia
3. Nichos de silvopastoriles. 3. Interés creciente por | silvopastoriles. de SEDER,
mercado con 3. Participacion conservar el sueloy el | 3. Uso incipiente UGRY,
potencial de familiar en la agua. de canales UGROY,
diferenciacion. actividad. digitales para UADY,
circular SENASIC
informacion. Ay
SADER.
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PESTEL- , . . , - Institucion
FODA Econoémico Ambiental Tecnologico ALzl
1.
Ausencia
de un
marco
. ., regulatorio
1. Envejecimiento . Baja} a.d opeion especifico
e tecnologica en las
1. Pérdida de valor de los productores y UPP para
agregado por la venta | un relevo 1. Acceso limitado al 5 Désconexi(')n ganaderia
temprana de generacional agua para produccion. eﬁtre investicacion sostenible.
Debilidades | animales. limitado. 2. Degradacion de a licaci(')ng 2. Acceso
(barreras 2. Débil planeacion 2. Escasa suelos por yroI:iuc tiva desigual a
internas) estratégica y participacion de sobrepastoreo. I; Limita dE'l apoyos y
administrativa. jovenes y mujeres. 3. Dependencia de . VI programas.
. L T asistencia técnica oy
3. Dependencia de 3. Pérdida de agroquimicos. . 3. Débil
. y transferencia . .y
servicios externos. saberes y mano de adaptada al articulacio
obra calificada. ap n
tropico. instituciona
1 para
acompafar
la
transicion.
1.
Certificaci
ones
sostenibles
y esquemas
1. Capacitacion en 1. Centro de de
0 gestion sostenible y Innovacion en diferenciac
1. Expansion de . .
valor agregado. 1. Modelos de Ganaderia i6n.
mercados con valor . .
— 2. Mayor agronegocio con Sostenible. 2. Redes de
Oportunidad ) Divers'iﬁcacién participacion de economia circular. 2. Transferencia colaboracid
es i jovenes y mujeres 2. Bancos de forraje de ecotecnologias | n entre
. economica y nuevos . . . .
(impulsores servicios en sistemas de nativo. y herramientas academia,
externos) 3 In res;)s innovacion. 3. Manejo del pastoreo | digitales. productore
- ng . 3. Preferencia para mejorar el sueloy | 3. Desarrollo de Sy
complementarios por . . .
e creciente por cobertura. soluciones gobierno.
’ productos locales y técnicas adaptadas | 3.
sostenibles. al tropico. Incentivos
fiscales y
financieros
para
sostenibilid
ad.
1. Dependencia de 1. Migracion rural y T 1. Dependenciade | 1.
1 1. Cambio climatico y , o
Amenazas | mercados externos. pérdida de la 1 tecnologias Inestabilida
. . . estrés hidrico. e
(barreras 2. Concentracion del | identidad ganadera. 5 Peérdida de externas no d politica y
externas) acopio y del poder de | 2. Cambios en L . adaptadas. cambios de
biodiversidad.
compra. pautas de consumo. 2. Costos de reglas.
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P}E(%ng“_ Econémico Ambiental Tecnologico Inslt_lltgg:lm
3. Volatilidad de 3. Inseguridad en 3. Riesgos de adopcion y 2. Politicas
precios. zonas ganaderas. contaminacion hidrica. | mantenimiento. poco

3. Brecha digital adecuadas

en pequeiios para los

productores. pequeilos y
medianos
productore
S.
3.
Burocracia
para
acceder a
apoyos.

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 1 muestra, de forma resumida, que la sostenibilidad de la CV depende de la
convergencia de limitantes y oportunidades en distintas dimensiones. La persistencia de
debilidades econdmicas, tecnoldgicas e institucionales limita la captura local de valor y la
capacidad de escalamiento de las UPP, mientras que las fortalezas y oportunidades identificadas
abren margenes reales para una transicion mas sostenible. En este sentido, el principal desafio
radica en la capacidad de vincular la innovacion, con la gobernanza y sobre todo con la accion
colectiva.

A partir del andlisis estratégico PESTEL FODA y de la informacion recabada mediante
entrevistas, talleres participativos, grupos de enfoque y ejercicios de mapeo, se integroé un conjunto
de estrategias de intervencion orientadas a abordar los principales cuellos de botella de la cadena.
Estas estrategias recuperan soluciones propuestas por los actores participantes de los talleres y
entrevistas a lo largo del proceso de investigacion, su articulacion final en ejes estratégicos resulta
de la sintesis analitica elaborada por los autores. El primero eje plantea una certificacion local y
una marca regional para diferenciar carne de sistemas extensivos y productos lacteos artesanales,
con el fin de mejorar la captura de valor. El segundo eje se enfoca en la gestion de recursos para
infraestructura que favorezca la diferenciacion y, por lo tanto, el valor agregado, como corrales de
acopio exclusivos para produccidon sostenible, salas de sacrificio, corte y empaquetado con

identificadores claros. El tercer eje se orienta a la innovacion y la transferencia mediante la
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consolidacion de un Centro de Innovacion en Ganaderia Sostenible, esta estrategia buscaria
impulsar la adopcion de los sistemas silvopastoriles y practicas sostenibles como la gestion racional
del pastoreo, la gestion financiero-administrativa del rancho y adaptacion climatica regional; el
centro deberd promover la inclusion de jovenes y mujeres involucrados con la actividad. El cuarto
busca mejorar la gobernanza, a través del codisefio de instrumentos de politica publica, fiscales y
financieros vinculados a metas de sostenibilidad. En conjunto las propuestas buscan acortar la CV,
redistribuir la captura de valor hacia la base productiva y fortalecer la resiliencia ecologica y
econdmica de la ganaderia bovina extensiva de Yucatan.

En la literatura especializada existe evidencia sobre la efectividad de las redes de
transferencia de conocimiento en sistemas silvopastoriles (Murgueitio et al., 2019) y sobre la
conveniencia de acortar los circuitos de los productores al mercado (Alarcén et al., 2017). Para
ello, desarrollar una certificacion local basada en biodiversidad, salud del suelo y emisiones de
gases de efecto invernadero, podria impulsar una marca regional con identidad territorial. Esta
propuesta coincide con la evidencia sobre diferenciacion mediante certificaciones e identidad de
producto (Parodi et al., 2022) para mejorar las capacidades de las UPP y acceder a nichos
especializados de mercado como hoteles, restaurantes y venta en punto de la Riviera Maya y la de
Yucatan.

Debido a la alta heterogeneidad de las UPP del estado, las distintas estrategias presentan
niveles diferenciados de viabilidad. En las pequefias UPP son factibles la comercializacion
colectiva, la participacion en la subasta, la certificacion local voluntaria y sobre todo el
involucramiento en procesos de innovacion y transferencia tecnologica. En las UPP medianas y
grandes existe mayor potencial para avanzar en la certificacion y esquemas asociativos de
agregacion de valor. La prioridad recae en infraestructura de transformacion, logistica en frio y
acceso a canales de comercializacion de mayor valor. En las UPP de doble proposito, las

oportunidades mas claras se ubican en la diferenciacion a partir de una identidad territorial.

Limitaciones

El estudio present6 limitaciones, como la ausencia de métricas cuantitativas y el hecho de que

futuros trabajos deberan profundizar en el andlisis economico entre los eslabones, mediante
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informacion especifica sobre flujos, margenes y captura de valor. Ademads, la subrepresentacion de
mujeres y jovenes requiere un esfuerzo adicional en futuras investigaciones. Futuros trabajos
deberian incorporar datos cuantitativos econdmico-productivos, ambientales y de bienestar animal;
evaluar los efectos de una certificacion local y del desarrollo de infraestructura asociativa;
profundizar en el estudio de estrategias para la inclusion de género y de juventudes; y analizar el

papel de las herramientas digitales en la reduccion de las asimetrias de informacion.

C onclusiones

El analisis de la CV de la ganaderia bovina extensiva en Yucatan confirma una estructura altamente
interdependiente, con cuellos de botella distribuidos a lo largo de los eslabones. Predomina la
especializacion en la cria y la venta temprana de becerros en pie, lo que limita la captura local de
valor y expone a los productores a la volatilidad y a la determinacion de precios. A ello se suman
brechas en innovacidn y en el acceso a la tecnologia, un problema relevante de relevo generacional
y arreglos de gobernanza dirigidos por el comprador que refuerzan el papel de las UPP como
tomadoras de precio.

Metodologicamente, la combinacion de métodos participativos con métodos estratégicos
como PESTEL-FODA permitié caracterizar las barreras e impulsores de cambio en la CV,
favoreciendo la comprension de los contextos locales. Destacan barreras como la escasa planeacion
financiero-administrativa de los predios, la baja participacion en actividades de valor agregado, y
la percepcion de constante degradacion ambiental. Ademas, se sefiala la ausencia de reglas e
incentivos especificos para una ganaderia sostenible, poca participacion de jovenes y mujeres, asi
como el escaso relevo generacional. La baja adopcion de innovaciones, la limitada asistencia
técnica y la débil transferencia de conocimiento. Destacan impulsores como la red de innovacioén
territorial silvopastoril, la subasta ganadera y la presencia de mercados diferenciados que valoran
cualidades de origen y forma. Es deseable la promocion de espacios de cooperacion entre academia,
productores, asociaciones no gubernamentales y entidades de gobierno que permitan alinear
politicas especificas de transicion territorial mas sostenible.

El presente trabajo propone a partir de los hallazgos del proceso de investigacion, cuatro ejes

con estrategias de intervencion: 1) certificacion local y marca regional para carne extensiva y
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lacteos artesanales; 2) desarrollo de infraestructura de transformacion; 3) Centro de Innovacion en
Ganaderia Sostenible; y 4) arreglos de gobernanza e incentivos publicos. Estas acciones buscan
impulsar la transicion sostenible de la ganaderia bovina extensiva en Yucatan, y aportan elementos

utiles para contextos tropicales con condiciones productivas y territoriales semejantes.
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