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Resumen

Obijetivo: caracterizar los Mercados Alternativos (MA) para identificar los momentos que
favorecen su creacion, describir su funcionamiento, evaluar la participacion de sus integrantes y
aplicar los principios de los MA en las iniciativas de Xico, Tlanehuayocéan, Coatepec y Xalapa, en
el estado de Veracruz. Metodologia: se utilizd el método de muestreo bola de nieve para su
identificacion. La seleccion de los actores considerd su nivel de participacion en la gestion y el
funcionamiento de las iniciativas, y se realizaron entrevistas semiestructuradas. Los criterios fueron
los siguientes: evolucion histérica, origen, evaluacion de las partes interesadas, regulacion y
normatividad. Resultados: se identificaron tres origenes: surgen del movimiento de produccion
organica, participaron en organizaciones medioambientales o surgieron de convocatorias locales
gubernamentales. Su génesis expresa la conformacion de una nueva propuesta agroalimentaria
local que aboga por la preservacion de la autonomia y el autogobierno basados en la organizacién
solidaria. Su funcionamiento se basa en su nivel operativo, la proximidad a las principales ciudades,
la cercania a centros académicos y la presencia turistica. Limitacion: el estudio debera ampliarse a
otros MA. Conclusion: al basar sus propuestas en los principios, valores y précticas de la economia
solidaria y sostenible, los MA obtienen un mayor reconocimiento de diferentes publicos, aspectos
que sirven de guia para nuevos MA.

Palabras clave: desarrollo regional, tianguis, organizacién colectiva, comercializacion local,
productos frescos, mercados de agricultores.

Abstract

Objective: Characterize the Alternative Markets (AM) to identify the moments that favor their
creation, describe their functioning, evaluate the participation of their members, and apply the
principles of the AM in the initiatives of Xico, Tlanehuayocéan, Coatepec and Xalapa, in the state
of Veracruz. Methodology: The snowball sampling method was used for their identification. The
selection of the actors considered their level of participation in the management and operation of
the initiatives, and semi-structured interviews were conducted. The criteria were the following:
historical evolution, origin, stakeholder assessment, regulation and normativity. Results: Three
origins were identified: they arise from the organic production movement, they participated in
environmental organizations, and they arose from local governmental calls. Their genesis expresses
the conformation of a new local agro-food proposal that advocates the preservation of autonomy
and self-government based on solidarity organization. Its operation is based on its operational level,
proximity to major cities, proximity to academic centers and tourist presence. Limitation: The study
should be extended to other AM. Conclusion: By basing their proposals on the principles, values
and practices of solidarity and sustainable economy, the AM obtains greater recognition, aspects
that serve as a guide for new AM.

Keywords: regional development, tianguis, collective organization, local marketing, fresh produce,
farmers' markets.



Introduccion

El desarrollo de nuevas propuestas alimentarias ha permitido generar diferentes formas y
mecanismos de consumo en zonas urbanas. Es aqui donde los alimentos saludables se han ido
abriendo mercado como una nueva opcion nutricional. Esto ha logrado un mayor acercamiento
entre el campo y la ciudad, Conabio ha registrado veinte iniciativas en once estados de la republica
(Conabio, 2025); aunque no existe un padrén, tan solo en la ciudad de Xalapa se encuentran hasta
diez experiencias alternativas a los esquemas convencionales de comercializacion que persiguen el
proposito de reducir las fronteras entre productor y consumidor (Villatoro-Hernandez, Vidal-
Alvarez, Véazquez-Elorza, Tolentino-Martinez y Wojtarowski-Leal, 2024).

En América Latina, la comercializacion de productos frescos se ha realizado ancestralmente
en mercados municipales y tianguis (Ramos, 2007), pero se ha ido perdiendo la venta directa del
agricultor hacia los consumidores. La presencia de intermediarios o duefios de locales en estos
espacios; asi como la falta de reconocimiento del origen de los alimentos, la calidad y el precio,
refleja menor conciencia de los consumidores. A diferencia de los mercados alternativos donde los
productos tienen un valor cultural y tradicional, se reconoce el trabajo de produccion por parte de
los consumidores (Zollet y Maharjan, 2021).

En este contexto, los Mercados Alternativos (MA) suponen el conocimiento de una opcion
alimentaria y comercial diferente a la considerada «normal» o establecida como Unica en la
economia de mercado (Polanyi, 2007), factor determinante en la desarticulacion de la identidad y
la cultura en comunidades con una base territorial y social aln arraigada a sus valores sociales
(Coraggio, 2014). Un ejemplo de ello es la division del trabajo, que pasd de ser un proceso de
I6gica horizontal en el territorio a una légica vertical propia de los sectores econdmicos (Schneider,

2014).



Como propuesta comercial alternativa, constituyen una configuracion social basada en
principios y valores asociados a la produccion, distribucién y consumo de alimentos, y un lugar de
intercambio entre productores y consumidores, donde se fomenta la vida en comunidad, la
recuperacion de la cultura, la identidad comunitaria, el conocimiento ancestral, la conservacion y
el cuidado del ambiente y los recursos naturales (Sanchez Hernandez, 2009; Winter, 2003). En los
MA se reconoce que los alimentos son parte de la vida y que todo el mundo tiene derecho a ellos,
independientemente de su situacion social y geografica. Estos espacios fomentan una cultura
diferente en la comercializacion al crear economias vivas (Shiva, 2006).

Se trata de desarrollar el sistema alimentario local basado en una region o territorio
geogréfico (Anggraeni, Handayati y Novani, 2022), con adaptaciones en los diferentes sitios donde
se desarrollan (Loconto, Jiménez, Vandecandelaere y Tartanac, 2018). Para referirse a estos
mercados se han mencionado diferentes nombres: mercado territorial (Loconto et al., 2018), de
agricultores o productores (Zavaleta-Gonzélez, Ocampo-Ledesma, Palacios-Rangel y Aguilar-
Avila, 2022), local (Gémez Rodriguez, Barbosa Pérez y Laverde Guzman, 2022), agroecolégicos
(Loconto et al., 2018), sociales (Diaz-Foncea, Bretos y Marcuello, 2020). Por su condicién y
caracteristica de acortamiento de las distancias también se reconocen como circuitos cortos de
comercializacion (Villatoro-Hernandez, et al., 2024).

Las iniciativas de MA se alinean con los principios de la economia social y solidaria. Gémez
Rodriguez et al. (2022) mencionan que los circuitos cortos de comercializacion promueven un
proyecto de mercado democratico y solidario, y se entienden como una alternativa al modelo de
desarrollo capitalista y neoliberal. Por su parte, Diaz-Foncea et al. (2020) sefialan que la economia
social y solidaria ha calado en todas las fases de la cadena alimentaria en los mercados sociales:

produccién, distribucion, consumo y financiamiento.



Las caracteristicas de los productos, canales de venta, formas de comercializacion o
iniciativas que se enmarcan como MA, segln Loconto et al., (2018), son las siguientes: productos
con una etiqueta o distintivo de indicacion geografica, comercio justo, etiquetas de colores segln
su origen o nimero de intermediarios y productos procesados artesanalmente, establecidos en la
distribucion de cestas agroecoldgicas, ventas directas a restaurantes, membresias con un
compromiso de compra, venta directa al consumidor en mercados impulsados por ellos mismos a
nivel municipal y que generalmente se ubican al aire libre. Mucowska, (2021); Tavares de Souza,
(2020) afaden a estos ejemplos las ventas por internet, manejo de redes sociales y comercio
electronico como otra forma de acercar al productor con el consumidor y de operar y promover el
mercado local. Por su parte, Olofsson, Ros-Tonen, Gupta, Steenhuijisen-Piteers y Van-Leynseele
(2021) encontraron que los productores comercializan los productos de su huerta o traspatio y los
excedentes de autoconsumo en un MA y participan en las cadenas de valor locales e internacionales
de otra parte de su produccion.

A los productos comercializados en los MA se les relaciona con un sistema de produccion
organico o agroecolégico que implica el uso de insumos naturales, compostas, bioinsecticidas,
préacticas de manejo cultural que preservan la diversidad de cultivos, de especies animales y las
propias del ecosistema (Altieri, Funes-Monzote y Petersen, 2012; FAO, 2018; Ocampo, Altieri y
Véazquez, 2015). Estos productos atienden la demanda de alimentacion organica, saludable y
natural (Ding, Liu y Ravenscroft, 2018), comida tradicional, local, platillos, postres o frutos tipico.
Todos ellos generan la percepcion de ser recién cosechados y es un atributo mas en los MA.

Los productos agricolas y pecuarios comercializados frescos en los MA se encuentran en el
periodo de poscosecha natural y son para consumo alimentario: frutas, verduras, frijoles, nueces.

También se incluyen carnes, pescado, huevos y los minimamente procesados, como el queso, el



yogur, la miel o el pan. Ingerirlos poco después de la cosecha permite disfrutar de un mejor sabor
y de todos los aportes nutricionales (OPS, 2024).

Ante la preocupacion de buscar espacios para que los pequefios agricultores comercialicen
sus productos en circuitos cortos y los consumidores tengan la experiencia de conocer al productor,
origen de los alimentos y cuidar su salud (Bertran-Vila et al., 2022; Ding et al., 2018), los MA se
han convertido en un movimiento social que incluye la participacion de sectores como la academia,
la sociedad civil y el gobierno (Escalona-Aguilar, 2009; Sosa-Cabrera, 2020). Las iniciativas
pueden provenir de cualquiera de los sectores mencionados. Los diferentes ejemplos y escenarios
geogréficos crean particularidades y caracteristicas que contribuyen al conocimiento y ampliacion
de los MA (Loconto et al., 2018).

Plantear a los MA como un canal de comercializacién para pequefios productores nos lleva
a investigar como surgen, cual es su mision, administracién y organizacién operativa, qué
principios y valores llevan a cabo a diferencia del mercado convencional. El trabajo tiene como
objetivo caracterizar el origen de los MA mediante entrevistas a sus representantes para conocer
los momentos coyunturales que favorecieron su creacion, describir su funcionamiento y valorar la
participacion de sus integrantes al aplicar los principios de los MA en las iniciativas de Xico,
Tlanehuayocén, Coatepec y Xalapa, en el estado de Veracruz. Las preguntas a responder son las
siguientes: (El origen de los MA se basa en motivos méas profundos que la simple
comercializacion? ;Qué caracteristicas tienen los MA en su funcionamiento, reglamentacion y
evaluacion que los hacen diferentes del mercado convencional?

Como antecedente, en la zona centro de Veracruz, en particular en la ciudad de Xalapa y
municipios vecinos, se han manifestado desde hace mas de 25 afios diversas organizaciones
sociales vinculadas al sector agropecuario, a la conservacion ambiental y a la participacion

comunitaria. Estas han dado como resultado iniciativas de MA,; sin embargo, tales inventivas no se
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han reproducido en otras partes del estado. La comercializacion de excedentes de produccion de
los pequefios productores puede ocurrir en los mercados publicos y tianguis semanales (Catrip-
Pintor, Herndndez-Flores y Méndez-Espinoza, 2020; Sosa-Cabrera, Gonzélez-Amaro, Contreras-
Hernandez y Flores-Romero, 2022), aun asi, estos registran pérdidas por los bajos precios y por no
cubrir volimenes grandes de produccién, debido a que no dedican el cien por ciento de sus tierras
a un solo cultivo, preservan una produccion diversificada, vista como poco rentable en el mercado

convencional.

Metodologia

El estudio se desarroll6 en los MA de la regidn capital del estado de Veracruz, en los municipios
de Xalapa, Tlanehuayocan, Coatepec y Xico. En particular la ciudad de Xalapa se destaca porque
en ella confluyen directamente dependencias gubernamentales, institutos de investigacion y
universidades. Como region natural, los cuatro municipios representan una zona importante en
cuanto a la diversidad de climas, desde calido a frio, pasando por el subtropical (INEGI, 2022).
También se caracterizan por la presencia de pequefias unidades de produccién agricola centradas
en cultivos como café, en menor proporcion cafia de azicar y con ejemplos de una agricultura
tradicional de pequefia escala (INEGI, 2019) en la cual se puede encontrar una diversidad de
cultivos en las parcelas y los traspatios (Sosa-Cabrera, Gonzalez-Amaro, Contreras-Hernandez y
Flores-Romero, 2022).

Se identificd que en la region habia un mayor nimero de iniciativas de MA activas que en el
resto del estado. Se atribuye al reconocimiento de experiencias que formaron parte de la red de
mercados y tianguis organicos de México. Durante los meses de julio y agosto del 2023 se

seleccionaron los MA, que cumplieran con las siguientes variables de seleccion: participacion de



pequefas unidades de produccion agroecoldgica, acercamiento directo con el consumidor final y

venta de productos frescos y transformados de origen agropecuario (tabla 1).

Tabla 1.
Ubicacién y referencia de los MA
1 TAX Xalapa https://www.facebook.com/tianguisagroecolo
(Tianguis agroecoldgico de Xalapa) gicodexalapa
2 Mercado Bio regional Cdatl (Serpiente) Coatepec https://www.facebook.com/CoatlOrganicos
3 Pixcando Tlalnelhuayocan https://www.facebook.com/Pixcando
(Cosecha de agua)
4 Quetzalcalli Xalapa https://www.facebook.com/profile.php?id=1
(Mansién del Quetzal) 00069295864397
5 Xicochimalco Xico https://www.facebook.com/MercadoCampesi
(en donde hay panales de cera amarilla) noXicochimalco

Fuente: elaboracion propia.

La metodologia del trabajo se establecié utilizando el enfoque mixto (cualitativo-
cuantitativo) y retomando la definicion planteada por Hernandez-Sampieri, Ferndndez Collado y
Baptista (1991). Para la obtencion de la informacién una entrevista de tipo semiestructurada, la
cual se organizd mediante una guia de temas y preguntas predeterminadas, con la libertad de
introducir preguntas adicionales para precisar un concepto u obtener mayor informacion. El
reconocimiento previo y el contacto con representantes de las iniciativas mas antiguas que
prevalecen como un ejemplo de comercializacion diferente favorecid el inicio del trabajo en el MA
de Coatepec y, a partir del método de muestreo probabilistico exponencial denominado Bola de
Nieve, se identificaron nombres de otras iniciativas mas recientes que pudieron ubicarse a través
de su pagina de Facebook.

La estructura de las entrevistas fue la siguiente:

a) Informacion que determinara el origen, acontecimientos coyunturales y la asignacién de

un valor en importancia a los actores que lo impulsaron (28 %);


https://www.facebook.com/tianguisagroecologicodexalapa
https://www.facebook.com/tianguisagroecologicodexalapa
https://www.facebook.com/CoatlOrganicos
https://www.facebook.com/Pixcando
https://www.facebook.com/profile.php?id=100069295864397
https://www.facebook.com/profile.php?id=100069295864397
https://www.facebook.com/MercadoCampesinoXicochimalco
https://www.facebook.com/MercadoCampesinoXicochimalco

b) Organizacion operativa del MA y tipos de productos para destacar aspectos a considerar
en su reproduccién como canal de venta (45 %);
c) Reglamentacion para descubrir como funciona la administracion, el ingreso de nuevos

productores y la regulacion externa (27 %).

En los apartados descritos se incluyeron las variables siguientes: afios de operacidn, motivos
de surgimiento, sucesos destacados, mision del proyecto, dias y horario de operacién, nimero de
productores y vendedores, tipos de productos, certificaciones, reglamentos y evaluaciones.
Ademas, se evalud el cumplimiento de los propdsitos generando indicadores. Cada indicador se
estimé de forma separada por caracteristicas. Igualmente, se les asigno6 un valor de 1 a 10, siendo 1
el valor menos deseable/ausencia, 5 un valor medio y 10 el valor deseado/presencia (Altieri y
Nicholls, 2002).

Las entrevistas se realizaron cara a cara a informantes clave de cinco MA. Ellos eran quienes
estaban al frente de su funcionamiento y, ademas, se hallaban vinculados mas estrechos con el
gobierno, la academiay la sociedad civil (Ocampo-Ledesma y Palacios-Rangel, 2023). Asimismo,
se les selecciond por considerar que eran actores que conocian y podian explicar la constitucion, la
trayectoria de tiempo, el sentido de vida, los valores y la situacion particular del MA a nivel local
o regional. Se utilizé el método de observacion participante (Catrip-Pintor et al., 2020; Garcia y
Gracia, 2019; Greenwood, 2000). Se acudi6 a los MA como consumidor de manera semanal y
mensual de julio del 2023 a agosto del 2024 durante el horario de operacion de los mercados, lo
que permitio interactuar con los productores, observar el desarrollo de las actividades y evaluar el

cumplimiento de propositos de los MA en los ejes de sustentabilidad (tabla 2).



Tabla 1.
Propdsitos en comiin de los MA alineados a los ejes de sustentabilidad

Propdsitos Ejes de la sustentabilidad Caracteristicas
Apoyo a los Social/Econémico Participan pequefios productores de zona rural
pequenos Social/Econémico Participan productores de zonas urbanas o periurbanas
productores
Mejorar y Ambiental Sus productos son orgénicos
eficientizar la Ambiental Tienen diversidad de productos
cadena de Social/Econémico Area de influencia solo local
suministro o ) )

Economico/Ambiental Usan TIC para realizar compra venta

Social/Econdmico/Ambiental ~ Destaca el propdsito de acortar y estructurar de forma mas
eficaz el sistema de suministro; considera la ubicacion

geogréafica
Crear redes de Social vinculos de confianza "entre productores y consumidores"
confianza entre  sqcjal/Econdmico/Ambiental  Calidad: frescos, sanos, limpios de agroquimicos, precios
los actores justos
Social Surgen a partir de la accion colectiva en sentido demanda del
consumidor
Social Surgen a partir de la accion colectiva en sentido oferta del
productor

Fuente: elaboracion propia, adaptado de Sarda et al. (2013) y revisién de articulos.

Para el analisis de la informacion, se transcribieron las entrevistas, las cuales se organizaron
en una base de datos que se procesé en el programa Microsoft Excel©. Las preguntas abiertas se
trabajaron en forma de mapas graficos en un generador de nubes de palabras (Zigomatic, 2024).
Ello se hizo para ilustrar las ideas expresadas por cada persona o grupo de personas (Escobar-
Lopez, Espinoza-Ortega, Moctezuma-Pérez y Chavez-Mejia, 2022). Estas son representaciones
visuales en las que las palabras mas frecuentes aparecen con mayor tamafio en la imagen generada,
y se convierten en una herramienta Gtil para analizar el contenido escrito en distintos &mbitos, como
son la politica, la educacion y los negocios (Huang y Li, 2021; Islas-Moreno, Rodriguez-Ortega y
Aguirre-Alvarez, 2023). Su disefio se realiz6 en el programa en linea nubesdepalabras.es

Las entrevistas permitieron estructurar la evolucién histérica de los MA para ubicar el
crecimiento de estas experiencias en los Gltimos veinte afios (figura 1), periodo de inicio de los

primeros MA. La valoracion de la primacia otorgada a los actores que participan en el intercambio
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(consumidor, productor y vendedor) se presenta en porcentajes (figura 2). El funcionamiento
operativo del mercado en la tabla 3, la mision y motivaciones de los mercados (figura 3), y
regulacion externa (figura 4).

Asimismo, se incorporan como aspectos base a considerar los propoésitos que rigen el
comportamiento de los MA. En particular, se aprecian aquellos relacionados con las précticas de
produccion sustentable que realizan agricultores, ganaderos y apicultores de pequefias unidades de
produccion (figura 5). Ademas, se contemplan como variables de interés: a) las distancias cortas
de la parcela al punto de venta, b) la comercializacion directa entre productor-consumidor, y c) el
consumo responsable (Brinkley, 2018; Leggett, 2020; Naglis-Liepa, Proskina, Paula y Kaufmane,
2021). La informacidn recabada se presenta en cuatro secciones: 1) origen de los mercados; 2)
situacion actual y funcionamiento; 3) reglamentacion y evaluacion externa, y 4) propositos de los

MA presentes en las iniciativas.

Resultados

Origen de los mercados

Los MA estudiados en Xalapa y municipios aledafios surgen de tres movimientos sociales, su
trayectoria y origen se pueden observar en la figura 1. Se encontrd que todos ellos involucraron
colaboraciones a lo largo del tiempo o en momentos especificos entre distintos sectores, en
particular la academia, el sector social y el gobierno. Un aspecto a destacar es que, a través de la
academia, se realizan investigaciones que terminan por fortalecer a la iniciativa de su constitucion,
lo que ademéas es un aspecto que respalda el MA ante el consumidor, que le proporciona
credibilidad, seguimiento técnico y veracidad a la calidad de los productos que se comercializan

en ellos.
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MA 1 Colaboracion con la
Red de Mercados
Organicos en
México, su inicio
fue acompaiiado por
la Universidad
Veracruzana, através
de la cual se han

MA 2

Participaron en la
promocién de ferias de MA 3
tianguis organicos de
Meéxico en colaboracion
con Red de Mercados
Organicos de México. Han
crecido en nimero de
productores, vendedores y

Inicio como ONG de
proyectos de cuidado y
conservacion
ambientales, seguido
proyectos productivos ¢
incursiona en un proyecto
de comercializacion

promovido los

T huertos urbanos =
2003

consumidores

MAS
MA 4

Promovido por fomento
agropecuario municipal,
alineado con la politia publica
actual y apoyandose en los
programas federales activos
relacionados con la produccion
agroecologica de pequefia escala

2021

Colectivo conformado como movimiento ambiental,
rescate del Rio Sedefio en Fraccionamiento Lucas Marti,
con el deseo de promover un consumo responsable, para
generar menos contaminacion, inicia un proyecto de
mercado de productores

Figura 1. Linea de tiempo de aparicion de mercados en Xalapa y municipios aledafios. Fuente: elaboracion
propia con base en entrevistas a representantes.

El sector social, en su expresion de movimiento ambientalista, a través de organizaciones no
gubernamentales como SENDAS, dio origen al MA Pixcando, y la asociacion civil Rescate del Rio
Sedefio al MA Quetzalcalli. Ellos destacaron dos aspectos centrales: el impulso a una actividad
econdmica en areas de conservacion de bosques y rios (Sosa-Fernandez, Lépez-Morgado, Toledo-
Aceves y Barcenas-Pazos, 2017), y promover el consumo responsable generando menos residuos
inorganicos. Al derivar la funcién de comercializacion los representantes de las organizaciones
ambientales encargan el MA a otro miembro de la asociacion, sin perder el propdsito ambiental de
donde surgieron.

Las organizaciones sociales y los MA trabajan conjuntamente en la gestion para conseguir
distintos apoyos por parte de los gobiernos federal, estatal, municipal, y ante organismos
internacionales. El objetivo es poder ofrecer una canasta adecuada de productos diferenciados

agroecoldgicos. La ciudad de Xalapa y los municipios que forman parte del bosque de niebla por
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la influencia de la produccion de café organico hacen uso de insumos y practicas agroecoldgicas
que favorecen la diversidad productiva de estos paisajes y que es comercializada en los MA locales.

Los gobiernos municipales son otra via de inicio para los MA. En la actualidad, estas
instancias plantean un programa alineado con politicas gubernamentales que tienen una proyeccion
agroecoldgica. El apoyo a la produccién desde los municipios ha ocurrido en trienios alternos a
través de programas de extensionismo por el seguimiento técnico a la produccion bajo sistemas
agroecoldgicos en 2010 y 2016, la promocion de huertos urbanos familiares y donacion de
herramientas menores en 2014, son ejemplos de la intervencion del municipio en la produccion
local. En la comercializacion apoya al autorizar la conformacion y funcionamiento de un MA en
lugares publicos o bajo resguardo del municipio o brindar espacios en comodato a una asociacion.

El surgimiento de los MA también es resultado de la iniciativa de actores como los
productores cuando se tiene una oferta y la basqueda de alimentos saludables como demanda de
consumidores. Se observo que en los MA de mayor antigiiedad se combiné la necesidad de ambos,
los productores que querian comercializar y los consumidores que querian comprar productos sin
agroquimicos. En las experiencias recientes el MA4 es impulsado desde los consumidores, y el
MADS, es promovido por productores.

Se descubri6, desde la experiencia en la operacién del mercado, que los representantes del
MALy MA3 otorgan la misma importancia como actores al productor y al consumidor y muy poca
a vendedores. El vendedor es un actor presente en los mercados elabora productos con insumos
agroecoldgicos u organicos, o es un intermediario entre el productor y consumidor. EI MA2 otorga
un valor equitativo a los tres actores. Este mercado, el de mayor tamafio, se encuentra en un Pueblo
Magico, Coatepec y recibe mayor afluencia de pablico y de compradores. EI MA4, se centra en el

consumidor porque consideran incrementar la demanda, el MA5, valora mas al productor como
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actor porque refleja el trabajo de acompafiamiento gubernamental. En la figura 2, se presenta el

grado de importancia que estos actores presentan en el momento actual.

Consumidores
60

Vendedores “* Productores

VA1 e—MA 2 MA3 e===MA4 e===MA S5

Figura 2. Valorizacién a los actores: MAL: TAX, MA2, Coatl, MA3, Pixcando, MA4
Quetzalcalli, MA5 Xicochimalco. Fuente: elaboracién propia.

Situacién actual y funcionamiento de los mercados

En un 80 % de los casos, los MA han surgido y se han mantenido gracias a la integracion de
objetivos comunes y la contribucion de cada uno de los involucrados para mejorar su
funcionamiento. Las asociaciones civiles SENDAS, Rescate del Rio Sedefio, Custodios del
Archipiélago, Productores Organicos, el sector pablico y politico a través de las oficinas de
fomento agropecuario municipal y la colaboracion con programas de gobierno estatales y federales,
representan el respaldo fundamental de los participantes, quienes incorporan una dimension que va
mas alla de la compraventa y destacan los valores y principios que acompafian a estas experiencias.
De esta forma, los MA han planteado una mision particular en cada iniciativa, pero como
movimiento social se puede observar que impulsan el planteamiento de una forma de vida mas
sanay justay la relevancia que cobra el aspecto ambiental. Los conceptos importantes que forman

parte de la mision de los MA se muestran en la figura 3.
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Figura 3. La misién que promueven los MA. Fuente: elaboracién propia.

La diferencia de tiempo de formacion puede ir de dos hasta a veinte afios. En este proceso,
los MA han tejido redes a través colaboraciones en proyectos, y otorgan una dimension de
activismo social a las iniciativas. La vinculacion actual entre mercados les permite compartir
productores o vendedores. En este intercambio destaca el vinculo con la Universidad Veracruzana.
En el cuadro 3 se comparan las cinco experiencias de los MA entrevistados. El cien por ciento
funciona en fin de semana, en un horario matutino de las 10 h a 12 h, y permanece abierto de 4 a 6
h, lo cual brinda a la poblacion local la opcion de acudir a sus compras en dias no laborables. Las
iniciativas mas recientes pueden funcionar hasta dos dias a la semana, o una vez al mes en fin de

Semana.
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Tabla 2.

Comparativo de caracteristicas de los mercados.
Caracteristicas MA 1 MA 2 MA 3 MA 4 MA 5

ARo en que inicio 2003 2004 2018 2021 2022
o
'S Antiguedad del mercado/Afio de inicio de 20 19 5 2 1
< funcionamiento
Oferta de productos + +
?% g Demanda de consumidores
5 «o Movimientos ambientalistas y accion + aF +
£ S colectiva
w2
Convenio y relacion con la UV Si Poco Poco Poco No
Dias de venta Domingo  Sabado Sabado Sabado Sabado y
Lunes unavezal Domingo
mes
Horario 10:00- 10:30- 10:00- 10:00- 10:00-
16:00 16:00 1500 14:00 15:00
5 Cuotas a productores/vendedores $45.00 $60.00 Paga $25.00 $10.00
§ Mermas
S Tipo de establecimiento Fijo Fijo Fijo Fijo Fijo
? Superficie 200 m2 1000 m2 150 m2 100 m2 200 m2
‘2 No. de puestos totales 15 40 30 25 13
g NUm. de Productores agricolas 2 6 20 3 8
S  Nam. de productores vendedores 20 60 35 30 45
O  registrados
NUm. total de productos que se ofrecen 50 300 20 100 16
De origen agricola 25 250 10 15 10
é De origen pecuario 5 10 3 5
(%2)
= -§ De origen artesanal 3 12 4 3 1
<34 S - .. -
O o Alimentos Antojitos Regionales 3 2 3 2

Fuente: elaboracion propia con base en entrevistas a representantes.

Los productores y vendedores cubren una cuota para el mantenimiento y la limpieza de los
espacios fisicos, el desgaste del mobiliario, las actividades culturales, talleres educativos y otros.
El MAS3 acopia los productos y el productor no tiene que permanecer en el punto de venta, en caso
de que sus productos lleguen al centro en mal estado o se reciban quejas de los consumidores este
costo es cubierto por los productores. Los espacios pueden tener dimensiones variables, pero en

general son reducidos si se considera el transito de los consumidores y la integracién de mas
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productores, por lo que cada MA adapta el tamafio de sus instalaciones a estos aspectos. Los
espacios donde se instalan no son propios. Esta circunstancia ha provocado que algunos mercados
cambien su ubicacidn en mas de una ocasion, por ejemplo, el MA1 se ha movido en cinco veces,
el MA2 y MA3 al menos una vez, aun con estos cambios se ha mantenido una actitud de lealtad
por parte de los consumidores.

Los MA pueden exhibir un nimero variable de agricultores y en los mercados estudiados no
distinguen la procedencia rural o urbana de la produccion, las condiciones fisiogréaficas y climaticas
de la region favorece la produccion e interrelacion rural-urbana. Los productores agricolas
representan el 15 %, mientras que el resto son productos transformados. La participacion de los
productores agricolas es mayor en el MA3, ya que esta iniciativa utiliza el esquema de cestas de
entrega con productos frescos, locales y de origen agricola, o que innova en la gestion del mercado.
La diversidad de productos que se ofrecen se ve favorecida por su vinculo de origen con la zona de
la que proceden. Tal es el caso de los productos que se cosechan en las areas de produccién de
cafetales bajo sombra, desde los cuales se pueden obtener cultivos diversos, ademéas de favorecer
la produccién de miel en colmenas dentro de las fincas. Otros productos ofertados provienen de
huertos de traspatio o de excedentes generados en otras unidades de produccion.

Realizar los MA en dias no habiles favorece su dinamica, por que acuden tanto consumidores
locales como turistas (Garcia y Gracia, 2019; Mercado-Salgado, Herrera-Tapia y Nava-Rogel.
2020), con un horario que abarca el almuerzo y comida para los asistentes, y fomenta el
esparcimiento ademas del abastecimiento de productos. Sobre el aspecto de la supervision, el MA
prefiere que sea por los propios actores, de manera especial por los productores, como fue sugerido
por Queitsch, Zepeda del Valle y Pat Fernandez (1987), quienes orientan que se desarrolle a través
de la conformacion de brigadas permanentes que atienden su propia area de produccion y son

responsables de la planeacion y seguimiento econdémico de su unidad. Cuando en esta tarea de
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supervision se incluyen consumidores, se asocia con los sistemas de gestion participativa (Cuéllar-
Padilla, Haro-Pérez y Begiristain, 2022) y se completa de mejor manera la comunicacion y el
funcionamiento del MA, el consumidor acude a las unidades de produccién reconoce
personalmente el trabajo del productor y el sistema de produccion de los alimentos que compra.
La venta de productos no agropecuarios incluye los elaborados de forma artesanal con
insumos de produccidn organica o agroecologica, asi como aquellos introducidos por vendedores
de artesania integrados en pequefias 0 medianas empresas (PYMES) comercializadoras de estos
productos. En el interior de los MA se comercializan diversos alimentos regionales o comida
tradicional, esto es un atractivo para nuevos consumidores, y ademéas fomenta que el mercado se

convierta en un espacio de convivencia social y familiar para los asistentes asiduos.

Reglamentacion y evaluacion

El cien por ciento de los MA tiene un reglamento. El 80 % cuenta con formatos de aceptacion para
productores y vendedores, pero solo el 40 % asume una figura juridica formal. EI 80 % de los MA
organiza sus procesos de manera colectiva. La periodicidad de sus reuniones puede ser mensual,
trimestral o anual, y son esas ocasiones en las que se toman las decisiones para generar acciones.
Las cuotas que se cobran a los participantes oscilan entre 20 y 70 pesos mexicanos por mesa o
espacio de venta y se pagan de forma semanal 0 mensual, segin corresponda. Los productores y
vendedores participantes son los encargados de ayudar en la instalacion del mobiliario. Los
productores y vendedores pueden participar en diferentes MA. Ello debido a que por lo general los
MA no se instalan todos los mismos dias, o porque solo realizan entregas y no tienen que estar
presencialmente en el punto de venta. Sin embargo, es parte del compromiso de los participantes
asistir siempre a los MA en que se hayan adscrito. La constancia aparece como un elemento

distintivo del mercado.
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Los mercados con mas antigliedad cuentan con formatos para la aceptacion de nuevos
productos. Algunos de estos formatos se centran especificamente en su forma de produccion. Solo
el dos de los MA realiza un recuento y seguimiento de los asistentes para recopilar opiniones y
sugerencias. Actualmente, ninguna de las experiencias cuenta con una certificacion reconocida
oficialmente (DOF, 2006). Cuatro de los cinco representantes entrevistados consideran que estas
experiencias deben conservar la autonomia y la autogestion, por lo que sostienen que la
reglamentacion y la evaluacion deben ser realizadas por los agricultores participantes y los
consumidores, solo el MAS5 indicé que la revision debe ser por técnicos extensionistas de SADER
0 Sedarpa. Las palabras que resaltan en la figura 4, responden a lo que debe evaluarse de los

productos y el MA.

% locales

Acompaifiamiento al productor

Trazabilidad
% de orgdnicos

% de o[)és?abé'&‘i‘blogmos
% en transicion

% artesanales
Tradiciones

Figura 4. ;Qué se debe evaluar de los productos y de los MA? Fuente: elaboracion informacién propia.

Propdsitos en comdn de los MA

Los MA que se asientan en Xalapa y sus alrededores, se presentan como mercado de productores,
tianguis organico, mercadito o cooperativa de consumo. La alineacion a los ejes de sustentabilidad,
de los propdsitos comunes de los MA (ver cuadro 2), permite identificar su autenticidad aunque
tengan diferentes nombres, las caracteristicas presentes en los MA en las iniciativas de Xalapa y

municipios aledafios se puede observar en la figura 5, donde se destaca el MAL, por la red de
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confianza que se ha creado entre los actores que han permanecido en el mercado incluso en sus
cambios de domicilio; el MAS3, por su cercania a productores rurales; y todos ellos, por el empleo

de practicas agroecoldgicas, orgénicas o de transicion.

MAL =
MA3
MA2
MA4 I
MAS I
68 70 72 74 76 78 80 82
Valor del indicador

Figura 5. Cumplimiento de los propésitos y principios de los MA. Fuente: elaboracién informacion propia.

Los ejes de la sostenibilidad econémica, social y ambiental se aplican con las préacticas
agroecoldgicas en los sistemas de produccion y en una comercializacion mas directa al vender al
consumidor productos regionales o estatales. En los MA estudiados un 10 % de los productos
comercializados proviene de otros MA en otros estados, por lo que recorren mayor distancia y por
ello no reflejan un valor de cien al no cumplir con todas las caracteristicas. Todas las iniciativas
atienden a las necesidades del consumidor, obtienen productos libres de agrotoxicos, se promueve
el cuidado del medio ambiente a través de la conservacion de recursos, practicas de reciclaje y se

crean redes de confianza entre los actores.

Discusion

El origen de los MA estudiados permite apreciar la influencia del movimiento de los mercados y
tianguis organicos de México (Schwentesius-Rindermann, 2015), que se inicié en los afios 2000
como alternativa de comercializacién, en un esquema de cadena corta, para pequefios agricultores
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con explotaciones de menor superficie y volumen (Gomez-Cruz, Gomez-Tovar y Schwentesius-
Rindermann, 2001) que no podian pagar la certificacion orgénica convencional (Roldan Rueda,
Garcia, Santana y Horbath, 2016). Un hecho que determind su surgimiento fue la privatizacion de
las certificadoras, lo que ocasiond un incremento del costo de la certificacion que realizaban los
productores agroecol6gicos para que su produccion fuera reconocida como organica. Esto
repercutié en los precios de los productos organicos al consumidor. Asi, los MA de mayor
antigtiedad retomaron la produccion organica no incorporada para su venta a empresas privadas, lo
que amplié la oferta de productos provenientes de los agroecosistemas cafetaleros y generd un
mercado orgénico de abastecimiento local con precios méas bajos que los productos certificados
vendidos en supermercados y tiendas. Ding et al. (2018) también menciona los afios 2000 como el
inicio de una nueva geografia agricola. La bdsqueda de la calidad de los productos genuinos,
artesanales o producidos a pequefia escala, libres de agrotdxicos y el factor de las redes sociales
detond e incentivd, el desarrollo de mercados de circuito corto, sobre todo en los sectores
intermedios.

Los MA promovidos por movimientos ambientalistas en Xalapa y sus alrededores se
relacionaron con otras respuestas sociales de la regién, que tienen una historia de preservacion
ambiental (Williams-Linera, 2012). Por ejemplo, la defensa de la conservacion del bosque de niebla
(Samain y Castillo-Campos, 2020) y la participacién activa en el reordenamiento urbano (SEGOB,
2003) favorecieron la proteccion de las areas boscosas de los municipios donde se encuentran las
iniciativas de MA (SEGOB, 2015). De igual manera, las iniciativas de MA ambientalistas tienen
una visién mas compleja, pues retoman la produccién urbana e incluyen a familias preocupadas
por su alimentacion, que buscan alternativas al consumo de productos agroindustriales procesados
y comercializados en las ciudades, asi como mantener la conviccidén del cuidado ambiental

(Bertran-Vila et al., 2022).
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El origen de MA apoyados por el gobierno municipal incluye una forma de desarrollo
enddgeno que se fortalece en experiencias de promocién de productos y atractivos locales, como
la indicacion geogréfica (Castillo-Linares, Santoyo-Cortés, Mufioz-Rodriguez y Rodriguez-
Padron, 2017) por ejemplo el mole Xiquefio, el café de Coatepec y el distintivo de pueblo mégico,
por su cultura y arquitectura que tienen Coatepec y Xico donde se encuentran dos de los MA. Estos
aspectos atraen turistas para quienes los MA se convierten en espacios de donde se abastecen con
productos regionales similar a lo que encontré (Garcia y Gracia, 2019), en MA de Quintana Roo y
estd también relacionado a los ejemplos de mercados alternativos como ferias agroturisticas que
menciona (Darolt, Lamine, Brandenburg, Alencar y Abreu, 2016) la cercania de municipios a una
zona urbana importante como la ciudad de Xalapa favorece este comportamiento.

Debido en gran medida a la presion social, los MA relacionados con el gobierno municipal
de Xalapa promueven las ventas de los productores locales que comercian sus productos en
circuitos cortos (Villatoro-Hernandez et al., 2024) y que retoman la produccién agroecoldgica
fomentada en el sexenio actual (DOF, 2021), en la que se incorpora la recuperacién histérica y
ancestral de las relaciones comerciales locales (Ramos, 2007). Sin embargo, la permanencia o
reproduccion de estas iniciativas depende de la aplicacion de politicas publicas, lo que constituye
un aspecto que fragiliza su buen desempefio y crecimiento, el MA5 lleva menor tiempo en
operacion y el punto de venta es vigente por el gobierno en turno, es decir el seguimiento depende
de la disposicion gubernamental.

En los MA de Xalapa y sus alrededores se cumple el surgimiento de estos mercados por el
apoyo a pequefios productores, como lo mencion6 Havadi-Nagy, (2021) en estos espacios los
productores garantizan la venta a precios justos y los consumidores reciben el beneficio para el
consumidor que busca la adquisicion de productos frescos y libres de agrotoxicos como lo encontrd

Ding et al. (2018), esto los convierte en los actores de importancia para los MA, y se reflejo en el
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resultado de la valoracion. Aceptando la presencia de vendedores en los MA, las iniciativas con
mas tiempo integran a este actor en igualdad con los productores y consumidores, por diversificar
la oferta de productos, por inclusion y por la necesidad que llega a tener un productor de solo enviar
su producto. El mercado que lleva menos tiempo da mas importancia al consumidor MA3 y MA4,
salvo que su promocion sea gubernamental este prioriza al productor MAS.

La propuesta de un indicador que integre a los MA, pretende diferenciar las iniciativas con
nombre alternativo que persiguen un fin de negocio, de las iniciativas que si cumplen las
caracteristicas mencionadas en el discurso sobre el porqué surgen los MA. En los MA estudiados
se observan diferentes valores (figura 5) que reflejan la evolucion de los MA y variantes sobre las
caracteristicas (Cuadro 2) que han sido descritas sobre los MA, por ejemplo Miller, (2021, p. 9)
menciona que la distancia entre el lugar de produccién y el punto de venta no debe exceder los 150
km, y los MA estudiados tienen interaccion con mercados de otros estados, lo cual resulta positivo
si se considera que la vinculacion fuera de una regién o estado permite una mayor diversidad en el
intercambio de productos. También hay presencia de intermediarios pequefios, como los describe
(Anggraeni et al., 2022), se justifica por el disefio de una cadena corta.

El funcionamiento actual y el mantenimiento de los MA se relacionan con una accion
conjunta no politizada que sirve al interés de grupos organizados para mejorar su condicion y son
caracteristicas de la accion colectiva en un movimiento social (Cruz Rodriguez, 2018). Los MA
estudiados en Veracruz integran movimientos ambientales e iniciativas de consumidores de areas
urbanas, en los que los MA responden a necesidades sociales la venta de productos, la busqueda
de alimentos sanos. Origenes similares se pueden apreciar en la Ciudad de México y su area
metropolitana (Pasquier-Merino, Torres-Salcido, Monachoén y Villatoro-Hernandez, 2022).

Actualmente los MA pueden obtener su produccion de la agricultura urbana o de zonas

rurales (Allaby, Macdonald y Turner. 2021), esto se encontrd en los mercados estudiados, la

23



interaccion entre lo rural y lo urbano, se atribuye a la presencia de las zonas verdes que rodean las
ciudades (Bertran-Vila et al., 2022). El esquema de canastas, como variante considerada dentro de
los ejemplos de MA descrita por (Tavares de Souza, 2020), se alinea a la produccién orgéanica y
local, y contribuye a la eficiencia en la distribucion de alimentos e interrelaciona productores y

consumidores (Zollet, 2022), aunque no tienen un contacto tan directo como un mercado fisico.

Limitaciones

La historia de cada mercado puede ser mas profunda y extensa de lo planteado en este estudio, el
cual no contiene la participacion de otros actores como consumidores y productores, sin embargo,
se queria destacar al actor encargado de la gestion y todo el conocimiento que integra la persona al

frente.

Conclusiones
La aplicacion de la metodologia permitio identificar tres origenes principales de los MA: los del
movimiento de mercados organicos en México, los grupos sociales organizados con un fin
ambiental y por la defensa del territorio, y los promovidos por gobiernos municipales. El hecho de
reconocer los origenes respalda que los MA son mas que una asociacion de productores,
consumidores o0 vendedores en un espacio de venta: son actores que, por su convencimiento hacia
un movimiento y una ideologia, encuentran en los MA una manifestacion alternativa al sistema
econdémico y de mercado. De esta manera, podemos hablar de los Mercados Alternativos como un
movimiento de accion colectiva.

El funcionamiento y la operatividad de esta alternativa comercial estan condicionados por el
espacio fisico, por lo que se pudo apreciar que el representante del MA es un actor clave en la

planificacion, organizacion y vinculacion entre productores, academia y gobierno. En tanto que se
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fomenta el compromiso y ocurre la transmision de los valores, la mision y los principios que les
dan origen, identidad y constancia a los productores y consumidores que asisten a los mercados.

Los representantes de las iniciativas de MA expresan que las acciones para preservar su
autonomia y autoevaluacion son la participacion e inclusion de los consumidores, esto se sustenta
en las visitas de supervision a las unidades de produccion en que participan los consumidores que
son esquemas de sistemas participativos de garantia y la educacion de productores y consumidores
a través de talleres en los mercados y seguimiento en campo.

La rubrica de los propositos de los MA permitio identificar qué caracteristicas o acciones que
las iniciativas adaptan, y destacé céomo los MA contribuyen en mayor medida a mejorar y
eficientizar la cadena de suministro, seguido de la creacion de redes de confianza. Las iniciativas
con altas puntuaciones son las de mayor antigliedad, lo que demuestra su madurez. El futuro
planteado por los MA permite establecer la combinacién de aspectos como la produccion
agroecoldgica y diversa del area rural y urbana, una mayor interrelaciéon de confianza entre
productores y consumidores, asi como acciones de educacion ambiental, de consumo y de
ciudadania, permitiran lograr una consolidacion a largo plazo.

Seré necesario, sin embargo, cumplir con los principios e identificarse con un movimiento
organico, de defensa del territorio o de recuperacion de costumbres y tradiciones, asi como
organizar y crear nuevas iniciativas para lograr ampliar su espectro comercial, llegar a personas no
vinculadas directamente con algin movimiento ambientalista y pueda integrarse en las politicas
publicas que garantizan una alimentacién sana para los consumidores y, al mismo tiempo,

redituable para los productores.
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