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Resumen / Abstract

Objetivo: Determinar la participacién de las

productoras ¢ identificar sus  desaffos y
oportunidades en la cadena de valor del totopo en
Santa Marfa Xadani y clayuda en San Antonio de la
Cal,

Metodologfa: Se utiliz6 un método mixto. Se aplicé

Oaxaca, bajo el enfoque de género.
un cuestionario a 136 productoras con la técnica cara
a cara y la observacién participante. Los datos se
analizaron con el anilisis de conglomerados
jerdrquicos, K-medias y el cdlculo de costos, ingresos
y ganancias. Resultados: Los hallazgos revelan
oportunidades como apoyos gubernamentales y
adicién de valor. Los desafios de provisién, mercado,
socioculturales, de acceso a informacién vy
financiamiento influyen en las ganancias de los
segmentos y estancan sus actividades a negocios de
subsistencia. Limitaciones: Restricciones en el
trabajo de campo por la pandemia de Covid-19. Se
configuraron las preguntas a la lengua zapoteca.
Conclusiones: Se limita el emprendimiento y se
desplaza a las mujeres de los eslabones mds rentables
en la cadena de valor del totopo y clayuda. La
participacién de las mujeres en los sistemas
agroalimentarios contribuye al desarrollo rural, la

inclusidn, la equidad y la sostenibilidad.

Palabras clave: desarrollo regional; género; cadenas

de valor; mujeres; seguridad  alimentaria;

participacién emprendedora; desafios; desarrollo
rural territorial.
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Objective: Determine the participation of women
identify  their

opportunities in the totopo value chain in Santa

producers and challenges and
Maria Xadani and clayuda in San Antonio de la Cal,
Oaxaca, from a gender perspective. Methodology: A
mixed method was used. A questionnaire was
administered to 136 producers using the face-to-face
technique and participant observation. The data
were analyzed using hierarchical cluster analysis, K-
means and costing of revenue and profit. Results:
Findings reveal opportunities such as governmental
support and value addition. Supply, market, socio-
cultural, access to information and financing
challenges influence the profitability of the segments
and lock their activities into subsistence businesses.
Limitations: Restrictions on field work due to the
Covid-19 pandemic. Questions in Zapotec language

up. The

encountered limit entrepreneurship and displace

were  set Conclusions: challenges

women from the most profitable links in the totopo

and clayuda value chain. Finally, women's

participation in agrifood systems contributes to rural
development, inclusion, equity, and sustainability.

Key words: regional development; gender; value

chains; women; food safety; entrepreneurial
participation;  challenges;  territorial  rural
development.
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Introduccién

Mundialmente, la participacién de las mujeres en espacios

productivos se ha vinculado a la seguridad alimentaria, nutricién, cuidado y
bienestar de ellas y sus familias, ademds de su desempefio como productoras de
alimentos y empresarias agricolas (FAO, 2022). Este estudio hace referencia a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (UN, 2021), de las Naciones Unidas:
igualdad de género y empoderamiento (ODS 5), trabajo decente y trabajo
econémico (ODS 8) y desigualdades reducidas (ODS 10). Asi mismo, desde 1970,
se vuelve evidente el papel de las mujeres en la produccién y reproduccidn, con ello,
el enfoque de género se incorporé a las conceptualizaciones de la cadena de valor
(Kaplinsky y Morris, 2001; Bolwig, Ponte, Toit, Riisgaard, y Halberg, 2010; Elias
y Arora-Jonsson, 2017). La justificacién para estudiar el género en las cadenas de
valor se basa en el concepto de la economia de género que analiza la operacién de
los mercados laborales y cadenas de valor en la interseccién de las esferas productiva
y reproductiva (Elson, 1999). En el que hombres y mujeres participan de acuerdo a
los roles de género construidos socialmente. Los primeros, son los principales
asalariados en la esfera productiva, mientras que las mujeres tienden a ubicarse en
algin lugar entre las esferas productiva y reproductiva (Tallontire, Dolan, Smith y
Barrientos, 2005).
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Posteriormente, el concepto se incrust6 en el desarrollo de las cadenas de valor
como una estrategia orientada al mercado en favor de los pobres y se ha puesto
énfasis en las mujeres agricultoras a pequena escala (Tobin y Castellanos, 2022).
Ademds, evalta las habilidades de las mujeres para beneficiarse de su participacién
en las cadenas de valor, particularmente en cuestiones de género, distribucién del
trabajo entre y dentro de diferentes cadenas de valor (Stoian, Donovan, Elias y Blare,
2018). Identifica las condiciones propicias para una participacién y distribucién de
beneficios mds equitativa (Terrillon, 2010; Rubin y Manfre, 2014) y explora las
limitaciones y oportunidades de las formas de mejora en la cadena de valor (Coles y
Mitchell, 2011; Ingram et al., 2014).

Para adentrarse en el andlisis de la participacién de la mujer en las cadenas de
valor, es preciso considerar que en contextos rurales se han evidenciado las
restricciones que tienen las mujeres en cuanto al acceso a servicios, informacién,
dificultades para acceder al agua y saneamiento, falta de ingresos econémicos, entre
otros (Ola y Menapace, 2020; Inmujeres, 2022).

Estudios regionales destacan las actividades de las mujeres, por ejemplo, en la
peninsula de Yucatdn-México, las mujeres participan en el procesamiento de
pescados y mariscos con limitantes en la toma de decisiones (Harper, Grubb, Stiles
y Sumaila, 2017). En Kenia y Uganda manejan arbustos forrajeros y en las zonas
verdes de Africa occidental y del sur de Africa, son las principales recolectoras de
frutas autéctonas (Sekatuba, 2010). Sin embargo, a pesar de su gran
responsabilidad, el poder de decisién de las mujeres en el hogar es limitado, obtienen
rendimientos para la subsistencia y se involucran con tecnologias menos avanzadas
(Kiptot y Franzel, 2012).

En Indonesia, el ingreso de las mujeres a la fuerza laboral en las plantaciones de
palma aceitera contribuye a la pobreza de la tierra junto con las pricticas
corporativas coercitivas. Como trabajadoras ocasionales, a menudo se enfrentaban a
bajos salarios, contratos inseguros y malas condiciones de trabajo (Bolwig et al.,
20105 Li, 2015). No obstante, las disparidades de género en la propiedad, el acceso
y el control de los bienes de subsistencia afectan negativamente la produccién de
alimentos de las mujeres.
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Aunado a ello, una proporcién significativa de mujeres trabaja en sectores
informales no agricolas, como el comercio y el procesamiento a pequena escala
(Tobin y Castellanos, 2022). Las mujeres rurales frecuentemente enfrentan
limitaciones para participar en el mercado debido a factores como la falta de
movilidad, capacidad y habilidades técnicas (Elias y Arora-Jonsson, 2017; Stoian et
al., 2018). Del mismo modo, las empresarias de cultivos alimentarios pueden
desempenar funciones econémicas importantes que tienen efectos positivos més alld
del nivel micro, pero a menudo se ven obstaculizadas por pricticas discriminatorias
y actitudes estereotipadas al momento de acceder a oportunidades para expandir sus

negocios (Jones, Ryan y Fisher, 2016).

La participacion de las productoras de tortilla en Oaxaca, México

En el estado de Oaxaca, de las seis cadenas de valor influyentes en el sector primario,
la cadena de valor de maiz-tortilla ostenta un alto rendimiento productivo y gran
valor étnico y ancestral (SIAP, 2019; Cérdenas-Marcelo, Espinoza-Ortega y
Vizcarra-Bordi, 2022). Como tal el Maiz, es un cereal bésico y distintivo en la
cultura alimentaria mexicana por su diversidad ecolégica, espiritual, nutricional y
versatilidad culinaria (Castillo-Nonato, 2016). De este grano se obtiene la tortilla,
que es rica en carbohidratos, energia, fibra dietética, proteinas, vitaminas y es
Patrimonio Cultural e Inmaterial de la Humanidad (UNESCO, 2015; Bello-Bravo
y Pittendrigh, 2018).

En suma, dentro de la cadena de valor de tortilla las mujeres tienen un desempefio
sustancial (SIAP, 2019) que se ha extendido a las regiones de Valles Centrales y el
Istmo de Tehuantepec, en Oaxaca (Coplade, 2019). La primera regién, abarca 76
Municipios, 5,141 unidades econémicas que intervienen en la cadena de valor de
maiz-tortilla. En la primera regién se explora el municipio de San Antonio de la Cal,
en el que las mujeres se dedican a la elaboracién de la “clayuda”, un tipo de tortilla
de gran tamafo. La segunda regién concentra a veinte municipios en la cual se
localizan 4, 212 unidades econémicas que intervienen en la cadena de valor de maiz-
tortilla (SIAP, 2019). El segundo municipio es Santa Marfa Xadani, una poblacién
zapoteca que preserva sus tradiciones y lengua indigena (INEGI, 2019). Las mujeres
se dedican a la produccién de “totopos”, un tipo de tortilla horneada con hoyitos
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(DENUE, 2020). En ambos municipios las mujeres se dedican a la elaboracién de
estos tipos de tortillas, que es la actividad econémica principal de su fuente de
ingresos para el sostén del hogar.

Por tanto, este documento determina la participacién de la mujer a partir del
andlisis de los aspectos de la cadena de valor bajo una perspectiva de género, con la
finalidad de identificar los desafios y oportunidades que tienen las productoras a
nivel del hogar considerando sus atributos de participacién en los eslabones de la
cadena de valor del totopo y la cadena de valor de clayuda. También realiza un
andlisis comparativo de los costos, ingresos y ganancias de cada segmento. Este
andlisis, contribuye a reconocer el trabajo de las mujeres y otorga bases para
proyectar un valor inclusivo y de sostenibilidad a las cadenas de valor rurales.

Materiales y mérodos

Para el estudio se utilizé una combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos
para disefar los instrumentos y analizar los datos recopilados.

Avrea de estudio

El estudio se desarrollé en el estado de Oaxaca ubicado al suroeste de México. Estd
conformado por 570 municipios, de los cuales 10,523 son localidades rurales y 200
urbanas (INEGI, 2022). Se divide en ocho regiones: Canada, Costa, Istmo,
Mixteca, Papaloapan, Sierra Sur, Sierra Norte y Valles Centrales. En ellos, el rol de
las mujeres productoras rurales se desarrolla en escenarios de alta pobreza y que
generalmente se dedican a la transformacién, elaboracién y comercializacién de
alimentos bésicos de origen étnico como la tortilla (Coplade, 2019).

De lo anterior, los datos para este estudio provienen de 136 mujeres productoras
encuestadas al azar. Se aplicaron 67 cuestionarios en el Municipio de San Antonio
de la Cal, Regién Valles Centrales y 69 en Santa Maria Xadani, Regién Ismo de
Tehuantepec (ver Figura 1).
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Figura 1. Ubicacién de los municipios de estudio.
Fuente: elaboracién propia.

Durante el estudio en campo se visitaron a los hogares, que son las unidades de
produccién dénde las mujeres desarrollan sus actividades de elaboracién y venta de
las tortillas. En cada drea de estudio, las mujeres productoras participan en diversas
actividades de la cadena de valor que forman parte fundamental de las actividades

econdémicas y se encuentran incluidas dentro de la industria alimentaria en la sub-
rama de elaboracién de tortilla de maiz y nixtamal (DENUE, 2020).
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Instrumento de la encuesta

El disefio del cuestionario de la encuesta const6 de dos partes con una bateria de 60
preguntas, utilizando diferentes escalas. A saber, informacién demografica,
socioeconémica de los hogares y la cadena de valor de maiz-tortilla. El estudio se
delimit6 al andlisis de la participacién de las mujeres productoras desde su
perspectiva en las relaciones verticales. Es decir, en los procesos de produccién y
comercializacién de la cadena de valor y su relacién con los proveedores,
compradores, movimiento de la tortilla del productor al consumidor y los
estereotipos de género. También en las relaciones horizontales que incluye la gama
de bienes y servicios que apoyan o proporcionan insumos a la cadena vertical como
los servicios financieros, asesoria técnica y de capacitacién.

Andlisis de los datos

Los datos demogréficos de las productoras y la informacién socioeconémica de los
hogares se ingresaron al programa estadistico SPSS versién 25 para someterlos a
andlisis de estadisticos descriptivos. A los resultados empiricos obtenidos sobre los
aspectos de la cadena de valor del totopo, y la cadena de valor de clayuda se les aplicé
el andlisis de conglomerados jerdrquicos para conocer el tipo de participacién de las
productoras en la cadena de valor. Posteriormente, se empled el anilisis de
conglomerados por K-medias para identificar la pertenencia de cada caso. Enseguida
se realizé un anilisis comparativo al calcular los costos, ingresos y ganancias de los
segmentos de participacién obtenidos con base en la funcién de ecuacién lineal.
Finalmente, las inferencias permitieron identificar y describir los desafios, las
oportunidades y los costos, ingresos y ganancias de los segmentos de participacién
en la cadena de valor del totopo y la clayuda en las dreas de estudio.

Enero — Junio 2023 8



ESTUDIOS SOCIALES
ISSN: 2395-9169

Resultados y discusién

Atributos demogrdficos de las mujeres productoras

De acuerdo con los resultados obtenidos, los atributos demograficos de las mujeres
establecen que, el 28% tienen entre 41 a 50 afios de edad. El 27% de 31 a 40 anos
y el 24% de 18 a 30 afos. Solo el 9% tienen 60 afios y mds. Por tanto, esta actividad
productiva abarca gran parte de la vida de las mujeres y, es una actividad
representativa en las dreas de estudio. En cuanto al nivel educativo, ¢l 32% terminé
la primaria; el 23% la secundaria; ¢l 18% la preparatoria, ¢l 21% no terminé la
primaria y el 6% es analfabeta. En cambio, el 66% son casadas y 17% son solteras.

Las mujeres manifiestan que no tuvieron mds oportunidades y desde muy jévenes
se casan adquiriendo responsabilidades que las encasillan al trabajo, especialmente
en la elaboracién y venta de las tortillas. Asi que, el 30% de las productoras tienen
una experiencia de 21 a 30 afos; el 19% de 31 a 40 anos; solo el 16% tiene de 4 a
9 anos de experiencia. Por dltimo, el 75% de las productoras aprendié esta actividad
de su mamid, el 10% de su suegra, ¢l 8% de su abuelita y el 7% de su hermana/s.
Esto confirma que es la actividad productiva por excelencia, y el conocimiento es

heredado por generaciones transmitido por la linea femenina.

Atributos socioecondmicos de los hogares

En la Tabla 1 se observan los resultados de los atributos socioeconémicos obtenidos
de la muestra. El 27% de los hogares se integra por 5 personas, después tanto el
porcentaje como los integrantes disminuye, a excepcién de los hogares entre 6 y 7
integrantes con el 15 y 11% respectivamente. En las familias nucleares, el 23% de
los esposos tienen edades entre 31 a 40 afios, que empata con el rango de 41 a 50
afos. El 11% de 51 a 60 anos. El 8% mds de 60 afos y el 24% de los hogares es
encabezado por mujeres. La ocupacién del esposo corresponde al 18% para los
albaniles. El 13% son campesinos. El 9% son peones o chalanes y alternan con otras
actividades segtin la demanda del empleo. El 6% carpinteros. El 1% son choferes y

herreros respectivamente.

9 Volumen 33, Nimero 61
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Tabla 1.

Composicion de los hogares productores

Cs1-Integrantes

que habitan el hogar, Cs2-Edad del esposo Cs3-Ocupacién del esposo
incluida la productora.
NCE Frec ) Rango Frec % Ocupaciones  Frec %
Integrantes : de edad : :

1/ productora 3 2%  ninguno 32 24%  ninguno 58 43%
2 11 8% 18 a 30 afios 16 12%  pedn/ chalan 12 9%
3 16 12% 31 a 40 afos 31 23%  campesino 18 13%
4 24 18% 41 a50 afios 31 23%  albanil 25 18%
5 37 27% 51 a 60 afos 15 11%  chofer 2 1%
6 20 15% 60y més afos 11 8%  herrero 1 1%
7 15 11%  Total 136 100% carpintero 8 6%
8 7 5% Media 3.1029 otros varios 12 9%
9 1 1% Mediana 3 Total 136 100%
10 1 1%  Varianza 2.463 Media 2.971
13 1 1% Varianza 5.288
Total 136 100%

Media 4.904

Varianza 3.569

Cs4- Nimero de hijos Cs5- Niimero de hijos Cs6- Niimero de
mayores de edad menores de edad dependientes econémicos
(=18 anos) (<18 anos)

ninguno 84 62%  ninguno 39 29%  ninguno 27 20%
1 hijo 16 12% 1 hijo 260 19% 1 29 21%
2 hijos 20 15% 2 hijos 40 29% 2 39 29%
3 hijos 8 6% 3 hijos 19 14% 3 20 15%
4 hijos o mds 8 6% 4 hijos 0 mds 12 9% 4 0mids 21 15%
Total 136 100% Total 136 100% Total 136 100%
Media 1.824 Media 2,551 Media 2.846
Varianza 1.509 Varianza 1.642 Varianza 1.761

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados descriptivos obtenidos en SPSS versién 25.

Enero — Junio 2023
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Ademis, el 62% de los hogares no tienen hijos mayores de edad. El 15% tiene 2
hijos. El 12% 1 hijo. El 6% tienen 3 y 4 hijos mayores de edad respectivamente.
Mientras que un 29% tienen al menos 2 hijos menores de 18 afios. El 19% tiene 1
hijo. E1 9% y el 14% llegan a tener de 3, 4 y mds hijos menores respectivamente.
En cuanto al ndmero de dependientes econémicos. El 29% tienen 2. El 21% un
dependiente. El 15% cuenta con 3 y 4 o mds dependientes econémicos. Estos
resultados se vinculan a la Tabla 2, debido a que la cantidad de hijos podria
repercutir al momento de solventar los gastos del hogar ya que, en el 39% de los
hogares, la productora contribuye del 10 al 30% al ingreso total del hogar. Sin
embargo, en el 19% de los hogares la productora aporta el 100% del ingreso total
del hogar. Mientras que en el 33% de los hogares, es ¢l esposo quien aporta del 70
al 90% al ingreso total.

Tabla 2.
Ingreso total desglosado de los gastos y contribuciones de la familia

Cs71 - Esposa
(productora)

Cs72 - Esposo Cs73 - Hijos Cs74 - Otros familiares

Con_t,n— Frec % COIl.t,I‘I- F COIl.t,I‘I- Frec % 5

bucién bucién bucién bucién
10al 30% 53 39% 0% 36 26% 0% 120 88% 0% 126 93%
40 al 60% 42 31% 10al30% 17 13% 10al 30% 9 7% 10al30% 6 4%

70al 90% 15 11% 40al 60% 38 28% 40al60% 7 5%  40a60% 3 2%

100% 26 19% 70a90% 45 33% 70 al 90% 1 1%
Total 136 100 136 100% 136 100% 136 100
Media 3.103 2.676 1.169 1.11
Varianza 1.263 1.42 0.245 0.188

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados descriptivos obtenidos con el programa SPSS
version 25.

11 Volumen 33, Ntmero 61
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Por tltimo, en el 7% de los hogares, los hijos aportan del 10 al 30% del ingreso en
el hogar mientras que el 93% de los hogares no tienen mds ingresos por parte de
otros familiares, mds que el 7% y esta contribucién se encuentra en rangos del 10 al

90%.

Andlisis de conglomerados jerdrquicos para la variable de cadena de valor

Los datos obtenidos para determinar la naturaleza de la participacién de las mujeres
productoras en los municipios de estudio, se obtuvo del diagnéstico general de la
cadena de valor del totopo y clayuda al considerar diferencias en la participacién de
las mujeres. Los aspectos centrales considerados fueron: cantidad de compra y
siembra de maiz, tipos de maiz y lefia, acceso al agua, herramientas de trabajo,
proveedores de insumos y herramientas, transformacién, cantidad de insumos para
la produccidn, tiempo y horarios de trabajo, derivados, adicién de valor, desafios de
transformacién y comercializacién, consumidor, precio, oferta, vias de
comercializacién, desafios y oportunidades de mercados, apoyo, promocién, cobro,
desafios en el hogar, salud y estereotipos de género.

Enseguida, la participacién de la mujer productora se analizé6 en un primer
momento a partir de un andlisis jerdrquico de conglomerados. En este proceso se
redujeron los factores a partir de la validez del cuestionario definitivo sobre la cadena
de valor y para ello se procedi6 al andlisis jerdrquico por variables sin cldster de
pertenencia, bajo el método de Ward y estandarizado con puntaciones Z. Como
resultado, se identifican los conglomerados de pertenencia a partir del Dendograma
(Figura 2), ya que, se redujeron hasta tres conglomerados a una distancia euclidiana

de 8 puntos y se confirmé su validez con el alfa de Cronbach aceptables (0.859,
0.600 y 0.856).

Enero — Junio 2023 12
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En la Tabla 3, se observan 109 indicadores de la cadena de valor del totopo y
clayuda, agrupados en tres segmentos denominados: 1) tradicional, 2) dindmico y
3) emprendedor. Cada componente con sus respectivos items explica el tipo de
participacién que tienen las productoras de acuerdo a los aspectos en los cuales
participan en la cadena de valor del totopo en Santa Marfa Xadani y clayuda en San
Antonio de la Cal. El primer conglomerado se integra por 48 items. El segundo se

integra por 30 items y, el tercer conglomerado se integra por 31.

Tabla 3.

Clister de pertenencia de las mujeres productoras por su participacion

en la cadena de valor

No Conglomerado 1-Tradicional

1 Ag83- Insumo agua-municipio con
pago anual

2 Ap322- Apoyos-organizacion con
otras productoras

3 Ap324 Apoyos- apoyo de
magquinaria y equipo

4 Av182- Adici6én de valor- dulces

5 Cl53- compra de lefia-
genere mds calor
6 Co251- Consumidor-vecinos

7 Cob354- Cobro-Inmediatamente
8 Cys2-Cantidad de siembra

9 Del73- Derivados-Memelas dulces
10 Del74-Derivados-Memelas saladas

11 Dee224- Desafios de elaboracién-
Acceso al insumo debido al precio

12 Dem342- Demanda- lo compra con
otras tortilleras de la localidad

13 Dem343- Le dedica més tiempo

14 Desm302 -Desafios de mercado-
el precio elevado de los insumos

15 Desm303- Desafios de mercado-
clientes informales

16 Desm305 -Desafios de mercado-
trabajo muy duro y pesado

17 Df372- Desafios en el hogar-
Sobrecarga de responsabilidades
en el hogar
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Conglomerado 2- Dindmico
Ag82- Insumo agua- pipas

Ap321- Apoyos- De gobierno

Av183- Adicién de valor- salados

Cl54- Compra lefia- genere menos humo

Co253- Consumidor- restaurantes
Cob353- Cobro- en abonos

Dee222- Desafios en la elaboracién-
acceso a préstamos

Dee225- Desafios en la elaboracién-
otro-competencia

Dem345- Demanda- otro

Df374- Desafios en el hogar- tiempo
limitado para cuidar a otros familiares
Dp273- Determinacién precio-

valor en el mercado

Dp274- Determinacién precio-

tipo de cliente
Dp275-Determinacién precio- otro

Fg20- Fogdn- lefia
Hcl11- Proveedor del comal-tiendas
localidad

Mel21- Proveedor metate- comunidad

Mel24- Proveedor metate-
me lo regalaron

Conglomerado 3- Emprendedor
Ag81- insumo agua-tinacos

Av185- Adicién de valor- otro
Br193- Brasero- cemento

Ch101- proveedor hta- herrerfa de
su localidad

Ch102- proveedor hta- mercado
central de la regién

C0252- Consumidor- tiendas/
revendedores

Cob351- Cobro- Después de 2 o
mis dfas

Del71- Derivados- tortillas- blandas

Dem344- Demanda-Contrata a otra
persona para que le ayude.
Desm304- Desafios de mercado-el
pago extemporineo

Df373-Desafios del hogar-cui dados
maternos

Fc73- Frecuencia compra lefia-
Semanalmente

Hcl12- Proveedor comal-mercado
central de la regién

Ht92- Herramienta de trabajo-
prensa maquinita

Mel22- proveedor metate- mercado
central de la regién

Of281- Oferta- Calificacién de la
venta tortilla

Op313- Oportunidades de
mercado- vender en otros estados
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18 Dp271- Determinacién del precio vta.- Mel25- Proveedor metate-otro-herencia

por la competencia
19 Fc74- Frecuencia de compra lefia-

diariamente

Pe214- Aspectos de pérdidas- bloqueos

20 Ge391- Estereotipos de género- hombres Per363-Pérdidas de vta.- lo malbarata

elaboran tortillas
21 Ge392- Estereotipos de género- papel
més importante de la mujer
22 Ht91- Herramienta trabajo a mano
23 Lv241-Lugar de venta- la localidad

24 Of282-oferta- Recuperacion inversién

25 Op311- Oportunidades de mercado-
invitaciones a exposiciones

26 Op312- Oportunidades de mercado-
enlaces para aumentar clientes

27 Op314-Oportunidades de mercado-
vender fuera del pafs

28 Pe211- Aspectos de perdidas-
distraccién

29 P161-Proveedor de lefa-local

30 Pl63- -Proveedor de lena-
comunidades aledafas

31 Pml-Proveedor de maiz- productores de

su localidad

32 Pr1_A Prl - Nivel de precio de tortillas

33 Pr3- Proveedores- calidad y cantidad
34 Pr331- Promocién- aumentar clientes

35 Pr332- Promocién- apoyo del gobierno

36 Precl- Precio- menos de $1

37 Prec2- Precio- de 1 a 2 pesos

38 Sa384- Salud- dolores musculares
39 Tl4- Tipo de lena-mezquite

40 Tml- Tipo de mafz- criollo

41 Tr2b2- Cantidad de produccién diaria-

de 200 a 250 tortillas
42 Tr3c2- Horas dedicadas a la
actividad-6 a 8 hrs

Per364 Pérdidas vta.- resguarda para la
venta del dfa siguiente.

P162- Proveedor de lefa-regionales
Prl1- Proveedores- cantidad

Pr334- Promocién- abrir m4s mercado
Prec4- Precio tortilla- 3.51 a 4.50 pesos

Sa381- Salud- problemas respiratorios
TI1- Tipo de lefia- madera con

corteza/costera
Tm3- Tipo de mafz- otro

Tr4d1-Didmetro tortillas-menos de 10 cm

Vc295- Vias de comercializacién- otro

43 Tr4d2- Didmetro de las tortillas-10 2 22 cm
44 Tr4d3- Didmetro de las tortillas-23 a 35 cm
45 Tr5el- Gastos en transporte al punto de
vta.-no sale
46 Tralal- Frecuencia de elaboracién- 1
vez por semana
47 Vc293- Vias de comercializacién- espera
al cliente en su domicilio
48 Vc294- Vias de comercializacién- buscar
mayoristas

a=0.859 a= 0.600

Pe2la- Pérdidas en produccién y
ventas- nivel
Pm3- Proveedor de mafz- regién

Pm4- Proveedor de maiz- nacionales
Pr2_A - aumento de precio

Pr2-Negociar con proveedores-
Pr333- Promocidén- Precios estables
de la materia prima e insumos
Prec3- Precio- 2.50 a 3.00

TI3- tipo de lefia-Encino

Tm2- tipo de maiz- mejorado

Tr3b3-Cantidad de produccién
diaria- 251 a 400 tortilla

Tr3c3- horas dedicadas a la
actividad- 9 a 11 hrs
Tr4d4-diametro-36 a 47 cm
Tr5e3- gasto en transporte- 51 a
100 pesos

Trala4- frecuencia de elaboracién-
diario

o= 0.856

Fuente: elaboracién propia con base en el SPSS.
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Posteriormente, se estandarizaron los valores en puntuaciones Z para realizar el
andlisis de Anova por K-medias y conocer la pertenencia de las 136 productoras
encuestadas. Con ello se confirma su participacién de acuerdo a la conglomeracién
jerdrquica de las variables de estudio. En la Tabla 4, se muestran los tres segmentos
agrupados por variables donde se integraron las 136 mujeres productoras

encuestadas.

Tabla 4.

Cliister de pertenencia de las Mujer Productoras por su participacion en la Cadena de Valor

Segmento 1. Tradicional 51.47% Segmento 2. Dindmica 27.21% Segmento 3. Emprendedor 21.32%
caso  Cadena de valor Distancia caso Cadena de valor Distancia caso Cadena de valor  Distancia

9 CV Clayuda 448 1 CV Clayuda .057 38 CV Clayuda 454
68 CV Totopo 228 2 CV Clayuda .286 39 CV Clayuda .708
69 CV Totopo .396 3 CV Clayuda 291 40 CV Clayuda .109
70 CV Totopo .240 4 CV Clayuda 194 41 CV Clayuda 299
71 CV Totopo 234 5 CV Clayuda 226 42 CV Clayuda 175
72 CV Totopo 152 6 CV Clayuda 491 43 CV Clayuda .202
73 CV Totopo 175 7 CV Clayuda 299 44 CV Clayuda 315
74 CV Totopo 171 8 CV Clayuda 251 45 CV Clayuda 430
75 CV Totopo .088 10 CV Clayuda .187 46 CV Clayuda .284
76 CV Totopo 434 11 CV Clayuda .380 47 CV Clayuda 446
77 CV Totopo .537 12 CV Clayuda 172 48 CV Clayuda .397
78 CV Totopo 292 13 CV Clayuda .160 49 CV Clayuda .230
79 CV Totopo 257 14 CV Clayuda .548 50 CV Clayuda .490
80 CV Totopo 437 15 CV Clayuda .381 51 CV Clayuda .266
81 CV Totopo 225 16 CV Clayuda 232 53 CV Clayuda .370
82 CV Totopo .260 17 CV Clayuda 246 54 CV Clayuda 167
83 CV Totopo 331 18 CV Clayuda .665 55 CV Clayuda .240
84 CV Totopo 224 19 CV Clayuda 179 56 CV Clayuda 277
85 CV Totopo 299 20 CV Clayuda .621 57 CV Clayuda 143
86 CV Totopo .088 21 CV Clayuda 476 58 CV Clayuda 325
87 CV Totopo .182 22 CV Clayuda 194 59 CV Clayuda 194
88 CV Totopo 468 23 CV Clayuda .503 60 CV Clayuda 219
89 CV Totopo 157 24 CV Clayuda 124 61 CV Clayuda 129
90 CV Totopo 156 25 CV Clayuda 157 62 CV Clayuda .073
91 CV Totopo .343 26 CV Clayuda .356 63 CV Clayuda 414
92 CV Totopo 119 27 CV Clayuda 236 64 CV Clayuda .382
93 CV Totopo .261 28 CV Clayuda 29 65 CV Clayuda 167
94 CV Totopo 454 29 CV Clayuda 440 66 CV Clayuda .237
95 CV Totopo 172 30 CV Clayuda 347 67 CV Clayuda 275
96 CV Totopo 199 31 CV Clayuda .166

97 CV Totopo .303 32 CV Clayuda .064

98 CV Totopo 074 33 CV Clayuda 218

99 CV Totopo 436 34 CV Clayuda .075
100 CV Totopo 154 35 CV Clayuda 205
101 CV Totopo 205 36 CV Clayuda 438
102 CV Totopo 331 37 CV Clayuda 484
103 CV Totopo o 52 CV Clayuda 466
104 CV Totopo 221
105 CV Totopo .161

Fuente: elaboracién propia con base en SPSS versién 25.
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Con respecto a la significancia de los segmentos, a partir del andlisis de
conglomerados por K-medias, en su Anova se detallan las significancias y las
puntuaciones estandarizadas en Z de cada uno de los perfiles de la cadena de valor.
El Anova del andlisis de conglomerados por Kmedias se muestra en la Tabla 5. Los
conglomerados obtuvieron puntuaciones F que se utilizaron con fines descriptivos
ya que, los conglomerados se eligieron para maximizar las diferencias entre las

variables.

Tabla 5.

Andlisis de Varianza entre los segmentos de la Cadena de Valor

Distancias entre los centros

Conglomerado Error

de los conglomerados finales

Segmentos Media Media Sig.
cuadritica gl cuadritica ! 1 2 .
1.Tradicional 7.850 2 .023 133 337.317 .000 959 1.334
2. Dindmico 3.915 2 .037 133 106.862 .000 959 .834
3. Emprendedor 13.022 2 .034 133 385.517 .000 1.334 .834

Fuente: elaboracién propia con base en SPSS versién 25.

La participacion tradicional de las mujeres productoras

De los 136 casos, ¢l segmento con participacién tradicional se integra por 70
mujeres productoras que representan el 51.47% de la distribucién de los grupos de
las cuales el 1% representa a una productora de clayudas y el 99% a 69 productoras
de totopos. Las productoras con participacién tradicional obtienen el agua del
suministro del municipio con pago anual de 250 a 300 pesos. En los tltimos tres
afios han recibido apoyos en dinero y especie. Agregan valor a sus productos con
sabores dulces. Obtienen derivados de la masa para complementar sus ventas.

Este segmento, compran lena que genera mds calor para la coccién del producto.
Utilizan un tipo de lefa de mezquite. Su proveedor de lefa es local y de
comunidades aledafias. Compran lefia diariamente. Sus principales consumidores

17 Volumen 33, Ntmero 61



PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA CADENA DE VALOR DE MAIZ-TORTILLA
EN DOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE OAXACA
SANCHEZ-SORIANO, CRUZ-CABRERA, CASTILLO-LEAL, ACEVEDO-MARTINEZ

son sus vecinos, y su cobro es inmediato a la venta. El maiz para elaborar las tortillas
lo cultivan, pero también lo compran con proveedores de maiz principalmente de
su localidad. El tipo de maiz que utilizan es criollo. Producen diariamente de 200 a
250 tortillas, invierten de 6 a 8 horas de trabajo diario y el didmetro de las tortillas
es desde 10 cm y hasta 35 cm. Su produccién es diaria. Una vez a la semana tienen
ventas de mayor volumen con sus clientes mayoristas.

Las principales vias de comercializacién son directamente al consumidor en su
domicilio y con los mayoristas. Las productoras no gastan en transporte debido a
que no salen de su unidad de produccién (hogar) para vender. Los principales
desafios que enfrentan son: de mercado por el precio elevado de los insumos (maiz
y lefia), gran desgaste fisico, clientes informales, acceso a los insumos, en el hogar
sobrecarga de responsabilidades y trabajo doméstico. Cuando la demanda es alta
deciden comprar el excedente con otras productoras de la localidad o le dedican mds
tiempo a la actividad. Determinan el precio de venta de las tortillas de acuerdo a la
competencia. Perciben y transmiten estereotipos de género.

Este grupo de productoras no utilizan herramientas para elaborar las tortillas ya
que lo hacen a mano. Su lugar de venta es en su domicilio y localidad. Consideran
que recuperan la inversién en esta actividad. Tienen oportunidades como
invitaciones a exposiciones y vender fuera del pais. Los aspectos de pérdidas se deben
a que las tortillas se rompen o queman por distraccién en su elaboracién. Considera
un nivel de precio muy barato en las tortillas. Tienen proveedores que
frecuentemente les cumplen con calidad y cantidad. Consideran necesario
promocionar sus productos para aumentar sus clientes y tener apoyos del gobierno.
El precio de las tortillas es de 1 y hasta 2 pesos mexicanos. Con respecto a su salud,
presentan dolores musculares.

La participacion dindmica de las mujeres productoras en la cadena de valor

El segmento de la participacién dindmica, se integra por 37 mujeres productoras
que representa el 27.21% de la distribucién de los grupos, de las cuales el 100% son
productoras de clayudas. Las productoras dindmicas se abastecen de agua
comprando pipas a un costo de 800 a 1300 pesos. En los tGltimos tres anos han
tenido apoyos del gobierno de maquinaria y en especie. Agregan valor a su actividad
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con sabores salados. Prefieren comprar lena que genere menos humo. Utilizan un
tipo de lefa con corteza/costera y un tipo de maiz azul, rojo y amarillo.

Sus principales consumidores son los restaurantes. El pago que reciben en
ocasiones es en abonos. Sus desafios radican en la elaboracién de las tortillas, falta
de acceso a préstamos y a la competencia. También en el hogar por el tiempo
limitado para cuidar a otros familiares. Su demanda aumenta en épocas de fiesta y
fin de afio. Determinan el precio de acuerdo al valor en el mercado y por el cliente
ya que algunos son turistas. Utilizan el fogén con lefia. Sus proveedores de comal y
metate son de su comunidad. El metate es una herramienta que le regalan a las
productoras al casarse por tradicidn.

Los aspectos de pérdidas se originan debido a los bloqueos de calles o carreteras
que les impiden llegar a sus puntos de ventas en consecuencia, malbaratan o
resguardan las tortillas para la venta del dia siguiente. Sus proveedores de lena son
regionales. Frecuentemente tienen muchos proveedores. Consideran que
promocionar la actividad abrirfa mds mercado. Dedican a la actividad de 12 a 14
horas diariamente. El precio de sus tortillas se ubica de 3.51 a2 4.50 pesos mexicanos,
presentan problemas respiratorios. El didmetro de sus tortillas es menor de 10 cm y

tienen vias de comercializacién.

La participacion emprendedora de las mugjeres productoras en la cadena de valor

El segmento emprendedor, se integra por 29 mujeres productoras que representan
el 21.32% de la distribucién de los grupos, de las cuales el 100% son productoras
de clayudas. Este segmento, se abastecen de agua comprando tinacos con costo
unitario de 120 pesos. Agregan valor a sus productos con ingredientes de temporada
o alternan de acuerdo a la demanda. Utilizan un brasero de cemento. Su proveedor
de herramientas son las herrerfas de su localidad y del mercado central de la regién.
Sus principales consumidores son las tiendas/revendedores. El pago de su venta la
obtienen después de dos 0 més dfas. Obtienen derivados como las tortillas-blandas.
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Cuando su demanda aumenta contratan a otra persona para que les ayude. Tienen
desafios de mercado como el pago extempordneo de sus clientes y en el hogar los
cuidados maternos. La frecuencia de compra de lefia es semanal. Su proveedor de
herramientas como el comal y metate se ubica en el mercado central de la regién.
Para acelerar su produccién utilizan la prensa y maquinita de tortillas. Califican
como regular la venta de sus tortillas. Durante los Gltimos tres afios han tenido
oportunidades de mercado para vender en otros estados de la Reptiblica Mexicana.
Sus pérdidas de produccién y venta no les afectan. Sus proveedores de maiz se
encuentran en la regién y a nivel nacional. Consideran que el precio de las tortillas
aumenta cada afo.

Casi nunca pueden negociar el precio de sus insumos con los proveedores.
Consideran que para aumentar sus ventas necesitan precios estables de la materia
prima e insumos. El precio de su producto es de 2.50 a 3.00 pesos mexicanos.
Utilizan lena de encino y un tipo de maiz mejorado (halcén o ancho). Producen
diariamente de 251 a 400 tortillas. Dedican a la actividad de 9 a 11 horas
diariamente. Fl didmetro de sus tortillas es de 36 a 47 cm. Gastan en transporte al
punto de venta de 51 a 100 pesos mexicanos cada tercer dia La frecuencia de
claboracién de las tortillas es diaria.

Comparacion de costos, ingresos y ganancias de los segmentos de participacion

Se realizé un cdlculo de costos, ingresos y ganancias para cada uno de los segmentos
de participacién como se observa en la Tabla 6. Se utilizaron las funciones (F1) de
costos, (F2) de ingresos y (F3) de ganancias. Con base en la ecuacién lineal bajo el
supuesto de que la relacién entre los costos y los ingresos es lineal. La cadena de
valor se diferencié geograficamente segin los segmentos determinados. El segmento
tradicional corresponde a la cadena de valor del totopo que se localiza en Santa
Maria Xadani. En cuanto al segmento dindmico y emprendedor corresponde a la
cadena de valor de la clayuda que se localiza en San Antonio de la Cal. Para los tres
segmentos se calcularon los costos, ingresos y ganancias de acuerdo al tipo y
cantidades de materia prima utilizado para cada tipo de tortilla y se tomé como
referencia la cantidad de 100 unidades para generar el andlisis comparativo.
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Costos, ingresos y ganancias de los tres segmentos de productoras

Segmento Tradicional

Materia prima  Cant.
Mafz Criollo 9 Lts.
Cal 150 grs.
Agua/ Pago anual 15 Ls.

al Municipio

Lefia De Mezquite 7 peda-
z0s

Total,

costos variables

Costos fijos

(Transporte)

C(q)=Costos

totales

m=Costo de

produccién por

unidad

P= Precio de venta

q= Cantidad de

unidades

F1: C(q)=mq+b

F2: R(q)=Pq

F3:: n(q)=Rq-Cq

costo

Segmento Dindmico

Materia
prima

$90.00 Maiz rojo,

$ 50.00
$ 0.68

$ 100.00

$ 240.68

$ 240.68

$2.41

$2.00

100 unidades

$ 241.00
$200.00

$ (41.00)

azul y
amarillo
Cal
Agua

Lefia
Costera

Pasaje

Cant.

12 kg.

100 grs.

15 Lts.
/Pipa
7 peda-

Z0S

100 unidades

costo

$120.00

$ 20.00

$19.50

$ 85.00

$ 244.50

$ 50.00

$294.50

$2.95

$3.50

$ 344.50
$350.00
$5.50

Segmento Emprendedor

Ma.tena Cant.
prima

Maiz 12kg.

mejorado

Cal 100 grs.

Agua/ 15 Lts.

Tinaco

Lenade 7 peda-

Encino 70S

Pasaje

costo

$108.00

$20.00

$ 62.50

$90.00

$280.50

$ 25.00

$ 305.50

$3.06

$3.00

100 unidades

$ 330.50
$ 300.00

$ (30.50)

Fuente: elaboracién propia con base en los datos de la encuesta.

De lo anterior se identificé que el segmento dindmico genera mayores costos totales

con respecto al segmento tradicional y emprendedor. No obstante, es el segmento

con mayor volumen de produccién e inversién de horas de trabajo pero que vende

el producto a un precio mayor (3.5 y 4.5 pesos ¢/u), por tanto, es el Gnico segmento

que genera ganancias minimas. En general las productoras mencionan que es una

actividad de subsistencia y la ganancia que perciben es el alimento diario. Esta

situacién es evidente en el segmento tradicional que aun cuando no generan costos

fijos, sus ingresos no alcanzan a generarles ganancias. Expresan que el beneficio mds

grande es el consumo diario de las tortillas que es el alimento bdsico en las familias.
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Por otra parte, el segmento emprendedor reduce sus costos en el maiz, pero
consume la lena y el agua mds cara del mercado lo que incrementa sus costos
variables. Sin embargo, es el Ginico segmento que trata de innovar con ingredientes
de temporada mds arriesgados como chapulines, amaranto, entre otros. Sus braseros
a base de cemento son mds resistentes y comienzan a abrir rutas en el mercado
nacional.

Discusiones

De acuerdo con los resultados, la participacién de las mujeres productoras se
clasificé en tres segmentos: tradicional, dindmico y emprendedor. Dichos segmentos
muestran significativa y distinta participacién en los eslabones de transformacién y
comercializacién en la cadena de valor. A su vez, los segmentos buscan una estrategia
fundamental de subsistencia para los hogares y las mujeres productoras. Por tanto,
se identifican los desafios y oportunidades en cada segmento de la participacién de
las mujeres productoras de las cadenas de valor de totopo y clayuda como se
describen a continuacién.

Desafios en la participacion de las mugjeres

En primer lugar, los desafios de abastecimiento y provisién de insumos se deben al
acceso a la materia prima como el maiz, la lefa y el agua. En el caso del segmento
dindmico y emprendedor, el agua la adquieren en pipas y tinacos, esto se traduce en
dificultad de acceso y mayores costos para las productoras. A diferencia de las
mujeres tradicionales, que obtienen el agua del suministro por parte del municipio
con un pago anual. De acuerdo con las productoras tradicionales, en tiempo de
sequia y desabasto de agua su produccién disminuye, ademds, no tienen la
posibilidad de adquirir el insumo.

En cuanto al maiz, el segmento tradicional percibe un mejor sabor en las tortillas
cuando utiliza maiz criollo. En cambio, el segmento emprendedor utiliza maiz
mejorado que es de mds fdcil acceso y comparado al maiz criollo es més barato. En

cuanto a la lefia, el segmento tradicional prefiere la lefia de mezquite que genera mds
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calor (Sauceda et al., 2014), el segmento emprendedor prefiere la lena de encino
que es la mds cara en el mercado y genera més fuego. En el caso del segmento
dindmico utiliza la madera con corteza o costera.

Los proveedores de maiz y lefia que utiliza el segmento dindmico son regionales y
nacionales, a diferencia del tradicional que son locales y de comunidades aledafas.
De acuerdo con Farnworth Kantor, Kruijssen, Longley y Colverson (2015) las
mujeres minoristas carecen de capital financiero para comprar o alquilar
instalaciones de almacenamiento y a menudo se limitan a operar con volimenes
mds bajos sin dejar de internalizar los costos de almacenamiento en su compra. Esta
diferencia se aprecia en el segmento tradicional que, compra lefa diariamente
mientras que el segmento emprendedor lo hace semanalmente debido a su
capacidad de inversién econémica y de almacenamiento. En ese sentido, los
pequenos productores prefieren las caracteristicas del mercado al contado o
tradicional debido a dos aspectos principales: la confianza y la familiaridad (Ola y
Menapace, 2020).

Estas caracteristicas no solo se relacionan a la provisién de insumos, también
podrian influir en la comercializacién de las tortillas, por ejemplo, para el segmento
tradicional el lugar de ventas se limita al drea local, utilizan el canal de
comercializacién de productor a consumidor que son principalmente los vecinos y
pobladores de la comunidad. Por el contrario, los segmentos dindmico y
emprendedor se posicionan en el mercado regional y nacional, aunque, desconocen
a los consumidores finales del producto. El primer segmento utiliza el canal de
comercializacién de productor a intermediario o revendedor, siendo su consumidor
final los restaurantes. En el caso del segmento emprendedor su canal de
comercializacién es el mismo pero sus consumidores son las tiendas y los
revendedores.

En la literatura, existe una variacién regional sobre las cadenas de valor con género
que demuestran una importante segregacion vertical de beneficios entre diferentes
nodos que convergen en los nodos intermedios tales como el transporte, comercio,
venta al por mayor entre otros, mientras que los productores y los minoristas tienden
a recibir las ganancias mds bajas (Sichinga y Johnson, 2007, Elias y Arora-Jonsson,
2017; Masamha, Thebe y Uzokwe, 2018).

Por tanto, el poder de negociacién en cada segmento de participacién tiene
distintas consideraciones. El segmento emprendedor, cobra después de dos o mds

dias de haber hecho la venta. Perciben que la tortilla tiene un aumento en su precio
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en épocas festivas. Por otro lado, el segmento dindmico, realiza el cobro de sus ventas
en abonos y el precio de sus tortillas lo determinan por el tipo de cliente. En el caso
del segmento tradicional, el cobro lo realizan inmediatamente después de la venta.
Su principal desafio radica en los clientes informales y en sus limitados canales de
comercializacién, esto genera una mayor dependencia a los clientes que tinicamente
acuden a su domicilio a comprar tortillas. Incluso el precio lo determinan por la
competencia.

En cuanto a los desafios de produccién, para el segmento dindmico es el acceso a
préstamos, que afecta la capacidad de compra de los insumos por el precio elevado
en los dltimos anos. De acuerdo con Chikondi, Mafaniso y Sloans (2017) las
mujeres 2 menudo cumplen diferentes roles en la cadena de valor pero tienen acceso
diferencial a los activos y niveles separados de influencia en los procesos de toma de
decisiones. Igualmente, la falta de financiacién es una limitante que provoca en las
productoras un escaso control sobre las finanzas y mayor dependencia de sus
maridos (Kyotos et al., 2022).

No obstante, las productoras del segmento dindmico destinan de doce a catorce
horas diarias a la actividad productiva, el emprendedor de nueve a once horas
diarias, mientras que el segmento tradicional de seis a ocho horas diarias. Todas estas
observaciones se reflejan en otros contextos como la pesca. De acuerdo con
Chikondi et al. (2017), los procesadores o comerciantes hombres y mujeres de
pescado dedican la misma cantidad de tiempo a las actividades de procesamiento y
comercializacidn, pero las mujeres necesitan apoyo para encontrar tiempo y cumplir
con sus responsabilidades en el hogar, ademds del procesamiento y venta por lo
tanto, contratan trabajadores ocasionales y/o a veces se apoyan de sus hijos. En
consonancia, cuando hay demanda alta por parte de los consumidores, el segmento
tradicional opta por comprar tortillas con otras productoras de la comunidad o le
dedican mds tiempo. El segmento emprendedor contrata a otra mujer para que le
ayude, mientras que el segmento dindmico alterna con ambas iniciativas.

Con respecto a los desafios de movilidad, segin Smith, Hudson y Schreckenberg
(2017), la participacién de las mujeres puede ser mayor en diferentes nodos de la
cadena de valor cuando las operaciones no requieren de altos grados de movilidad
sobre transporte de produccién. Por ello, los segmentos dindmico y emprendedor
exhiben una tendencia de mayor movilidad en el eslabén de comercializacién a

diferencia de las mujeres tradicionales. Para las productoras con participacién
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dindmica y emprendedora es fundamental trasladar sus tortillas al lugar de venta
siendo las dindmicas con mayores gastos por transporte.

Precisamente, Thalainen et al. (2020) argumenta que las mujeres que venden en
mercados locales mds baratos, podrian carecer de conexiones politicas, licencias de
produccién y movilidad. De ahi que, la mayoria de las productoras no cuentan con
transporte particular, ademds las largas distancias hasta los puntos de venta es uno
de los desafios, especialmente para las mujeres (Kyotos et al., 2022). De manera que,
dichos factores ocasionan pérdidas en sus ganancias al segmento dindmico y
tradicional por dos razones principales.

Primero, debido al traslado al lugar de venta, las tortillas se maltratan o rompen
durante el viaje. Segundo, por los bloqueos y manifestaciones en las calles o rutas las
productoras no llegan a su punto de ventas y malbaratan el producto o lo regresan
a casa para su resguardo, pero sin las ganancias del dia. Sin contar que altos costos
de transporte junto a las largas distancias a los mercados que caracterizan los
diferentes canales de mercado podrian ocasionar que las mujeres tomen medios de
transporte mds riesgosos (Chikondi et al., 2017).

En relacién a los desafios socioculturales, particularmente los eslabones de
elaboracién y comercializacién en la cadena de valor enmarcan el arraigo cultural y
favorecen el rol productivo y reproductivo de la mujer. Por consiguiente, somete a
los tres segmentos productoras para alternar sus actividades de trabajo con las del
hogar. Esto se traducen en la sobrecarga de responsabilidades, el limitado tiempo
por cuidados maternos y a otros familiares mayores o enfermos, que podrian
repercutir en la expansién de su participacién en el sector agroalimentario y en otras
dreas de su vida. Incluso esta actividad ha sido personalizada para las mujeres en las
comunidades por tratarse de una herencia matrilineal de saberes ancestrales que
reproduce estereotipos de género.

Por su parte, el segmento tradicional percibe que elaborar y vender tortillas no es
un trabajo para los hombres y que el papel mds importante de una mujer es ser
madre. Ademds, las productoras dindmicas al casarse reciben como regalo el metate,
que simboliza la herramienta de trabajo para mantener a su familia. Razén por la
cual, varios estudios sugicren la presencia de un estigma social contra la
participacién de las mujeres en trabajos donde se requiere mayor fuerza, necesaria
para muchas actividades de produccién (Cornwall, 2016; Ndegwa, Anhuf, Nehren,
Ghilardi y Tliyama 2016). Tradicionalmente para muchos grupos étnicos agricolas,
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los hombres tienden a reproducir y reafirmar los roles tradicionales de género en el

nodo productor de la cadena de valor (Elias y Arora-Jonsson, 2017).

Oportunidades en la participacion de las mujeres

De acuerdo con los resultados de los tres segmentos de participacién en la cadena
de valor del totopo y la clayuda se clasifican las oportunidades de transformacién y
comercializacién para desarrollar sus actividades. Por lo que se refiere a las
oportunidades de mercado, el segmento tradicional percibe que los enlaces, las redes,
exportar sus productos y aceptar las invitaciones a exposiciones son importantes para
aumentar clientes y ventas. En cuanto al segmento emprendedor, una gran
oportunidad serfa vender en otros estados. Estas oportunidades, repercutirian en la
promocién del producto para abrir mds mercado y soporte por parte del gobierno
para disminuir el costo de los insumos. De acuerdo con, Elias y Arora-Jonsson
(2017) las organizaciones no gubernamentales, son fundamentales para ayudar a los
grupos informales de mujeres a nivel de aldea a unirse y obtener un estatus formal
como asociaciones para asegurar y mantener clientes internacionales, ademis de
cumplir con los estdndares internacionales de calidad, comercio justo de terceros y
la certificacién.

En cuanto a los proveedores de insumos y herramientas, el segmento
emprendedor cuenta con proveedores regionales y tiene la capacidad de negociar los
precios. En cambio, el segmento dindmico cuenta con gran cantidad de proveedores
locales. Acorde con Wubet (2022), las mujeres agricultoras tienen mds proveedores
en el mercado que los hombres agricultores. Esto ha servido para que el segmento
tradicional sea distintivo en su comunidad, y objeto de invitaciones de particulares
o institucionales para participar en exposiciones y dar a conocer el trabajo artesanal
y tradicional que las productoras desempefan. No obstante, cuando se habla de
totopos y clayudas la retérica se destina a productos tradicionales originarios del
estado de Oaxaca (Rural, 2022).

Acerca de los apoyos que han tenido los segmentos en los tltimos tres afios (2019,
2020 y 2021). Las productoras del segmento tradicional se han relacionado con
otras productoras y han logrado apoyos de maquinaria y equipo, sin embargo, este
vinculo no es permanente. Esto podria repercutir en la gobernanza en las estructuras
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de la cadena de valor ya que, existe ausencia de grupos autorganizados (estructuras
informales) de mujeres (Haque, Islam, Hossain y Jahan, 2022).

Por otra parte, el segmento dindmico ocasionalmente cuenta con apoyos de
gobierno. De acuerdo con Kyotos et al. (2022), la falta de conocimiento de los
programas gubernamentales, crea barreras para que las mujeres se empoderen
incluyendo la capacitacién que es poco frecuente y no es accesible para todas.
Ademds, la apertura de mercados internacionales requiere de conocimientos y
habilidades para generar productos de calidad y evitar centrarse exclusivamente en
mercados alternativos (Elias y Arora-Jonsson, 2017).

En cuanto a las oportunidades de adicién de valor, actualmente las mujeres de los
tres segmentos agregan valor a sus productos, no obstante, ¢l segmento dindmico
ofrece las tortillas de mayor precio. El segmento emprendedor, es el mds arriesgado
al elaborar tortillas con ingredientes naturales de temporada (nopal, chapulines,
amaranto, entre otros) y con mayor costo. Lo anterior, confirma que las mujeres
tienen mds probabilidades de participar en la adicién de valor primario (Donkor,
Mbeche y Mithoefer, 2022). Incluso, los principales desafios para los productores
en la adicién de valor, muchas veces se relacionan a la falta de estandarizacién y
tecnologia de procesamiento, la estacionalidad, las altas tarifas de mercado y la corta
vida til de los productos (Okia et al., 2017; Odongo et al., 2018).

De acuerdo con Humphrey y Schmitz (2002, p. 1020), mejorar los productos es
“pasar a lineas de productos mds sofisticadas (que se pueden definir en términos de
valores unitarios aumentados)”. En ese sentido, se conocid la estrategia de adicién
de valor por parte de las productoras de clayudas y totopos. Ambas tortillas tienen
beneficios del valor agregado por su mayor vida ttil comparada con una tortilla
blanda de maiz, un alto valor de mercado y la posibilidad de adquirirse en
temporadas de escasez cuando los precios son mds altos. No obstante, las malas
condiciones de trabajo pueden disuadir a las productoras de seguir invirtiendo en
valor agregado (Donkor et al., 2022). Incluso, las productoras manifestaron que
debido a la pandemia por Covid 19, el precio de los insumos aumenté y limité sus
ventas y su capacidad para invertir en otros insumos.

Aunque el segmento emprendedor ha remodelado sus fogones con materiales de
ladrillo y cemento, el tradicional o dindmico todavia utilizan fogones de barro. Esto
también podria relacionarse a las condiciones de salud de las productoras de ahi que,
tanto el segmento tradicional como el dindmico, tienen problemas de salud por

dolores musculares y respiratorios, debido a las condiciones del lugar y naturaleza
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del trabajo. Por tltimo, al conocer los costos, ingresos y ganancias de los segmentos,
se destaca que la actividad es de subsistencia ya que no generan ganancias. La riqueza
principal es la fuente de alimentacién de las familias, contribuyen a la economia y
al consumo local en sus comunidades que es indispensable para la seguridad

alimentaria.

Conclusiones

Este documento determin la participacién tradicional, dindmica y emprendedora
de las productoras a partir del andlisis de los aspectos horizontales y verticales en la
cadena de valor de maiz tortilla bajo el marco analitico de la cadena de valor con
enfoque de género. El segmento tradicional corresponde a las mujeres productoras
de totopos que se localizan en Santa Marifa Xadani. Mientras que el segmento
dindmico y emprendedor producen clayudas y se localizan en San Antonio de la
Cal. También se identificaron los desafios de provisién de insumos del maiz, la lefia
y el agua por sus altos precios en el mercado. Los desafios de mercado
probablemente radican en que las productoras son desplazadas de los eslabones mas
rentables en la cadena de valor que se encuentran acaparados por los intermediarios
0 mayoristas que proyectan una segregacion vertical de beneficios.

Tanto el segmento dindmico como emprendedor se posicionan en el mercado
regional y nacional por su capacidad de compra y de negociacién con los
proveedores aunque el segundo asume mayores costos debido a la movilidad para
comercializar las tortillas y el precio de sus tortillas es el més alto. Por su parte, el
segmento tradicional se posiciona en el mercado local y es el Gnico que conoce a sus
consumidores finales. En general, la fijacién del precio de la tortilla se rige por la
competencia, la demanda y el tipo de cliente sin embargo los segmentos pierden
capacidad de negociacién de precios frente a los consumidores. En cuanto a los
desafios de produccién, se percibe una falta de acompafiamiento, acceso a
informacién, capacitacién, financiamiento, servicios de salud y redes de apoyo. Se
encontraron desafios socioculturales para las productoras que fomentan sobrecarga
de responsabilidades en el hogar ademads del estigma social de la actividad productiva

en la comunidad. En tal caso, el segmento tradicional reproduce y fortalece estos
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estereotipos de género a través de la herencia de la actividad trazada por la linea
femenina que forma parte de su cultura.

Dentro de las oportunidades para los tres segmentos de participacién, prevalecen
las acciones de las productoras al innovar y agregar valor a las tortillas, sin embargo
demandan estrategias para abrir mercado nacional e internacional. Incluso la
conformacién de organizaciones de productoras para la gobernanza en la cadena de
valor. En definitiva, el cdlculo de los costos, los ingresos y las ganancias comprueba
que los precios de los insumos, el desplazamiento de las mujeres de los eslabones
con mds beneficios, los limitados canales de comercializacién y los escasos apoyos
impactan en sus ganancias. Aunado a los desafios socioculturales, de acceso a
informacién y financiamiento. En consecuencia, limita sus oportunidades para
emprender y consolidar su participacién dejdndolas subrepresentadas, aun cuando
su contribucién es directa a la seguridad alimentaria de las familias y comunidad,
parecieran ser pequefas fabricas dominadas por una red de intermediarios que
explotan el trabajo de las mujeres y los beneficios del mercado.

Asi que, las futuras lineas de investigacién podrian centrarse en profundizar a los
eslabones mds rentables de la cadena de valor y las conexiones potenciales de
mercado que tiene el producto a través de los intermediarios. Asi mismo, en explicar
cémo influyen los factores demogrificos y socioeconémicos de los hogares en los
segmentos de participacién y en qué medida estos segmentos influyen para que las
mujeres se empoderen en la cadena de valor. Finalmente, el panorama para los
segmentos de participacién en la cadena de valor manifiesta la necesidad de
intervenciones y politicas publicas para que los hogares productores se organicen y
tengan oportunidades en las que hombres y mujeres se vean beneficiados e incluidos
en todos los eslabones de la cadena de valor de las tortillas, con la finalidad de
consolidar la gobernanza en las estructuras verticales de la cadena de valor y en la

economia local y regional.
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