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Resumen / Abstract

Objetivo: Analizar la concepcién, implementacién y
resultados de una iniciativa de innovacién social

por

chinampera de Xochimilco, en colaboracién con el

generada e impulsada una cooperativa
Instituto Politécnico Nacional, cuyo fin es para
promover la cultura chinampera y la concientizacién
sobre el cuidado del medio ambiente en nifios de
prescolar de zonas suburbanas en la Ciudad de
México. Metodologfa: Se realizé un estudio de caso
cualitativo a una

partir  de triangulacién

metodoldgica con andlisis de documentos,
observacion participante 'y diario de campo.
Resultados: El trabajo logra mostrar, de manera
empirica, el proceso para gestar ¢ implementar una
iniciativa de innovacidn social a nivel local, a través
de la colaboracién entre diferentes actores como la
comunidad y la academia. Limitaciones: La principal
limitante del estudio es la cantidad de ninos
participantes en el proyecto, si bien la efectividad de
una iniciativa de innovacién social no depende del
nimero de participantes sino del impacto positivo
que puede lograr, resulta pertinente replicar dicho
proyecto con miés nifios de la Ciudad de México para
un mayor alcance. Conclusiones: Se concluye que
este trabajo da pie a una futura agenda de vinculacién
donde se continden impulsando este tipo de
iniciativas, a través de otros proyectos donde
participen instituciones educativas en colaboracién

con la comunidad.

Palabras clave: desarrollo regional; innovacién social;
cultura chinampera; Xochimilco; medio ambiente;
infancia.

Julio — Diciembre 2022

Objective: Analyze the conception, implementation
and results of a social innovation initiative generated
and promoted by a cooperative chinampera
Xochimilco, in collaboration with the Instituto
Politécnico Nacional; whose purpose is to promote
chinampera culture and environmental awareness in
preschool children from suburban areas in Mexico
City. Methodology: A qualitative case study was
carried out based on a methodological triangulation
with document analysis, participant observation and
field diary. Results: The work manages to show, in
an empirical way, the process of gestating and
implementing a social innovation initiative at the
local level, through collaboration between different
actors such as the community and the academy.
Limitations: The main study limitation is the
number of children participating in the project,
although the effectiveness of a social innovation
initiative does not depend on the number of
participants but on the positive impact it can
achieve, it is pertinent to replicate this project with
more children from Mexico City for a wider scope.
Conclusions: It is concluded that this work gives rise
to a future agenda of linkage where such initiatives
continue to be promoted, through other projects
involving educational institutions in collaboration
with the community.

Key words: regional development; social innovation;
chinampera culture; Xochimilco;  environment;

Childhood.
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I studios Sociales

Introduccién

a innovacién social se define como un campo de estudio
que se ocupa de analizar iniciativas y proyectos, cuyo principal objetivo es generar
un cambio o impacto positivo en el dmbito social (Dufays, 2018). Lo anterior es a
través de la gestacién ¢ implementacién de respuestas especificas, novedosas y
cfectivas que respondan a las problemdticas que enfrentan las sociedades actuales
(Tracey y Stott, 2017). Una de esas problemdticas es el deterioro del medio
ambiente y de los recursos naturales, debido a la contaminacién que provocan las
grandes industrias y los asentamientos urbanos (Feola y Nunes, 2014). Para
contrarrestar los efectos que aquello genera, especialmente a nivel local, las
comunidades desarrollan la capacidad de participar activamente y colaborar con
otros actores para proponer acciones sustentables que mejoren su entorno social y
ecolégico (Neumeier, 2017).

Cuando las comunidades poseen la capacidad, pueden impulsar iniciativas de
innovacién social (IIS en adelante) que generan un cambio positivo en su localidad,
el cual puede escalarse a otros niveles y espacios (Avelino et al., 2019; Pitt-
Catsouphes y Cosner-Berzin, 2015). La colaboracién entre actores de diferentes
sectores es elemental para que las IIS logren éxito y para que puedan ser escalables.
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Por ello es comiin encontrar organizaciones educativas, sociales, gubernamentales o
empresariales, involucradas en dichos proyectos de transformacién (Oganisjana et
al., 2018). Este es el caso de una IIS impulsada por la cooperativa Chinampayolo,
conformada por habitantes de Xochimilco, en colaboracién con la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenierfa y Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA) del Instituto Politécnico Nacional (IPN); cuya intencidn es incentivar
el cuidado del medio ambiente y la preservacién de la cultura chinampera.

En ese sentido, el objetivo es analizar aquella IIS que busca difundir la cultura
chinampera entre ninos de prescolar de zonas suburbanas en la Ciudad de México
(CDMX). La investigacién consiste en un estudio de caso, el cual permite observar
un fenémeno particular en determinadas condiciones (Yin, 2003), pero sin olvidar
que es parte de una realidad compartida (Stake, 2005). El estudio es de corte
cualitativo, ya que se consideran y analizan elementos de orden subjetivo que
fundamentan la 16gica organizacional de la IIS analizada, y que dificilmente pueden
medirse a partir de instrumentos cuantitativos (Montoya y Barba, 2015). Para
obtener la informacién se recurrié a la triangulacién metodoldgica (Okuda-
Benavides y Goémez-Restrepo, 2005), a partir de andlisis de documentos,
observacién participante y diario de campo con notas, audios y fotografias.

Para lograr el objetivo planteado, el articulo se divide en seis apartados principales.
En el primero se define a qué hace referencia el término de innovacién social,
destacando sus principales concepciones y elementos teéricos. En el segundo se
contextualiza sobre Xochimilco y la cultura chinampera. En el tercero se mencionan
los antecedentes y objetivos de la cooperativa Chinampayolo. En el cuarto se
esbozan las metas y el proceso de preparacién del proyecto para la difusién de la
cultura chinampera. En el quinto se exponen los principales resultados obtenidos y
en el sexto se discute por qué, con base en ello, este proyecto puede considerarse una
I1S. Al final, se concluye que el principal aporte de investigacién consiste en mostrar
cémo en la prictica puede gestarse e implementarse una IIS a nivel local, a partir de
la colaboracién entre actores de diferentes sectores; se reconocen algunas
limitaciones del trabajo y se argumenta que éstas dan pie a la formacién de una
nueva agenda de investigacion.
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Innovacién social: concepciones y clementos

La innovacién social es un campo de estudio multidisciplinario que cuenta con
diversos enfoques, temdticas, conceptos y elementos teéricos (Domanski et al.,
2020). A partir de aquella diversidad, este campo busca estudiar las IIS que intentan
forjar un cambio que resulte positivo en el dmbito social (Dufays, 2018), en cuanto
a las estructuras, instituciones o paradigmas que ya no responden a los problemas o
demandas especificos que enfrenta una sociedad (Caroli et al., 2018). Asi, las
problemdticas que con mayor frecuencia se abordan en este campo son la
desigualdad social, la pobreza, la violencia, el rezago educativo y la degradacién del
medio ambiente. Las IIS que intentan aportar a la solucién de estas problemdticas
suelen surgir a nivel local, partiendo del supuesto de que cada localidad afronta
dichos problemas de manera diferente, por lo que se requieren soluciones adaptadas
a las necesidades particulares (Tracey y Stott, 2017).

De esa manera, puede afirmarse que la inclusién y el empoderamiento de los
grupos mds vulnerables son de los principales objetivos de las IIS (Avelino et al.,
2019). Aquello se logra a través de la participacién directa que los afectados de una
comunidad tienen en la creacién de soluciones, y en los lazos de colaboracién que
logran entablar con otros actores que también buscan generar un impacto positivo
en el dmbito social y no solamente obtener una plusvalia (Oganisjana et al., 2018).
Entre estos actores se encuentran: empresas privadas con responsabilidad social
(Lubberink et al., 2019), instituciones de educacién (Chin et al., 2019),
organizaciones civiles (Feola y Nunes, 2014) y organizaciones del gobierno
(Mcphearson et al., 2015), entre otras.

Los cambios generados a partir de las IIS tienen que sostenerse en el tiempo
(Neumeier, 2017) y tener la potencialidad de escalarse hacia otros procesos de
cambio (Avelino et al., 2019), ya que ocurren en diversos sectores sociales y a partir
de diferentes conocimientos (Ardill y Lemes de Oliveira, 2018). Esto da como
resultado el surgimiento de nuevas acciones, aprendizajes y redes de organizacién
cuyo objetivo comun serd promover y aumentar el cambio generado hacia otros
rubros (Avelino et al., 2019). Para Feola y Nunes (2014), los cambios logrados a
través de IIS pueden impulsar la creacién de nichos locales o de redes globales que
busquen generar un cambio en el comportamiento, actitudes y percepciones de los
involucrados. Los autores argumentan que estos grupos o redes se vuelven actores
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de resistencia que intentan contrarrestar la segregacién de las estructuras actuales del
capitalismo, a partir de propuestas novedosas y efectivas.

Asi, Guadarrama y Acosta (2017) argumentan que la meta verdadera de la
innovacién social es ofrecer soluciones conscientes a las problemdticas que
acontecen en los dmbitos social, cultural y ambiental. En ese sentido, una de las
problemdticas que aquejan a las sociedades contemporineas es la degradacién del
medio ambiente y de recursos naturales a nivel local. Ante ello, las IIS ayudan a
conformar nichos locales que intentan salvaguardar el medio ambiente y promover
el cuidado de los recursos locales (Feola y Nunes, 2014), por medio de acciones
sustentables que buscan mejorar las condiciones de vida de las futuras generaciones
(Neumeier, 2017).

Los habitantes de las comunidades son quienes mejor conocen los problemas que
enfrentan, por ello es indispensable su participacién directa en las IIS, respetando
las concepciones culturales y conocimientos tradicionales de cada comunidad
(Castro-Arce et al., 2019). Especialmente, cuando se refiere a la preservacion de la
biodiversidad y recursos de una regién, ya que en ellos se sustentan los significados,
creencias y valores que dan sentido a una comunidad (Lam et al., 2020). Al
pertenecer a ésta, los habitantes se preocupan genuinamente por la conservacién de
su entorno, por ejemplo, los pobladores de zonas rurales suelen considerar a la tierra
como una madre que debe protegerse para que brinde los recursos naturales que les
ayudan a vivir (Prakash-Kala, 2017).

De ese modo, las IIS proponen respuestas propias a los problemas que enfrenta
determinada comunidad, o genera propuestas alternativas para lograr un impacto
positivo en ella (Wittmayer et al., 2019). Ardill y Lemes de Oliveira (2018)
argumentan que aquello consigue mayor éxito cuando se logra la colaboracién con
otros actores que muestran un compromiso genuino al incorporar proyectos de
impacto social a sus agendas de trabajo. Por su lado, Pitt-Catsouphes y Cosner-
Berzin (2015) enfatizan que dicho compromiso debe ser a largo plazo, intentando
replicarlo en espacios diferentes. Partiendo de tales supuestos, este trabajo busca
analizar una IIS, para lo cual resulta conveniente contextualizar los origenes y
elementos culturales que la fundamentan.
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Xochimilco y la cultura chinampera

Ubicada al sur de la CDMX, Xochimilco es una de las regiones mds emblemadticas
de la capital debido a su biodiversidad, cultura e historia. Su nombre se deriva de la
lengua ndhuatl y se basa en los términos Xochitl que significa flor y milli que significa
campo cultivado, aunado al co que es un locativo; asi, la palabra Xochimilco se
traduce como campo de las flores (Cordero, 2008). Desde la época precolombina,
esta zona se ha caracterizado por convivir y sobrevivir a la urbanizacién citadina
(Dufétel, 2008). Ante ello, se ha conformado como una regién heterogénea que
integra lo ancestral con lo moderno y lo rural con lo urbano, pues, se integra por
tierras en humedales, pero también se encuentra rodeada por la urbanizacién de la
ciudad (Pérez-Belmont et al., 2017).

Una de las tradiciones mds representativas de Xochimilco son las chinampas y la
chinamperia. La palabra chinampa también viene del vocablo ndhuatl chinamitl que
significa armazén de canas (Mendoza, 2018), pues son terrenos rectangulares que
los chinamperos han construido con raices y troncos, sujetindolos de los drboles
llamados ahuejotes (Gonzélez y Torres, 2014). Por su parte, la chinamperfa refiere
al sistema de agricultura de gran tradicién milenaria, que consiste en la siembra y
cosecha de hortalizas, frutas, plantas y flores. Este sistema se sostiene en una
ecotecnologia sustentable donde prevalecen las tecnologias simples y limpias,
basadas en abonos orgdnicos para el cuidado del suclo, del agua, de la flora y de la
fauna (Mendoza, 2018).!

La chinampa no solo representa la principal fuente de ingresos de los habitantes
de la zona, sino también un fuerte simbolo de identidad. Ser chinampero no
solamente significa ser propietario de una chinampa, de igual forma se relaciona con
el amor a la tierra y el compromiso con la madre naturaleza a la cual los chinamperos
respetan. Para ellos, la chinampa no es solo un terreno ni Xochimilco una zona, sino
que consideran a la primera como una obra de arte a la que han dedicado todo su
esmero y la segunda es un mundo mistico y sagrado al cual pertenecen (Dufétel,
2008).

Esa concepcién de la chinampa y de Xochimilco se relaciona con el aspecto
cultural que otorga identidad al ser humano. Al respecto, Smircich (1983) afirma
que la cultura es el resultado de una interrelacién de aspectos simbdlicos -rituales,
ceremonias, valores, creencias, leyendas e historias- por medio de los cuales se
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interpretan expresiones sociales y redes de significados compartidos en un grupo.
En ese sentido, Molano (2007) agrega que la identidad cultural es un sentido de
pertenencia construido histéricamente, por un grupo que comparte ciertos rasgos
gnoseolégicos que van desde la lengua hasta la cosmovisién. La autora afirma que,
con base en ello, cada grupo forma su sistema de creencias y valores. Partiendo de
ello, la cultura chinampera refiere a la identidad y los conocimientos sobre la
chinampa, generalmente pasados de manera oral de padres a hijos. Poseer
conocimientos sobre la chinampa que nadie mds posee, hace sentir al chinampero
como un ser especial que forma parte de algo importante. Aunado a ello, estd la
dignidad y la resistencia que los chinamperos han podido conformar ante la
segregacién de las formas de produccidn capitalista (Chinampayolo, 2018).

A pesar del esfuerzo de los chinamperos por conservar la cultura chinampera,
varios problemas dificultan la salvaguarda de aquella riqueza cultural: el cambio
climdtico incrementado por el smog citadino, la contaminacién del suelo y del agua,
el asentamiento irregular, la reduccién de dreas agricolas por la urbanizacién, la
especulaciéon del mercado inmobiliario, la extincién de especies elementales para la
zona como el ajolote y la competencia con sistemas agrarios de alta tecnologia
(Narchi y Canabal, 2017; Torres-Lima y Cruz-Castillo, 2019).

Ante ello, los chinamperos buscan crear e implementar proyectos que ayuden a
enfrentar tales problemas. Un ejemplo son las cooperativas que conforman para
sofisticar el método de la chinamperia sin perder su riqueza tradicional, aprender
nuevas técnicas para la preservacién del medio ambiente, obtener independencia
econdmica a partir de la venta de sus productos, dignificar el trabajo del chinampero
y promover la cultura chinampera entre estudiantes, profesores, investigadores y
publico en general (Chinampayolo, 2019). A continuacién, se presenta una de esas

cooperativas que han trabajado para provocar un impacto positivo en Xochimilco.

La cooperativa Chinampayolo

Chinampayolo es una de las cooperativas conformadas por chinamperos habitantes
de Xochimilco, la cual tiene la misién de propiciar una economia solidaria partiendo
de sus propios conocimientos tradicionales y recursos naturales. Aquello tiene la
intencién de aportar a la preservacion y el impulso del valor ecolégico y tradicional

Julio — Diciembre 2022 8
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de la cultura chinampera, la cual caracteriza y da identidad a la zona de Xochimilco;
al mismo tiempo que buscan generar un desarrollo econémico de la zona y de sus
habitantes. Para ello, realizan diversas actividades de difusién cultural y actividades
econdmicas sustentadas en la autogeneracién de empleos (Chinampayolo, 2018).

Entre las actividades relacionadas con el desarrollo econémico estd la generacién
de autoempleos a partir de la sustentabilidad de la chinamperfa, un sistema de
produccién dnico en el mundo que se basa en el conocimiento tradicional de los
habitantes agricultores (Cox et al., 2020). El sistema de la chinampa permite la
siembra, cosecha y venta de productos orgdnicos como frutas, verduras, hortalizas,
plantas y flores; asi como derivados de la leche y de la miel. Los avances que sus
integrantes han logrado en la incorporacién de nuevas biotecnologias libres de
agroquimicos y pesticidas, han impactado positivamente en la produccién de
alimentos de mejor calidad y la preservacién de especies en peligro de extincién; por
ejemplo, el ajolote, una de las especies mds importantes para la biodiversidad del
pais y bastante representativo de Xochimilco (FAO, 2018).

Aunado a ello, estd la comercializacién de los productos por venta directa en ¢l
mercado de Xochimilco o a través de clientes comerciantes y restauranteros de la
CDMX. El comercio se hace siguiendo los principios de comercio justo y
responsable, asi como de la buena alimentacién (Chinampayolo, 2019).> Al
comercio se unen las actividades de ecoturismo que se realizan en las trajineras y
lagos de la zona, ademds del turismo con fines académicos, investigativos y
educativos que suelen realizar investigadores y estudiantes. A partir de ello, la
cooperativa ha contribuido a la conformacién de la Escuela Chinampera que, en
colaboracién con otras instituciones educativas, ensenan la chinamperfa como un
sistema de produccién, pero principalmente como una forma de vida que define la
identidad de Xochimilco y de sus habitantes (Cox et al., 2020).

De esa forma, la cooperativa Chinampayolo intenta fomentar el desarrollo
econémico de sus habitantes y de la zona en general, pero al mismo tiempo busca
preservar y fomentar la riqueza identitaria y tradicional que representa la cultura
chinampera. A continuacién, se profundiza en una de las actividades que la
cooperativa ha realizado, en colaboracién con la UPIICSA del IPN, para fomentar
la cultura chinampera en nifios de zonas suburbanas de la CDMX.

9 Volumen 32, Ndmero 60
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El proyecto de difusién de la cultura chinampera

La cooperativa Chinampayolo ha logrado consolidar una red de colaboracién y
retroalimentacién con diversas instituciones educativas, a través de la cual ha
aprendido nuevas técnicas para el mejoramiento del sistema de la chinampa y el
fomento de la cultura chinampera; por medio de pldticas, cursos, seminarios y visitas
guiadas en la zona. Entre esas instituciones estin el IPN, la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM),
la Universidad de Chapingo, la Universidad de Sheffield de Inglaterra y la
Universitd degli Studi di Scienze Gastronomiche de Italia (Chinampayolo, 2019).

En octubre y noviembre de 2019, la cooperativa colaboré con la UPIICSA del
IPN para implementar el Proyecto de Vocaciones Cientificas “La preservacién de la
cultura chinampera como contexto para fomentar vocaciones cientificas en HTC
en nifios de preescolar en zonas sub-urbanas de la CDMX?”, el cual fue aprobado y
financiado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Dirigido y
coordinado por los autores de este texto, dicho proyecto tuvo el objetivo de acercar
y fomentar la cultura chinampera entre nifios de prescolar que habitan zonas
suburbanas en la CDMX. La justificacién del proyecto versa en torno al nulo
conocimiento que los nifios tienen sobre la tradicién chinampera y al poco
acercamiento que, como habitantes de una zona urbanizada, tienen con los entornos
biodiversos (Torres-Porras et al., 2017).

De esa forma, se eligieron a nifios de la CDMX que no tienen contacto con la
naturaleza, dado el contexto urbano que habitan. Aquello se realizé con base en el
argumento de Torres-Porras et al. (2017), quien afirma que el contacto con
entornos naturales debe fomentarse a edades tempranas, especialmente en nifos que
habitan contextos urbanos; ya que impulsa el desarrollo de una actitud proambiental
y disminuye trastornos provocados por el ritmo de vida citadina, como el estrés y la
ansiedad. Asi, por ejemplo, varios de los nifios que viven en los alrededores de
Xochimilco no han tenido una interaccién con la biodiversidad del lugar, por lo que
se cligieron esas zonas para la realizacién del proyecto. A través de la Unién de
Cooperativas de la CDMX, se contacté y se hizo la invitacién a diez estancias
educativas de preescolar, ubicadas en zonas aledanas a Xochimilco. La Tabla 1

enlista las estancias que participaron en el proyecto.’
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Tabla 1.

Estancias educativas participantes

Estancias

Estancia “Popotitos” S. C. de R. L. de C. V.

Centro de Cuidado y Bienestar Infantil “Pasos Gigantes” S. C. de R. L. de C. V.

Centro Educativo de Lideres y Emprendedores “Celem” S. C. de R. L. de C. V.
Comunidad Infantil “De Verona” S. C. de R. L. de C. V.

Centro de Formacién Integral para la Salud Mental “Las Semillitas” S. C. de R. L. de C. V.
Estancia de Bienestar Infantil “Dahay” S. C. de R. L. de C. V.

Cedi Jair S. C. de R. L. de C. V.

Centro Educativo Integral para Preescolares “Eglantine” S. C. de R. L. de C. V.

. Centro de Formacién Académica “Prof. Virgilio Escudero” S. C. de R. L. de C. V.

10. Escuela Teceltican

¥ AN R

Fuente: elaboracién propia.

La implementacién del proyecto consistié en diversas actividades recreativas
realizadas para los nifos en la zona chinampera y en las instalaciones de UPIICSA.
Los temas de las actividades fueron el valor tradicional de la chinamperia, la
importancia ecolégica de Xochimilco y el cuidado del medio ambiente. Para la
preparacioén de las actividades, se hizo un trabajo de campo previo que implicé varias
visitas a Xochimilco, convivencia y conversaciones con los chinamperos,
observacién participante en las actividades relacionadas con la chinamperia y la
asistencia a sesiones de seminarios realizados en UPIICSA donde se abordé el tema
de la cultura chinampera. Asi como un diario de campo en el que se tomaron notas,
grabaron videos y tomaron fotografias.

El trabajo previo fue realizado por los autores y un grupo de apoyo conformado
por profesores y alumnos de la Seccién de Estudios de Posgrado e Investigacién
(SEPI) de UPIICSA. Esto permitié el acceso y familiarizacién con el contexto de las
chinampas y facilité la comunicacién con la cooperativa. Su conocimiento y
experiencia sobre la chinamperia fue elemental para la formulacién de las actividades
en las que participaron los nifios. Estas se dividieron en dos fases: la primera se
integrd por tres visitas a la zona chinampera, donde los ninos hicieron ciertas
actividades recreativas. La segunda consistié en un festival de cuentacuentos, teatro
y musica en las instalaciones de UPIICSA. A continuacién, se exponen los resultados
obtenidos del proyecto.
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Resultados obtenidos del proyecto

En el proyecto participaron un total de 389 nifios de entre cuatro y seis anos de
edad, todos habitantes de zonas aledafias a Xochimilco. De ellos, 164 asistieron a
las visitas realizadas a la zona chinampera, donde 89 ninos y 75 nifas participaron

en diversas dindmicas de recreacién y aprendizaje. La distribucién se muestra en la

Tabla 2.

Tabla 2.

Niimero de asistentes a las visitas de la zona chinampera

Evento Estancia Nifios Ninas Total
1. Estancia “Popotitos” S. C. de R. L. de C. 10 7 17
V.
2. Centro de Cuidado y Bienestar Infantil 9 12 21
“Pasos Gigantes” S. C.de R. L. de C. V.
3. Centro Educativo de Lideres y
Emprendedores “Celem” S. C. de R. L. de 3 8 11
C.V.
4. Comunidad Infantil “De Verona” S. C. de 1 7 8
R.L.de C. V.
5. Centro de Formacién Integral para la
Visitas a las Salud Mental “Las Semillitas” S. C. de R. 6 6 12
Chinampas L.de C. V.
6. Estancia de Bienestar Infantil “Dahay” S. 5 4 9
C.deR. L. deC. V.
7. Cedi Jair SC de RL de CV 5 5 10
8. Centro Educativo Integral para
Preescolares “Eglantine” S. C. de R. L. de 6 2 8
C. V.

9. Centro de Formacién Académica “Prof.

Virgilio Escudero” S. C. de R. L. de C. V.
10. Escuela Teceltican 14 15 29
Nimero total de nifios asistentes 89 75 164

30 9 39

Fuente: elaboracién propia.
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Por su parte, el Festival de Vocaciones Cientificas realizado en UPIICSA tuvo una

participacién total de 225 asistentes, donde 121 nifos y 104 ninas disfrutaron de

una cuenta cuentos, una obra de teatro y un concierto. El total de asistentes se

desglosa en la Tabla 3.4

Tabla 3.

Niimero de asistentes al Festival de Vocaciones Cientificas

Evento Estancia

1. Estancia “Popotitos” S. C. de R. L. de C. V.

2. Centro de Cuidado y Bienestar Infantil “Pasos
Gigantes” S. C. de R. L. de C. V.

3. Centro Educativo de Lideres y Emprendedores
“Celem” S. C.deR. L. de C. V.

4. Comunidad Infantil “De Verona” S. C. de R. L.
de C. V.

5. Centro de Formacién Integral para la Salud

\lj estlv‘al de Mental “Las Semillitas” S. C. de R. L. de C. V.
(')CaCfOHCS Estancia de Bienestar Infantil “Dahay” S. C. de R.
Cientificas

L.deC. V.

7. Cedi Jair SC de RLde CV

8. Centro Educativo Integral para Preescolares
“Eglantine” S. C. de R. L. de C. V.

9. Centro de Formacién Académica “Prof. Virgilio
Escudero” S. C. de R. L. de C. V.

10. Escuela Teceltican

Numero total de nifios asistentes

Ninos

11
10

38

21
121

Ninas

4
11

26
17

104

Total
15

21

14

14

23
13
15

64

38
225

Fuente: elaboracién propia.

Visitas a la zona chinampera

Las visitas a la zona chinampera se conformaron por diversas actividades recreativas

en las que participaron los nifios. La primera de ellas consistié en un recorrido en

trajineras a través de los lagos de Xochimilco, con la intencién de que los nifos

sintieran la experiencia de viajar sobre agua y conocer las diversas chinampas,

13
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drboles, plantas y animales que se encuentran en la zona; tal como se muestra en la

Figura 1.

Figura 1. Recorrido en trajinera.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

A través de dicho recorrido, se trasladé a los ninos a una chinampa perteneciente
a Pedro Méndez, uno de los representantes de Chinampayolo; en el lugar se
realizaron cinco dindmicas diferentes. Antes de iniciar con ellas, se ofrecié una
platica a los nifios y acompanantes sobre la historia de Xochimilco y la importancia
de cuidar su flora y fauna. La Figura 2 muestra a los nifios poniendo atencién a la
platica ofrecida por el mismo Pedro Méndez. Después, se procedié a la primera
dindmica que consistié en una demostracién de cémo se plantan y cosechan
hortalizas, ademds se invit6 a cada uno de los nifios y acompafiantes a que plantaran
su propia hortaliza; esto se muestra en la Figura 3.
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Figura 2. Pldtica sobre la historia e importancia ecolégica de Xochimilco.
Fuente: Imagen propia del diario de campo, 2019.

Figura 3. Nifos aprendiendo a plantar hortalizas.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.
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Aunado a ello, se platicé a los nifios sobre las bondades de la madre tierra y las
razones por las cuales se debe cuidarla; por ejemplo, porque en ella crecen drboles
que brindan oxigeno para poder vivir y alimentos que ayudan a que las personas
sean fuertes y sanas. Al final, se concluyé esta actividad preguntando a los nifios por
qué es importante saber plantar y cosechar alimentos, a lo cual se obtuvieron
respuestas COMo porque son mds ricos o porque son mds sanos.

Para la segunda dindmica, los nifios fueron a conocer la zona de conservacién y
reproduccién de ajolotes que también estd a cargo de Pedro Méndez, quien tiene
conocimiento sobre la conservacién de plantas acudticas y especies animales como
el ajolote, la rana y el acocil. En esta actividad se les mostraron ajolotes a los ninos,
se les platicéd la historia mitica de esta especie, se les explicaron las diversas
propiedades que tiene y por qué es importante para la flora y fauna, no sélo de
Xochimilco sino del pais en general. Para la gran mayoria de los nifos, fue la primera
vez que supieron de la existencia de esta especie y que pudieron ver un ajolote en

persona. La Figura 4 muestra a los nifos conociendo a los ajolotes

Figura 4. Conociendo el ajolote.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

La tercera dindmica consisti6 en un juego de jenga que Felipe Barrera, chinampero
¢ integrante de la cooperativa, disefié para el proyecto. Para iniciar el juego, Felipe
contd su historia como un nifio que nacié y crecié en Xochimilco, cuyo mensaje fue
la importancia de cuidar las tradiciones y el medio ambiente desde pequenos.
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Posteriormente, se repartié un bloque de madera y un plumén a cada nino para que
dibujara lo que mds le habia gustado de la historia. Una vez hechos los dibujos cada
nifio pasé al centro a colocar un bloque de madera en una torre; ya que todos los
bloques habian sido colocados, cada nifio tuvo que quitar uno de los bloques sin
tirar la torre y decir una palabra relacionada con Xochimilco. Las palabras
mencionadas fueron: naturaleza, vida, animales, ajolote, agua, drboles, plantas,

trajineras, bosque, etc. La Figura 5 plasma dicha actividad.

Figura 5. Jenga por Xochimilco.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

Para la cuarta dindmica, se llevé a los ninos a conocer a los animales que hay en
la pequena granja de aquella chinampa, entre los cuales se encontraban gallinas,
guajolotes y vacas. También, se hizo el ejercicio de que cada nifio tuviera que
sostener entre sus manos un huevo de las gallinas de la granja, después de un
momento de mantenerlo tenia que pasarlo a su compafero de al lado con mucho
cuidado y sin romperlo. Al terminar el ejercicio, se les explicé cémo la vida de un
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animal es tan frigil como el huevo que sostuvieron y cémo el ser humano es el
responsable de cuidar esas vidas, por medio de no contaminar, no tirar basura,
cuidar el agua, etc.

Asimismo, se platicé sobre la importancia de los animales como seres que brindan
alimentos saludables para el ser humano, por ejemplo, la vaca que da leche y las
gallinas que dan huevo. Esto tuvo la intencién de mostrar a los ninos la fragilidad
de la vida silvestre, su importancia para la alimentacién del ser humano y la
responsabilidad que éste tiene en su cuidado. Asi se expone en las Figuras 6y 7. La
quinta y Gltima dindmica consistié en colocar lienzos en blanco y pinturas acrilicas
no téxicas, para que los nifos pintaran sobre ellos lo que més les habia gustado de
la visita a la zona chinampera. Esto se puede apreciar en la Figura 8 y en la Figura

9.

o EREEREE

Figura 6. Ensefando la importancia de los animales.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.
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Figura 7. Ensenando la fragilidad de la vida animal.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

Figura 8. Nifos dibujando sobre lienzos.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.
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Figura 9. Dibujos realizados por los nifios.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

Ademds de que esta actividad sirvi6 para que los nifios se divirtieran dibujando,
ayudé a que los organizadores y chinamperos participantes vieran si ¢l objetivo de
la visita se habfa cumplido, difundiendo entre los nifos la riqueza de la cultura
chinampera, las bondades de Xochimilco y la importancia del cuidado del medio
ambiente.

Festival de Vocaciones Cientificas en UPIICSA

Para la segunda fase del proyecto, se organizé el Festival de Vocaciones Cientificas
integrado por tres actividades principales: una cuenta cuentos, una obra de teatro y
un concierto para los ninos. Para ello, los infantes fueron trasladados de sus
instancias educativas a las instalaciones de UPIICSA, con el cuidado de algunas
educadoras de las estancias y la guia del personal de apoyo del IPN. En la
presentacién del evento se mostré un video documental realizado especialmente
para el proyecto, en el cual los integrantes de la cooperativa expusieron los origenes
de Chinampayolo, sus esfuerzos por conservar y difundir la cultura chinampera y la

colaboracién que hicieron con el IPN para la realizacién de este proyecto. Aunado
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a ello, a la ceremonia de presentacién acudieron autoridades de otras instituciones
educativas, como la UAM, las cuales expresaron su interés por establecer lazos de
colaboracién con el IPN y con Chinampayolo para replicar estos ejercicios de
difusién de la cultura chinampera.

La primera actividad presentada fue la cuenta cuentos, donde una narradora
profesional conté y actué un cuento sobre el cuidado del medio ambiente y la
importancia de Xochimilco, como la zona ecolégica més importante de la CDMX.
Para ello, la narradora evocé los sonidos, colores y formas que mds se ven en
Xochimilco; por ejemplo, recreé el canto de los pdjaros y el ruido del agua en los
lagos, describié los colores del amanecer y de los drboles ahuejotes que sostienen a

las chinampas. La Figura 10 muestra esta actividad en uno de los auditorios de
UPIICSA.

Figura 10. La cuenta cuentos.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

Para la segunda actividad se realiz6 una obra de teatro con marionetas, inspirada
en la vida de uno de los chinamperos que nacié y creci6é en Xochimilco; asi como
en la historia de su abuelo, quien le inculcé el amor por la tierra y la cultura
chinampera. La Figura 11 muestra el escenario y los protagonistas de la obra de
teatro.
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Figura 11. Obra de teatro.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

La tercera actividad consistié en un concierto ofrecido por la banda de rock
infantil Papiroplastika, cuyas canciones buscan hacer reflexionar a los nifios sobre la
felicidad, el amor, la cultura, la familia, la educacién y el cuidado del medio
ambiente. Las Figuras 12 y 13 algunos momentos.

Figura 12. Concierto de rock.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.
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Figura 13. Ninos disfrutando del concierto.
Fuente: imagen propia del diario de campo, 2019.

En el concierto, los nifios pudieron cantar, bailar y divertirse mientras escuchaban
canciones que los invitaron a la reflexién. Para este Festival, el vocalista de la banda
escribié la cancién Mi corazén chinampa, que aborda elementos de la cultura
chinampera y simbolos de Xochimilco, por ejemplo, el mercado de chinamperos,
las chinampas, los lagos, el ajolote, la llorona y los saberes ancestrales. La cancién
busca que los ninos piensen la importancia de cuidar esta zona y el derecho que
todos tienen de disfrutar un medio ambiente limpio. La Tabla 4 contiene la letra de

la cancién.
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Tabla 4.

Letra de la cancion

Hay un mercado donde todo es diferente,
Que nos invita a consumir conscientemente.

Son chinamperos, son guardianes de lagunas,

Nos traen verduras, condimentos, queso y
tunas.

Las chinamperas de saberes ancestrales,
Traen alimentos cien por ciento naturales.
Ellos respetan y preservan el ambiente,
Cuidan la vida de manera diferente.

Voy a cuidar, voy a preservar
O la llorona me va a llevar.

Yo canto para que conozcas la chinampa,

Que en Xochimilco tiene mucha antigiiedad.

Son como islas sobre lagos y lagunas,
Que, en siglos, han alimentado a la Ciudad.

En la chinampa se resguarda la memoria,
En la chinampa el corazén es la familia.
Aquf platico con la tierra y con el agua,
En la chinampa todo es fruto y es semilla.

Voy a cuidar, no voy a ensuciar
O la llorona me va a llevar

El axélotl se oculté de muchas formas,

En xoloitzcuintle, en maguey y algo més.

Y cuando decidié esconderse bajo el agua,
Fue destinado a servir a la humanidad.

El ajolote es una especie que fascina,
Chinampa y lago desde siglos nos dan vida.
Por eso siempre los abuelos nos decian,

En esta agua no se escupe, no se orina.

Y desde entones ajolotes y chinampas,

Son preservados por guardianes de lagunas.
Los chinamperos son personas muy
conscientes,

Cuidan canales, ajolotes, flora y fauna.

Chinampayolo es un mercado diferente,

Es un derecho disfrutar del medio ambiente.
Los chinamperos de saberes ancestrales,
Hacen mercado a favor de los locales.

Voy a cuidar, voy a preservar

O la llorona me va a llevar.

Yo voy a cuidar, no voy a ensuciar
O la llorona me va a llevar.

Fuente: autoria de Rogelio Mejia Sudrez, vocalista de la banda de rock infantil Papiropldstika.

El objetivo de las actividades de este Festival fue reforzar lo aprendido en las visitas
a la zona chinampera, a través del esparcimiento y la diversién. Se buscé que los
nifios conocieran qué es la cultura chinampera y que reflexionaran sobre por qué es
importante cuidarla, conservarla y difundirla; ya que la intencién fue que la reflexién
no terminara al concluir la visita y el Festival, al final de este se obsequié a los nifios
un kit con un libro y un juego de memorama. Estos se elaboraron con base en la
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historia de Xochimilco y los paisajes de la zona, con el objetivo de que la reflexién
fuera llevada a la casa de cada nifio y que, al leer el libro o jugar con el memorama,
recordaran y difundieran entre la familia o los amigos lo que habian aprendido.

Los resultados obtenidos hicieron posible que el proyecto fuera acreedor al Premio
a la Investigacién en el IPN 2020. Esto junto con la buena aceptacién por parte de
los ninos, los padres de familia y las estancias participantes, foment la realizacién
de otros proyectos destinados a impulsar IIS novedosas ante problemas que
involucran especialmente a los nifios. Una muestra es el Proyecto Conacyt de
Vocaciones Cientificas “Acercamiento a la ciencia y la tecnologia mediante la
creacién de robots a partir de la recoleccion de residuos obtenidos en faenas en la
Sierra Norte de Puebla”. Dicho proyecto fue dirigido en 2020 por uno de los autores
de este trabajo, lo que signific una colaboracién entre el IPN y comunidades de la
Sierra Norte de Puebla; cuyo principal objetivo fue que los nifios de la zona tuvieran
un mayor acercamiento a la ciencia, la tecnologia y la cultura del reciclaje.

Aunado a ello, el proyecto se unié a otras actividades realizadas por la cooperativa
Chinampayolo para difundir la importancia del cuidado del medio ambiente y de
la preservacién de la cultura chinampera en los nifios. Un ejemplo es el Proyecto
Chapines, innovacién artistica desde mi comunidad, en colaboracién con la
Secretaria de Cultura y la participacién de la cooperativa en la Feria de Libro
Waldorf en Cuernavaca, Morelos (Chinampayolo, 2019). Asi, en el siguiente
apartado, se discute si el proyecto realizado por la cooperativa y el IPN puede

considerarse una IIS.

Discusién de los resultados: el proyecto como una iniciativa de innovacién
social

De acuerdo a los elementos de la innovacién social expuestos en el primer apartado,
el proyecto analizado puede considerarse una IIS por diferentes razones. La primera
se relaciona con el interés genuino que ambos actores participantes, la cooperativa y
el IPN, deben generar un impacto positivo en la sociedad; inculcando en los nifios
el amor por la tierra, la preservacién del medio ambiente y la importancia de
mantener viva una tradicién de gran identidad como es la cultura chinampera. De
acuerdo con Ardill y Lemes de Oliveira (2018), las auténticas IIS conllevan el
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compromiso genuino de generar un impacto positivo, a partir de la colaboracién
entre actores de diferentes sectores lo cual favorece el desarrollo con éxito de dichos
proyectos, pues cada uno puede aportar capacidades, conocimientos y recursos
diferentes. En el caso de este proyecto fue fundamental la colaboracién entre la
cooperativa, el IPN y la Unién de Cooperativas de la CDMX, para poder promover
a nivel de la localidad la cultura chinampera y el cuidado ambiental.

En el primer apartado se mencioné que las IIS surgen a nivel local y buscan dar
una solucién especifica a un problema determinado u originar una propuesta
alternativa para generar un impacto social positivo (Tracey y Stott, 2017). En ese
sentido, se puede afirmar que este proyecto quiso encaminar un impacto positivo a
nivel local, pues buscé fomentar una consciencia en los nifios sobre la importancia
de conocer y cuidar esta zona ecoldgica, tnica en la CDMXy que, ademds, estd muy
cerca de sus hogares. Aunado a ello, dado el contexto urbano en el que han crecido
aquellos ninos, se intentd acercarlos a un ambiente biodiverso que no sélo brinda
bellos paisajes, sino que es fuente viva de recursos que son indispensables para la
vida diaria, como el aire que se respira y los alimentos que se consumen.

Con este proyecto también se fomenté la inclusién y el empoderamiento de
grupos vulnerables, objetivos elementales de las IIS (Avelino et al., 2019). La
intencién de que participaran nifios de zonas suburbanas se debié a la vulnerabilidad
socioecondémica en que se encuentran dichas zonas y en el impacto que esto genera
en sus habitantes; ya que, por ejemplo, la mayoria de las familias no cuentan con los
recursos econdmicos necesarios para poder viajar y conocer paisajes naturales y
biodiversos. Muestra de ello es que, para la mayoria de los nifios asistentes, fue la
primera vez que conocieron un lago, que viajaron sobre agua, que conocieron
drboles tan grandes como los ahuejotes o que pudieron jugar sobre suelo verde. Por
otra parte, el proyecto busca reconocer y contribuir a la dignificacién del trabajo del
chinampero, difundiendo su labor y el aporte cultural, econémico y social que
hacen, no solo a la zona de Xochimilco, sino a toda la CDMX.

Para Oganisjana et al. (2018), la participacién directa de los habitantes de la
localidad y las redes de colaboracién que se pueden establecer con otros actores, son
elementales para que una IIS sea efectiva. Asi sucedié en este proyecto, ya que, tanto
los chinamperos como los nifios, participaron en las actividades realizadas. También
se establecié una importante red de colaboracién entre la cooperativa, el IPN, la
Unién de Cooperativas de la CDMX, la cual se extendi6 hacia otras instituciones
de educacién que mostraron su interés en replicar el proyecto, como la UAM.
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Asi como este proyecto de difusién de la cultura chinampera intenté dar una
respuesta especifica a la poca convivencia que los nifios de la CDMX tienen con la
biodiversidad y la preservacién de la cultura chinampera, el proyecto surgido a raiz
de éste y realizado en 2020 por el IPN en colaboracién con comunidades de la Sierra
Norte de Puebla, buscé atender otra problemdtica especifica de una comunidad
diferente; esta consiste en el poco acercamiento que los nifios de la Sierra tienen con
la ciencia y la tecnologfa. Aquello muestra que el proyecto aqui analizado puede
pensarse como una IIS que ofrece una solucién especifica a determinada
problemdtica (Wittmayer et al., 2019) y que es capaz de escalarse hacia otros
procesos de cambio (Avelino et al., 2019) o replicarse en espacios diferentes (Pitt-
Catsouphes y Cosner-Berzin, 2015).

En términos de Feola y Nunes (2014), esta puede pensarse como una IIS que
busca fomentar, a temprana edad, comportamientos, actitudes y percepciones
alternas que ayuden a la formacidn de actores sociales criticos de su entorno, que no
sean victimas de la segregacion de las estructuras capitalistas y que participen en la
solucién de los problemas que enfrentan. Para ello, es elemental que las IIS sigan y
respeten las concepciones culturales y conocimientos tradicionales de cada
comunidad (Castro-Arce et al., 2019); tal como se intenté con esta IIS al difundir
los valores, simbolos y conocimientos que sustentan la cultura chinampera. De
acuerdo con Lam et al. (2020), estos elementos dan identidad a una comunidad, lo
cual se ha visto en el caso de los chinamperos, quienes muestran un compromiso

genuino por conservar la riqueza natural y cultural de Xochimilco.

Conclusiones

El estudio muestra cémo desde la academia pueden realizarse proyectos que
busquen impulsar IIS para generar un impacto social positivo, haciendo participe a
la propia comunidad afectada. En ese sentido, se considera que el principal aporte
del trabajo es que ejemplifica de manera empirica cémo pueden generarse I1S a nivel
local, con base en la participacién activa de la comunidad y en la colaboracién de
diferentes actores. Esto es un elemento importante del estudio, ya que en la practica

muestra la implementacién de conceptos que podrian parecer un tanto abstractos o
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ambiguos, como es la innovacién social (Domanski et al., 2020; Van der Have y
Rubalcaba, 2016).

Para ello, se tomé como caso muestra un Proyecto Conacyt de Vocaciones
Cientificas que ha buscado generar conciencia desde temprana edad sobre el cuidado
ambiental y la preservacién de la cultura chinampera, como parte del patrimonio
ecolégico y cultural de la CDMX. Dada la experiencia vivida en dicho proyecto, se
puede afirmar el compromiso genuino de los actores involucrados por incentivar un
impacto positivo en cuanto a la preservacién de la biodiversidad y cultura de
Xochimilco. Asi, puede considerarse una IIS, generada a partir de los
conocimientos, simbolos y valores de la comunidad chinampera.

Al ser este un primer intento de los autores por impulsar dicha IIS, se encuentran
algunas limitantes que habrd que sopesar en futuros proyectos; una de ellas es la
cantidad de nifnos que participaron en el proyecto. Si bien la efectividad de una IIS
no depende del nimero de participantes sino del impacto positivo que se logra en
sus percepciones, conocimientos y acciones (Feola y Nunes, 2014; Wittmayer et al.,
2019); resulta pertinente replicar dicho proyecto con més nifios de la CDMX, para
que el alcance sea mayor.

A partir de la prictica obtenida en la implementacion de futuras I1S, también se
encuentra el reto de obtener elementos teéricos que contribuyan a la definicién y al
estudio critico del concepto de innovacién social; lo que significaria una aportacién
importante a este campo de estudio, dado su estado en construccién. Dichas tareas
dan pie a una futura agenda de vinculacién donde se contintien impulsando este
tipo de I1S, a través de otros proyectos donde colaboren instituciones educativas, las
comunidades locales y otro tipo de organizaciones.

Asi, la agenda que se propone a raiz de este trabajo, resulta conveniente para llevar
un seguimiento de la implementacién de aquellos futuros proyectos, especialmente
para la identificacién de alternativas derivadas de ellos que ayudarian a promover el
cuidado del medio ambiente, y para la generacién de los elementos tedricos que
contribuyan a la construccién de este campo de estudio. En ese sentido, se espera
que el presente trabajo implique un primer paso para desarrollar una agenda de
investigacién que resulte relevante en términos tedricos y précticos, la cual pueda
ofrecer respuestas viables a las diversas problemdticas ambientales que actualmente

sufren los entornos metropolitanos.
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Notas al pie:

' Aquello permite la preservacién de ciertas propiedades naturales de la zona como los
microorganismos, el lodo y las plantas acudticas presentes en los lagos, las cuales ayudan a
mantener la fertilidad de la tierra (Robles et al., 2018).

* Las précticas de comercio justo consisten en la venta de los productos a precios bajos, en
apoyo a la economia de los clientes. Asimismo, el comercio responsable hace referencia a la
venta de productos cuya elaboracién no implican un dano para el medio ambiente y cuyo
consumo no provoca dafos a la salud. Por su parte, la buena alimentacién es un principio que
enfatiza el valor nutritivo de los productos que ofrecen los chinamperos, tales como frutas y
hortalizas. A través de dichas practicas, la cooperativa Chinampayolo promueve dichos
principios entre sus clientes, por un lado, difunde la importancia de producir sin afectar los
recursos naturales de las generaciones presentes y futuras; por otro, fomenta la saludable
alimentacién, lo cual resulta de gran valor en una poblacién con altos indices en padecimientos
como la obesidad y la diabetes.

? Estas se constituyen como asociaciones cooperativas conformadas para atender a sectores de
la poblacién en situaciones de vulnerabilidad socio-econémica.

* Cabe mencionar que en ambas fases se conté con la aprobacién de los padres de familia para
la asistencia de los nifios, incluso algunos padres se ofrecieron como voluntarios para acompanar
a los nifos a las visitas y al festival. También, se tuvo el acompafiamiento y vigilancia continua
por parte de las educadoras representantes de cada instancia. Asimismo, el grupo de apoyo de
UPIICSA colaboré en el cuidado y monitoreo constante de los ninos; para su mejor
identificacién se les entregaron playeras que fueron realizadas especialmente para el proyecto.
Para el caso especifico de la visita a la zona chinampera, se adquirieron y asignaron chalecos
flotadores que buscaban prevenir cualquier percance y garantizar la seguridad de los ninos, entre
otras medidas de seguridad tomadas.
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