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MIPYMES SONORENSES ANTE EL COVID-19.
UNA APROXIMACION AL IMPACTO ECONOMICO POR GENERO
ROBLES-ROBLES, HURTADO-BRINGAS

Resumen / Abstract

El impacto en la actividad econémica por el
confinamiento y cierre temporal decretado a
empresas no esenciales por el COVID-19, ocasioné
un impacto diferenciado por género en las Mipymes
Objetivo:

econémico de la contingencia por COVID-19 en

sonorenses. Describir el  impacto
Mipymes Sonorenses identificando diferencias por
Estudio

comparativo, de corte transversal utilizando técnicas

género.  Metodologifa: exploratorio,
de encuesta, método de muestreo aleatorio simple,

107 de

empresarias del sector formal en Sonora. Para el

tamafio de muestra empresarios y
procesamiento de datos se utilizé el Programa SPSS
versién 25. Limitaciones: Debido a que la encuesta
se aplicé durante el confinamiento por COVID-19,
se pidi6 a las cdmaras empresariales el apoyo para
responderla, registrdndose una menor participacién
por parte de los municipios. Resultados: Se
encontraron mds correlaciones significativas para las
mujeres empresarias que para los hombres en:
empleos generados, nivel de ingresos, despido de
trabajadores y actividad esencial, asf{ como los
problemas producto del COVID-19. Conclusién:
Se encontré evidencia que para las mujeres
empresarias Mipymes de Sonora, el efecto de la
pandemia es mayor que para los hombres de este
tipo de empresas.

Palabras clave: Mipymes; COVID-19; impacto
econémico; género; politicas ptiblicas.
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The impact on economic activity due to the
confinement and temporary closure decreed to non-
companies by COVID-19
differentiated impact by gender in Sonoran MSMEs.

essential caused a
Objective: To describe the economic impact of the
COVID-19 contingency in Sonoran MSMEs,
identifying differences by gender. Methodology:
Relational, comparative, cross-sectional exploratory
study using unstructured survey and interview
techniques, simple random sampling method, sample
size 107 of businesspersons and women from the
formal sector in Sonora. For data processing, the
SPSS version 25 Program was used. Limitations:
Since the survey was applied during confinement by
COVIDL19, business chambers were asked to provide
support to answer it, registering a lower participation
by municipalities. Results: That are more significant
correlations were found for women entrepreneurs
than for men in: jobs generated, income level,
dismissal of workers and essential activity, as well as
the problems caused by COVID-19. Conclusion:
Evidence was found that for women entrepreneurs
MSMEs in Sonora, the effect of the pandemic is
greater than for men in these types of companies

Key words: MSMEs; COVID-19; economic impact;
gender; public policies.
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Introduccién

a pandemia, debido al coronavirus (COVID-19), tiene
diferentes implicaciones para hombres y mujeres. De acuerdo con la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), 2020, los impactos
socioecondémicos son particularmente graves para las mujeres por estar
sobrerrepresentadas trabajando en los sistemas de salud, realizar la mayoria del
trabajo de cuidado no remunerado en los hogares, enfrentar violencia y acoso en los
hogares, asi como altos riesgos socioeconémicos. En México, antes de la pandemia,
la tasa de ocupacién presentaba profundas brechas entre hombres y mujeres; en abril
del 2020 era del 69.1% y 36.4% respectivamente (INEGI, 2020).

Por otra parte, a inicios del 2020, las Mipymes en México soportaban serias
dificultades estructurales debido al bajo crecimiento econémico, inseguridad,
escasez de crédito, tasas de interés muy altas, el 95.4% senalaban que no
participaban en cadenas globales, entre otras cuestiones (INEGI, 2019a). Esta
situacién se agravé drésticamente durante el confinamiento por COVID-19, con
diferencias notables entre hombres y mujeres. De acuerdo con el INEGI (2020), el
86.2% de las mujeres propietarias de negocios presentaron problemas contra el

76.7% de los hombres.
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Estas dos cuestiones, las desigualdades por género en el sector laboral y empresarial
aunado a las dificultades estructurales de las Mipymes, son los ejes rectores de este
articulo. Durante la pandemia, las desigualdades por género se han agudizado
drdsticamente y revelado el cardcter estructural de las mismas (Scuro, Bidegain y
Vaca-Trigo, 2020). Por ello constituyen un asunto que requicre analizarse y
motivan el interés, debido a que las mujeres han enfrentado una serie de
adversidades para conquistar diferentes espacios. Uno de ellos es el empresarial, el
cual es una via para el empoderamiento econémico y un espacio para la toma de
decisiones, las posibilita para generar ingresos propios més alld de los que ofrece el
mercado de trabajo, otorga flexibilidad laboral y coloca a las mujeres como un actor
econémico importante, sin embargo, ante esta situacién si no se toman las medidas
adecuadas, se corre el riesgo de retroceder y perder el espacio alcanzado, en el sector
empresarial.

El objetivo es describir el impacto econémico de la contingencia por COVID-19
en Mipymes sonorenses por medio de identificar diferencias por género, con el fin
de visibilizar las diferencias sustantivas. Los estudios son importantes debido a su
escasez, lo que dificulta comprender cdmo ha sido la incursién de las mujeres en el
sector empresarial y los problemas por género que enfrentan ante la pandemia por
COVID-19. Para Scuro et al. (2020), en las diferentes crisis econémicas el apoyo a
los sectores productivos y la inversién publica se ha orientado a impulsar sectores en
los que se concentran los hombres. La revisién que hacen las autoras, han sido
fundamentales para afirmar los sesgos por género en las politicas macroeconémicas.
Por lo que consideramos que relacionar el impacto econémico por género en las
Mipymes, apoyarfa para establecer politicas publicas diferenciadas por género.

Antecedentes y problema de investigacion

Existen pocos registros oficiales de la participacién econdmica de la mujer en el siglo
pasado (Zabludovsky, 2015). En un estudio acerca de la Mipymes se sefiala que, en
la micro, pequena y mediana empresa el hombre registra una proporcién de cuatro
a uno con respecto a la mujer y que es en las microempresas donde mds mujeres

participan (D. R. Nacional Financiera , S. N. C. , 1993). Para el 2005, esta

proporcién cambia a tres a uno y a partir esa fecha transcurre casi sin cambio hasta
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el 2021. En 2005 las mujeres empleadoras registraban una tasa de participacién del
2.35% y las que trabajaban por cuenta propia el 21.25%, la tasa de participacién de
los hombres era del 6.34% y 24.46% respectivamente, para agosto del 2021, era de
2.49% para empleadoras y 22.70% trabajaban por cuenta propia, los hombres
6.86% y 23.32% respectivamente, es decir pricticamente sin cambios en mds de 16
afos (INEGI, 2021c). Sin embargo, durante los meses del confinamiento (abril,
2020), la tasa de participacién de las mujeres como empleadoras fue de apenas
1.79% y 14.61% como trabajadoras por cuenta propia, la mds baja del periodo
estudiado, sin embargo, los hombres incrementaron su participacién como
empleadores a 7.56% la mds alta en dicho periodo y la de trabajadores por cuenta
propia fue del 20.15% (INEGI, 2021¢) (Grifica 1).

30.00

24.46
25.00 2270 23.32
21.25

20.00
15.00

10.00
6.34 ©6.86

200 235 2.49 l l
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2005 m2021

Gréfica 1. Mujeres y hombres. Tasa de participacién en el sector empresarial (2005-2021).
Fuente: elaboracién propia con base en (INEGI, 2021¢).

Respecto a la tasa de ocupacién y empleo, observamos una reduccién muy
significativa para las mujeres al comparar el primer trimestre del 2020 con el 2021,
al pasar del 45.7% al 41.7% y los hombres del 76.4% al 74.2%, un afio después de
confinamiento, el efecto negativo ha sido mayor para para las mujeres en el sector

empresarial y en la ocupacién (INEGI, 2021a).
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Respecto a las Mipymes, en 1993 representaban el 97.6%, de las cuales el 97%
eran microempresas, el 0.3% pequena y el 0.3% mediana, el resto lo conformaba la
gran empresa. en esta fecha, se identificaron problemas para renovar los equipos por
los altos costos en un 76% en promedio, un elevado tiempo ocioso de la maquinaria
en un 53%, el consumidor final como el cliente principal de estas empresas en un
51.6% y solo el 6.9% en promedio realizaban exportaciones (D. R. Nacional
Financiera, S. N. C., 1993).

De acuerdo a INEGI (2019a), es posible observar en las Mipymes de Sonora, una
gran similitud en estructura, tamafo y problemas que enfrenta con las de América
Latina, en la cual la gran empresa conforma solamente el 0.5% del total del tejido
empresarial y el 99.5% corresponde a estas empresas. Comparten también algunas
dificultades, como son: el enfoque en el mercado interno, la competencia por
mercados masivos, escasa generacién de valor, competencia en mercados masivos y
de poca generacién de valor. Asimismo, son escasas las que producen bienes
personalizados y de alta calidad (Correa, Leyva y Stumpo, 2020).

De acuerdo con el INEGI (2019a), las Mipymes, en Sonora, antes de la pandemia
por COVID-19, enfrentaban problemas estructurales que dificultaban su operacién
y rentabilidad como son la inseguridad (36.6%), altos gastos por servicios (36.1%)
y los altos costos de materias primas e insumos (19.8%), entre otros, esta situacién
no se ha atendido desde las politicas puiblicas o instituciones ptblicas, ni durante la
pandemia ni post pandemia, por lo que es posible suponer que la situacién por la
que transitan se ha complicado para este tipo de empresas.

El INEGI (2021b), ha realizado tres encuestas con el fin de revelar el impacto
generado por COVID-19 en las empresas (ECOVID-IE), la primera edicién se llevé
a cabo del 7 de mayo al 12 de junio del 2020, la segunda del 1 de septiembre al 16
de octubre del 2020 y la tercera del 1 al 31 de marzo del 2021. En los resultados
resalta que, a un afio de la pandemia, los efectos en las empresas contindan y los
resultados muestran evidencias de un estancamiento en algunos indicadores tales
como: escasez de insumos, baja en la demanda y disminucién de ingresos.

Escasez de insumos: en el primer estudio se observa que de las empresas
encuestadas un 31.6% manifestaron problemas, presentado una ligera mejorfa en el
segundo estudio (22.8%), sin embargo, para el tercer estudio esta situacién se
incrementé (29.2%) para llegar casi a niveles del inicio de la pandemia, por lo que

podemos suponer que la crisis econémica serd de largo plazo (Grifica 2).
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Gréfica 2. Escasez de insumos y/o productos.

Fuente: elaboracion propia con base en (INEGI, 2021b).
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/OtrTemEcon/ECOVID-
[E_TercEdi.pdf

Baja de la demanda: en el primer estudio es notable como la pandemia afecté la
demanda; el 67.6% de los encuestados manifesté una baja en la demanda; en el
segundo estudio hubo una disminucién importante de su efecto (51.2%), sin
embargo, en el tercero observamos que ya no se continua la recuperacién de la
demanda en los ritmos previos, al observar solo un punto porcentual de

recuperacién (50.2%) (Griéfica 3).
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Gréfica 3. Baja en la demanda.

Fuente: elaboracion propia con base en (INEGI, 2021b).

hteps://www.inegi.org. mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/OtuTemEcon/ECOVID-
[E_TercEdi.pdf
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Disminucién de ingresos: si bien en la primera etapa el 85.1% de las empresas
senalaron sentirse afectadas, después de una mejoria notable del 79.2% en la
segunda edicién, para la tercera, a un ano de la pandemia, el 73.8% de empresas
atin sienten efectos en la disminucién de ingresos (INEGI, 2021b) (Grifica 4).
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Griéfica 4. Disminucién de Ingresos.

Fuente: elaboracion propia con base en (INEGI, 2021b).
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/OtrTemEcon/ECOVID-
[E_TercEdi.pdf

Si bien, el INEGI ha realizado estos tres estudios, se observa que no analizan el
impacto diferenciado por género, por lo que surge la pregunta ;El impacto
econémico de la pandemia por Covid-19 en las Mipymes de Sonora tiene
diferencias por género? Esta pregunta es importante, dado que han tenido que pasar
décadas para alcanzar la posicién que hoy tienen las mujeres empresarias, sin
embargo, después de la pandemia es posible observar de acuerdo al INEGI fue
posible observar la drdstica caida en el emprendimiento femenino, trabajo por
cuenta propia y el remunerado en las mujeres, por lo que podrian perderse parte de
estos avances que ha costado esfuerzo mantener, uno de ellos es el de abrir brecha

en el sector empresarial.
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Participacion econdmica de las mujeres

Mundialmente una de las caracteristicas principales, en las tres tltimas décadas, es
la creciente participacién de la mujer en la vida pablica y privada, sin dejar de sehalar
las desigualdades persistentes. Los factores que posibilitaron estos hechos han sido:
la incorporacién a la vida laboral; el ingreso a la educacién en todos los niveles,
especialmente a las universidades; la disminucién de la tasa de fecundidad; el acceso
a los sectores de toma de decisiones; los procesos electorales; entre otros factores,

La incursién de las mujeres empresarias, en términos de la cuantia que representan
en el sector empresarial y las condiciones bajo las cuales se incorporan a este sector
dominado por varones, son hechos nuevos. De acuerdo a Vaca (2019), la
segregacién por género de las ocupaciones, opera como barrera para una inclusién
plena en el mercado laboral y en las condiciones de trabajo decente de las mujeres.
En México, la tasa de participacién de las mujeres es del 38.56% y se concentra su
actividad en el sector servicios 79.33% INEGI (2019b). Zabludovsky (2015) y
Heller (2010), sehalan que las empresas de mujeres se encuentran en una mayor
proporcién en el sector comercio y servicios, que son los sectores econdémicos que
mds han resentido los efectos de la pandemia por COVID-19. Aunado a lo anterior,
las barreras preexistentes a las que se enfrentan las mujeres, se han agudizado por la
pandemia y sus efectos colaterales.

No ha sido una tarea ficil, sin embargo, la mujer ha conquistado diferentes
espacios, uno de ellos es el empresarial, el cual es una via para el empoderamiento
econémico y un espacio para la toma de decisiones, las posibilita para generar
ingresos propios mds alld de los que ofrece el mercado de trabajo, otorga flexibilidad
laboral y coloca a las mujeres como un actor econémico importante; sin embargo,
ante las evidencias de mayores efectos negativos de la pandemia por COVID-19 en
las mujeres en los diferentes dmbitos, empresarial, laboral y social, se corre el riesgo
de retroceder en estos importantes espacios para el empoderamiento econémico de
las mujeres.

9 Volumen 32, NGimero 59
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Efectos de la pandemia en las Mipymes

Desde el inicio de la pandemia, la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), ha llevado a cabo distintas investigaciones orientadas a identificar
y analizar las acciones de los gobiernos de América Latina para mitigar los efectos
de la pandemia y postpandemia en las micro y pymes, asi como identificar sus
efectos en la pobreza y desigualdad. Se pronostic6 que podria ocasionar un
incremento en la pobreza y pobreza extrema de hasta el 5% en los paises miembros
(CEPAL, 2020). Respecto a las politicas y acciones llevadas a cabo a nivel global
para mitigar los efectos post pandemia y el resurgimiento de las Mipymes,
concluyendo que la presién que experimentaron las instituciones publicas para
afrontar la pandemia, revel6 la fragilidad de los sistemas de apoyo a este tipo de
empresas pero a la vez activaron nuevas respuestas (Heredia y Dini, 2021).

En México, el INEGI realizé tres encuestas (ECOVID), la primera edicién del 7
de mayo al 12 de junio del 2020, la segunda del 1 de septiembre al 16 de octubre
del 2020 y la tercera del 1 al 31 de marzo del 2021, con el objetivo de generar
estadisticas para conocer el impacto por el COVID-19 en las empresas. De acuerdo
con los resultados comparativos publicados en la tercera encuesta, los efectos del
COVID-19 en las empresas en México, la duracién y la profundidad de la crisis
tiene resultados ambiguos, debido a que, si bien en el segundo estudio mostraba
signos de recuperacién, en el tercero esas senales vuelven a surgir. En los primeros
meses de la pandemia se observaron efectos como incremento en el desempleo, el
cierre de empresas, aumento de la pobreza y pobreza extrema.

La reduccién de personal a mds de un afio de la pandemia contintda
incrementdndose, pasando en cada edicién del estudio, del 14.3%, 16.3% y en la
tercera edicidn en 18.4%. Algo similar sucede con las reducciones y remuneraciones
al personal, que después de una ligera recuperacién en la segunda edicién tuvieron
un repunte en la tercera, de tal forma que pasaron de una reduccién del 17.8%,
11.3% y en la tercera etapa al 13.2%, afectando a un porcentaje de empresas del
49.7%, 46.6% y 39.4% (INEGI, 2021b).

Analizando estos indicadores es posible afirmar que la reduccién de ingresos en
México, es superior al pronésticado por la CEPAL (2020) y que la reduccién del
empleo en México continua todavia sin dar sefiales consistentes de avanzar hacia su

recuperacién. La vulnerabilidad previa de las Mipymes que se refleja, como
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afirmamos en pdrrafos anteriores, en su baja insercién en la estructura productiva,
su orientacién al consumidor final, su escasa participacién en redes en los mercados
de exportacion, afecta su desempeno y las hace vulnerables a las crisis, sobre todo a
las condiciones tan inéditas de la situacién actual INEGI, 2019; Correa et al., 2020;
Heredia y Dini, 2021).

Para Heredia y Dini (2021), en México, los apoyos a las Mipymes se establecieron
bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, que pone énfasis
en los programas sociales, en ese contexto las estrategias de apoyo se dirigieron a los
micro y pequefios negocios, buscando fomentar la creacién de empleo y facilitar el
acceso al crédito.

Ante la situacién antes expuesta, las empresas han recibido pocos apoyos para
hacer frente a esta situacién; en la tercera edicién del estudio (INEGI, 2021b), el
96.2% afirma que no ha recibido apoyos, el 3.1% ha recibido apoyos del gobierno
y el resto de cdmaras empresariales entre otros. Sin embargo, un 61.2% afirma que
la politica de apoyo que requieren es en estimulos fiscales, un 34.1% en transferencia
de efectivo, el 31.4% en aplazamiento de pagos y un 26.3% en mayor acceso al
crédito.

De acuerdo con lo anterior, un estudio realizado por Serna, Barrera y Castro
(2020), destaca que el panorama de los mercados es desalentador a partir de la
disminucién del gasto a causa del desempleo y los ajustes contables que han asumido
las empresas segln su tamano, donde las Mipymes son las mds afectadas, a pesar del
peso significativo que tienen en las economias regionales. Por tal motivo, es
importante estudiar los efectos de fondo que tiene la pandemia del COVID19 en
estas empresas, en un dmbito individual que permita visualizar estrategias de
adaptacion y necesidades que han debido afrontar los empresarios, para sobrevivir
en la crisis.

De acuerdo a Serna et al. (2020), la pandemia ha llevado a algunos negocios a
desarrollar lo que han llamado un virtualizacién forzada, por ello es indispensable
que los gobiernos implementen programas integrales que vinculen dotacién de
infraestructura y formacién para acelerar la adaptacién, ademas de programas de
formacién para el trabajo, que integren las habilidades duras o técnicas con los

factores de cambios que la pandemia ha acelerado.
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Politicas publicas ante la crisis y las Mipymes

De acuerdo a Heredia y Dini (2021) la CEPAL en el marco del proyecto
internacional “Global Initiative towards post-COVID-19 resurgence of the MSME
sector” en la segunda parte del proyecto se concentré en el andlisis de las politicas
de apoyo a las Mipymes, estudiando diversos paises en América Latina, de acuerdo
a dicho estudio, las politicas piblicas en México se concentraron en los siguientes

rubros y medidas (Tabla 1).

Tabla 1.
Medidas de apoyo a las Mipymes en México

Categoria Medida

Diferimiento total o parcial de pagos de capital o intereses hasta por cuatro
meses, de créditos personales, créditos de némina, tarjeta de crédito y

Liquidez ) L , L1 . .
microcrédito, asi como créditos comerciales dirigidos a personas morales o
fisicas con actividades empresarial.
Emol Procuradurfa Digital de la Secretarfa de Trabajo y Previsién Social, herramienta
mpleo

virtual para la proteccién de los derechos de los trabajadores.

Programa de Crédito a la Palabra. Apoyo de 25,000 pesos mexicanos, para

Financiamiento reembolsar los recursos a un plazo de hasta tres afios con una tasa de interés del
6 por ciento.

Apoyo ala MipymesMX. Plataforma de la Secretaria de Economia para apoyarlas en cinco

produccién dimensiones: aprender, emprender, vender, crecer y exportar.

Fuente: elaboracién propia con base en Heredia y Dini (2021).

Respecto a las politicas pablicas por género, en la pdgina de la CEPAL (2020) en el
rubro género, se enlistan una serie de medidas de apoyos econémicos que México
ha aplicado, sin embargo, en los hechos los programas de “Crédito a la palabra” o
“Jévenes construyendo el futuro” que senala este organismo, no tienen un enfoque
de género, por lo que es muy probable que los problemas aumentardn para las
empresarias Mipymes si no se establecen estrategias sensibles al género.
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Metodologia

Para resolver las preguntas de investigacidn, se realizé una investigacién comparativa
y corte transversal. Los informantes fueron empresarios y empresarias Mipymes del
sector formal del estado de Sonora. Para alcanzar los objetivos de estudio se
utilizaron las siguientes técnicas: encuesta y entrevista no estructurada a las y los
principales dirigentes de los sectores empresariales. Con el apoyo de la Secretaria de
Economia del Estado de Sonora, Cdmaras y Asociaciones empresariales, se aplicd
una encuesta a 107 empresarias y empresarios de Sonora, ¢l método de muestreo
fue aleatorio simple y la herramienta para aplicar la encuesta fue la plataforma de
Google Formsy el procesamiento de los datos se realizé con el Programa SPSS versién
25.

El anilisis por género de las actividades econdmicas es escaso en México, en la
Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa (Enaproce) se analizan 114 variables, sin embargo, no se realiza
un anilisis por género. Para nuestro estudio tomaremos como referencia las
siguientes: segun el sexo de las personas que toman las decisiones, el 84.26% son
hombres y el 15.74% son mujeres; de acuerdo con la posicién que ocupan, el 39%
de las directivas son mujeres y el 61% son hombres (INEGI, 2018). Las mujeres
ocupan hoy una posicién importante en la direccién de empresas, pero no son
empleadoras, con un 2.4% del total nacional, mientras que los hombres representan
el 6.2% (INEGI, 2019b). En México, la tasa de participacién de las mujeres es del
38.56%, se concentra principalemente en los sectores de comercio y servicios 25.8%
y el 53.2% (INEGI, 2019b) que son los sectores mds afectados por el confinamiento
por el COVID-19 y dirigen el 39% de las Mipymes.

La hipdtesis de investigacién establece que las mujeres empresarias en Sonora
serdn mds afectadas que los hombres por la crisis econdémica a consecuencia de la
pandemia por COVID-19, debido a que los emprendimientos femeninos se
encuentran en una mayor proporcién en las actividades consideradas no esenciales

y que no se establecieron politicas publicas diferenciadas por género.
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Resultados

Aspectos generales de empresas encuestadas

En el presente estudio participaron empresas de nueve municipios del estado de
Sonora: predominan en proporcién las de Hermosillo y, en segundo lugar, las de
Guaymas, como se aprecia en la Tabla 2.

Tabla 2.

Emprems participantes por municipio

Municipio  Frecuencia Porcentaje

Aconchi 1 0.9
Agua Prieta 1 0.9
Caborca 1 0.9
Cajeme 3 2.8
Guaymas 8 7.5
Hermosillo 90 84.1
N4cori Chico 1 0.9
Navojoa 1 0.9
Nogales 1 0.9
Total 107 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

El giro de las empresas principalmente se centré en: manufactura o fabricacién;
servicios profesionales, legales y de consultoria; comercio minorista; asi como en
restaurantes, bares y cafeterfa, destaca la ausencia de mujeres en servicios de
ingenierfa y tecnologfa, construccién, tecnologia de la informacién y una baja
participacién en manufacturas. Por parte del género masculino, no participa en

servicios de educacién, arte y entretenimiento, asi como en hoteleria y servicios de

hospedaje (Tabla 3).
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Tabla 3.

Giro de la empresa por género

Hombres Mujeres
% %
Frecuencia %  acumulado Frecuencia %  acumulado

Restaurantes, bares, cafeterfa 7 10.9 10.9 3 7.0 7.0
Serv1c1os,de ingenierfa y 4 63 17.2 0 0.0 70
tecnologia
Servicios pro/feswnales, legales y 7 10.9 8.1 5 i1 5
de consultoria
Servicios de educacién y

., 0 0 28.1 3 7.0 25.6
capacitacién
Otros (especifique) 11 17.2 45.3 8 18.6 44.2
Arte y entretenimiento 0 0 453 3 7.0 51.2
Comercio minorista 5 7.8 53.1 6 14.0 65.1
Servicios médicos y relacionados 1 1.6 54.7 1 2.3 67.4
Servicios de arrendamiento 1 1.6 56.3 0 0.0 67.4
Comercio mayorista 3 4.7 61 2 4.7 72.1
Servicios de entretenimiento 1 1.6 62.6 1 2.3 74.4
Servicios de belleza, salud y otros 3 47 67.3 2 4.7 79.1

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

En relacién a los informantes, pricticamente el 60% fueron hombres (Tabla 4).

Tabla 4.
Género del participante

Frecuencia Porcentaje

Hombre 64 59.8
Mujer 43 40.2
Total 107 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).
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El 49% de las empresas tiene cinco o menos empleados, el 31% entre 6 y 20
trabajadores (Tabla 5). Es de destacar que, en el marco de esta contingencia, el 56%
de estas empresas fueron consideradas con actividades no esenciales.

Tabla 5.

Rango de empleos de las empresas

Frecuencia Porcentaje

Delas 52 48.6
De6a10 17 15.9
De 10220 16 15.0
De 21 a 50 13 12.1
Mis de 50 9 8.4

Total 107 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

Existen diferencias significativas entre géneros respecto a las empresas consideradas
no esenciales, un 74.4% de las empresas de mujeres respecto al 43.8% de los
hombres, se encuentran en esta categoria, por lo que podriamos suponer de acuerdo
a este hecho que las empresas propiedad de mujeres se encuentran en una situacién
mds vulnerables, debido a los cierres decretados para este tipo de empresas (Tabla
6). Algunas de las empresas no esenciales, para continuar operando tuvieron que
reinventarse, debido a que los gastos contintian generdndose. Algunas
implementaron atencién personalizada, mediante citas, atencién a domicilio,
internet y otras estrategias, al decir de una empresaria, operar en la “clandestinidad”,
al menos para cubrir los costos fijos y poder abrir cuando se levante la contingencia.

Tabla 6.
Actividad de la empresa es considerada esencial
Sexo/genero  Esencial ~ Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
acumulado
No 28 43.8 43.8 43.8
Hombre  Si 36 56.3 56.3 100

Total 64 100 100
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No 32 74.4 74.4 74.4
Mujer Si 11 25.6 25.6 100
Total 43 100 100

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

En la Tabla 7 se observa que el 44.2% de los emprendimientos de mujeres tienen
ingresos menores a los 50 000 pesos mensuales en contraste con el 26.6% de los
hombres y que son ellos a los que les ha afectado menos la pandemia en proporcién
a las mujeres, lo observamos tanto en el porcentaje de la categorfa “Sin reduccién”
y en el rubro en el que considera que la pandemia les ha afectado en un 75% de su
operacién, con un 39.1% a los hombres y un 60.5% de las mujeres, por otra parte,
son las mujeres entrevistadas las que tienen empresas con mayores ingresos a los
hombres con un 11.6 % y 9.4% respectivamente.

Tabla 7.

Ingresos Mensuales promedio antes de la pandemia

Sexo :En qué porcentaje se han reducido las ventas en su empresa?
genero
Ingresos
Sin >10% >25% >50%

0, (V)
mensual'es reduccién < 10% y<25% <50%  <75% >75% Total
promedio

Menos de 50 000 0.0 0.0 1.6 1.6 4.7 18.8 26.6
Entre 50 000 y .
100 000 3.1 3.1 6.3 10.9 9.4 17.2 50.0
Entre 100 001 y
Hombre 250 000 3.1 1.6 0.0 3.1 3.1 3.1 14.1
Entre 250 001 y
500 000 3.1 0.0 1.6 3.1 1.6 0.0 9.4
9.4 4.7 9.4 18.8 18.8 39.1 64
Menos de 50 000 0.0 4.7 2.3 0.0 7.0 30.2 44.2
Entre 50 000 y
100 000 2.3 0.0 7.0 0.0 2.3 7.0 18.6
Mujer  Entre 100 001 y
250 000 2.3 7.0 0.0 0.0 2.3 14.0 0.0
Entre 250 001 y
500 000 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 9.3 11.6
Total 4.7 11.6 9.3 0.0 14.0 60.5 43.0

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).
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Politicas publicas y costos del trabajo en casa

Se establecieron apoyos econémicos tanto por los gobiernos federales y estatales. En
el estado de Sonora se instrumentaron, a través de la Financiera para el Desarrollo
Econémico de Sonora (Fideson) y el gobierno federal a través del IMSS (2020) y
Gobierno del Estado de Sonora (2020).

El gobierno federal otorga un monto de 25 000 pesos a una tasa del 6.0% anual
y plazo de pago de tres anos, el apoyo se condicion6 a que no se despidiera a
trabajadores durante el 2020, y que los empleos fueran formales. La mayoria de
encuestados sefialaron que los créditos fueron insuficientes para hacer frente a las
obligaciones y pago de pasivos. Las mujeres solicitaron mds créditos que los
hombres, el 48.8% de las mujeres contra el 57.8% de los hombres manifestaron que
no han solicitado crédito, sin embargo, son los hombres los que solicitan o reciben
créditos con montos mds altos que las mujeres, dado que el 7.8% sefialan que
solicitaron créditos superiores a 100 000 contra el 4.7% de las mujeres (Tabla 8).

Tabla 8.

Monto del crédito solicitado a alguna institucion gubernamental

Sexo/genero  Monto del Crédito  Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

No he solicitado crédito 37 57.8 57.8
10 000 6 9.4 67.2
25 000 10 15.6 82.8
Hombre 50 000 5 7.8 90.6
100 000 1 1.6 92.2
Mi4s de 100,000 5 7.8 100
Total 64 100
No he solicitado crédito 21 48.8 48.8
10 000 2 4.7 53.5
Mujer 25 000 12 27.9 81.4
50 000 6 14 95.3
Mis de 100,000 2 4.7 100
Total 43 100

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).
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Las empresas Mipymes de Sonora, durante la contingencia decretada, solicitaron
créditos a diferentes instancias, en montos que van de los 10 000 a mds de 100 000
pesos, algunos fueron créditos otorgados por instituciones gubernamentales (estatal
o federal). Sin embargo, sefalaron que el 76.6% de los empresarios hombres y el
60.5% de las mujeres que la duracién de estos recursos para la empresa fue de menos
de 15 dias, solamente el 7.8% de los hombres y el 4.7% de las mujeres refieren que
el monto solicitado duré como capital de trabajo mds de dos meses. También se
resalta que el 50% de los hombres y el 39.5% de las mujeres no solicitaron crédito.
De la lectura de la Tabla 9, podemos deducir que los hombres tienen acceso a un
crédito mayor y sus empresas tienen mas empleados.

Tabla 9.

Duracion del crédito solicitado

Sexo/ . . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
genero véilido acumulado
No Aplica 32 50 50 50
Menos de 15 dias 17 26.6 26.6 76.6
Hombre Un mes 7 10.9 10.9 87.5
Dos meses 3 47 47 92.2
Mis de dos meses 5 7.8 7.8 100
Total 64 100 100
No Aplica 17 39.5 39.5 39.5
Menos de 15 dias 9 20.9 20.9 60.5
Mujer  Un mes 15 34.9 34.9 95.3
Dos meses 2 47 47 100
Total 43 100 100

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

Observamos que en un 70% de empresarios Mipymes, tanto hombres como
mujeres, efectuaron gastos adicionales, debido a que no estaban en operacién al
realizarse la encuesta, encontramos un porcentaje significativo del 6.3% de
empresarios hombres y un 4.7% de mujeres que tuvieron que hacer erogaciones
mayores a los 100 000 pesos para continuar operando y llevar a cabo medidas de
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profilaxis al interior de la empresa para prevenir contagios, sefialamos la similitud

de estos porcentajes, con los de los créditos solicitados (Tabla 10).

Tabla 10.
Costo adicional

Sexo/genero Costo Adicional Frecuencia % Porcentaje
acumulado
No Aplica 19 29.7 29.7
Menos de 5 000 pesos 22 34.4 64.1
10 001 y 20 000 11 17.2 81.3
Hombre 20 001 y 40 000 7 10.9 92.2
60 001 y 100 000 1 1.6 93.8
Mids de 100 000 4 6.3 100
Total 64 100
No Aplica 13 30.2 30.2
Menos de 5 000 pesos 17 39.5 69.8
10 001 y 20 000 5 11.6 81.4
Mujer 20 001 y 40 000 3 7 88.4
60 001 y 100 000 3 7 95.3
Mids de 100 000 2 4.7 100
Total 43 100

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

Trabajadores despedidos

El confinamiento decretado por la pandemia del COVID-19, ha durado en México
mds de 400 dias, con impactos en la salud, economfa. En los primeros meses, cuando
se aplicé la encuesta, un 23.4% afirma haber tenido que despedir trabajadores, los

empresarios hombres han despedido a mds trabajadores (24.9%) que las empresarias
mujeres (20.9%) (Tabla 11).
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Tabla 11.
Trabajadores despedidos
Cantidad Frecuencia % Porcentaje
acumulado
0 48 75 75
1 8 12.5 87.5
5 2 3.1 90.6
Hombre Entre 6y 10 2 3.1 93.8
Entre 11y 15 2 3.1 96.9
Entre 16y 25 2 3.1 100
Total 64 100
0 34 79.1 79.1
1 4 9.3 88.4
) Entre 2y 3 3 7 95.3
Mujer 5 1 2.3 97.7
Entre 6y 10 1 2.3 100
Total 43 100

Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).

Para la prueba de hipétesis se utilizé la correlacién de Pearson, que mide la fuerza y
sentido entre dos variables, en este caso entre las wvariables estudiadas,
segmentdndolas por género, con la finalidad de identificar las diferencias. Las
correlaciones significativas en la Tabla 12, muestran qué tan fuerte es la correlacién
que existe, entre mds cercano a uno es el valor es mds fuerte esta correlacién. Para
este andlisis, se tom6 un valor mayor a .3 para demostrar que existe una correlacién
significativa entre dos variables. Para los empresarios hombres se encontraron
valores significativos en la relacién del nivel de ingresos y que los problemas que
enfrenta la empresa son productos del COVID-19, asimismo se encontré una
relacién significativa entre la actividad considerada esencial y el costo adicional de
las medidas implementadas al interior de la empresa (Tabla 12).
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Tabla 12.

Correlaciones principales variables por género

Problemas Costo

Activi- producto adicional
Empleos dad Nivel de del delas Despido de
generados esencial ingresos COVID-19 medidas trabajadores
Correlacién .
Actividad de Pearson 0.226 1 0.205 -0.063 254 -0.057
esencial Sig. (bilateral) 0.072 0.103 0.619 0.043 0.657
N 64 64 64 64 64 64
. Correlacion 515 0205 1 -298%  0.007  -0.055
Hombre Nivel de de Pearson
ingresos Sig. (bilatera)  0.093  0.103 0.017 0.955 0.666
N 64 64 64 64 64 64
Costo Correlacion 15 s 0.007 0,063 1 -0.133
adicional de de Pearson
las medidas Sig. (bilatera)  0.346  0.043  0.955 0.624 0.296
64 64 64 64 64 64
Correlacién 1 0276 411** 0154  0.141 320
Empleos de Pearson
generados  Sig. (bilatera) 0.073  0.006 0.324 0.367 0.036
N 43 43 43 43 43 43
Correlacién ”
Actividad de Pearson 0.276 1 0.024 -.340 0.246 -0.26
esencial Sig. (bilatera)  0.073 0.878 0.025 0.112 0.093
. N 43 43 43 43 43 43
Mujer Correlacién
Costo 0.141 0.246 0.075 0.229 1 -0.015
adicional de de Pearson
las medidas Sig. (bilatera)  0.367  0.112  0.633 0.14 0.925
43 43 43 43 43 43
Correlacion )0 026 0126 0094  -0.015 1

Despido de  de Pearson
trabajadores Sig. (bilatera)  0.036  0.093  0.421 0.549 0.925
N 43 43 43 43 43 43

* La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: elaboracién propia con base en Encuesta Mipymes (2020).
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Para las empresarias mujeres, se encontraron correlaciones mds significativas y entre
mds variables, se encuentra una correlacién significativa en los empleos generados y
el nivel de ingresos (.411), despido de trabajadores (.320) y la Actividad considerada
esencial (.320). La variable Actividad esencial tiene una alta correlacién entre los
problemas producto del COVID-19 (.340) y los empleos generados (.276), también
existe una correlacién entre el Costo adicional de las medidas y la actividad esencial

(.240).

Conclusiones

En Meéxico, la actividad de las mujeres empresarias se ha incrementado
notablemente en las dltimas tres décadas, en términos de la cuantia que representan
en el sector empresarial y las condiciones bajo las cuales se incorporan a este sector
dominado por varones. Son hechos nuevos, sin embargo, los andlisis por género en
la actividad econémica son insuficientes, ello dificulta identificar los obstdculos que
enfrentan las mujeres empresarias y medir su participacién econémica. La actividad
econdémica de las mujeres en México se encuentra en un 80% concentrada en el
sector servicios, lo que las coloca en una situacién vulnerable ante la pandemia por
COVID-19. En nuestra hipdtesis senalamos que las mujeres empresarias en las
Mipymes, estos impactos serfan mayores que para los empresarios hombres.

De acuerdo con los tres estudios llevados a cabo por el INEGI, la crisis econémica
producto de la pandemia por COVID-19, presenta signos de estancamiento y
parecen confirmar las afirmaciones de la CEPAL (2020) de reduccién en los ingresos
e incremento de la pobreza. En México, indicadores como escasez de insumos,
reduccién de ingresos y baja en la demanda, a un ano de la pandemia presentan
signos de estancamiento. La crisis por la que atraviesan las Mipymes, se ha agudizado
por problemas estructurales previos que enfrentaban, esta situacién, aunada a los
efectos de la contingencia decretada, han colocado en la incertidumbre su operacién
y sobrevivencia.

En un andlisis por género, se identificé en las variables analizadas, el impacto de
la pandemia en las mujeres empresarias del sector formal ha sido mayor, lo que las
coloca en una situacién que debe ser atendida, de acuerdo a Herdia y Dini (2021).
Se requieren politicas publicas que prioricen los segmentos mds afectados y mds
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flexibles, agregamos que se requiere un enfoque de género y no solo medidas
generalizadas. Aunado a lo anterior, el hecho que las mujeres empresarias estdn
siendo mds afectadas, puede ocasionar un retroceso en los logros en el
empoderamiento econdémico que costd varios afios alcanzar.

Otro de los hallazgos importantes consiste en que no se establecieron politicas
publicas diferenciadas por género, debido a que el llamado apoyo “crédito a la
palabra” o “jévenes construyendo el futuro” son de cardcter general. Se demostréd
que en Sonora las mujeres empresarias se encuentran principalmente en el sector
servicios, destaca su ausencia en el sector manufactura y tecnologia, los empresarios
hombres no se encontraron representados en el sector educativo, artes y cultura.

Se encontraron correlaciones mds significativas y entre mds variables, para las
empresarias mujeres, respecto al impacto de la pandemia por COVID-19. Se
encuentra una correlacién significativa en los empleos generados y el nivel de
ingresos (.411), despido de trabajadores (.320) y la actividad considerada esencial
(.320). La variable actividad esencial tiene una alta correlacién entre los problemas
producto del COVID-19 (.340) y los empleos generados (.276), también existe una
correlacién entre el costo adicional de las medidas y la actividad esencial (.246).
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