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INTRODUCCION

El Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C. (CIAD), es un Centro Publico que
forma parte de la Red de Centros de Investigacion del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). Tiene presencia fisica en cuatro estados del pais a través de 13
coordinaciones académicas y una Unidad de Gestion Tecnolégica. En las ultimas décadas, el
CIAD se ha convertido en un pilar para que la region Noroeste (Sonora, Sinaloa, Chihuahua y
Nayarit, particularmente) haya logrado importantes avances en la creacion y desarrollo de
capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI). La contribucion del Centro a la
configuracion de un sistema de CTI en el noroeste ha sido altamente relevante, sobre todo por
su papel como organizacién publica generadora de nuevo conocimiento, formadora de recursos
humanos de alta calificacion y promotora de transferencia de tecnologia e innovacion en las
areas de alimentacion, nutricion, salud, medio ambiente y desarrollo regional.

Una proporcion sustancial de la produccion cientifica de la region es generada por el CIAD. Las
capacidades materiales y humanas que aglutina son también de suma importancia en el estado
de Sonora y las entidades donde ha establecido subsedes, ya que concentra buena parte del
numero de plazas de investigadores, de miembros en el SNI, de cuerpos académicos
consolidados, de grupos cientificos de alto nivel, de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, de becas para la formacion de cientificos y de financiamiento para
adquirir equipo cientifico especializado y moderno.

CAPITAL HUMANO

El principal activo del CIAD es su
capital humano, el cual estuvo
constituido en 2014 por 462 200 ~701 208 209 207 214
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variado en los ultimos afos (Figura

1). Sin embargo, como resultado de la convocatoria de Catedras CONACYT para Joévenes
Investigadores, el CIAD se vio favorecido con la incorporacion de siete investigadores, los
cuales se integraron a las coordinaciones de Ciencia de los Alimentos (2), Tecnologia de
Alimentos de Origen Vegetal (1), Unidad Culiacan (1) y Unidad Mazatlan (3). Con la
incorporacion de estos jovenes se espera fortalecer la actividad cientifica del Centro, en



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

CIAD

particular los grupos de trabajo en lineas emergentes y estratégicas. Con estas catedras, el
numero de investigadores pasa de 207 en 2013 a 214 en 2014.

Personal por Unidades

En la Figura 2 se presenta la distribucién
del personal por Unidad. En Hermosillo se
encuentra la mayor parte del personal
académico y administrativo, ya que esta
Unidad concentra 5 coordinaciones
académicas y las 3 coordinaciones
transversales. Desde esta Unidad se llevan
a cabo actividades que inciden en todas las
demas. Seguidas de la Unidad Hermosillo,
destacan por el numero de personal las
unidades de Mazatlan y Culiacan. Esta
ultima también sobresale porque cuenta
con una importante proporcion de técnicos
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en relacion al numero de investigadores; esto obedece al gran numero de servicios que la
Unidad proporciona a los sectores productivos y para lo cual requiere personal de apoyo en
esta actividad. En el resto de las unidades, se observa que la proporcién técnico — investigador
es menor a 1, lo cual dificulta llevar a cabo los trabajos de investigacion y servicios, ya que no

se cuenta con el apoyo suficiente.

Personal eventual y de base

La escasez de plazas y la necesidad de
personal de apoyo al trabajo de
investigacion y administrativo, ha generado
a través de los afos la necesidad de
contratar personal eventual indispensable
para que el Centro pueda cumplir con sus
compromisos y asi avanzar en su proceso
de consolidacion. De esta manera, el 18.6
% del personal del Centro no cuenta con
plaza laboral. En la Figura 3 se presenta la
proporcion del personal con plaza y
eventual en cada una de las
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coordinaciones del CIAD. Destaca nuevamente la Unidad Culiacan, el 30% de su personal es
eventual y basicamente se trata de técnicos. Nuevamente, esto obedece a que debe cubrir
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tanto la demanda de apoyo a la investigacién como la de servicios. El Centro requiere de
manera urgente nuevas plazas para cubrir, de manera especial, las eventuales del area
administrativa asi como a Técnicos Académicos e Investigadores Asociados que son el soporte
y apoyo de la actividad sustantiva institucional.

Sistema Nacional de Investigadores

El personal cientifico del Centro es de

alto nivel, a diciembre de 2014 se cuenta Figura 4. Sistema Nacional de Investigadores
120
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en vigor en 2015 se presenta
nuevamente un aumento en los niveles Il y lll y se mantiene el nimero de miembros.

5.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

Proyectos

La investigacion que se realiza es de alto Figura 5. Financiamiento de proyectos

nivel, impacto y trascendencia en las = CONACYT
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mayor parte de los proyectos estan Produce
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financiados por diversos fondos CONACYT,
seguido del Programa de Estimulos a la
Innovacion, Fundacion Produce y en menor
proporcion instituciones nacionales e ¥ Iistancias

internacionales, asi como empresas (Figura Sl

5). El numero de proyectos respecto a 2013 se redujo debido a que muchos proyectos de
convocatorias pasadas llegaron a su fin y las Unidades de Chihuahua se han visto afectadas
ante la ausencia de convocatorias de Fondos Mixtos que en el pasado han constituido una
fuente importante de financiamiento. Adicionalmente, Fundacién Produce modificé este afio sus

m |Internacionales
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reglas de operacién inhabilitando a IES y Centros Publicos de Investigacién para participar
como receptores directos de financiamiento para la investigacion, motivo por el cual la
posibilidad de financiar investigacion con esta fuente se ve seriamente limitada.

De los 180 proyectos vigentes en
2014, el 95% es financiado con
recursos externos, el 5% restante se

Figura 6. Proyectos por investigador titular
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financiados con recursos externos
por investigador titular. En la Figura 6 se muestran los resultados de este indicador por
coordinacién. Destaca la unidad Culiacan con 2.1 proyectos por investigador titular.

Vinculacién para la Innovacion en las Empresas

El Programa de Estimulos a la Innovacion (PEIl) cada vez mas se posiciona como una de las
principales fuentes de financiamiento de proyectos. En el 2014 el CIAD se coloco en el séptimo
lugar de los centros de investigacion CONACYT, en la captacion de recursos a través de este
programa. El Centro se vinculd con 16 empresas, con 14 de ellas a través de la modalidad
PROINNOVA, con una en la modalidad de INNOVAPYME y con una mas mediante
INNOVATEC. El monto de los recursos que ingresaron a través de estos proyectos fue de 20.5
millones de pesos (en promedio 1.28 millones de pesos por proyecto). Las empresas se
encuentran ubicadas en su mayoria en la region norte del pais: 4 en Sinaloa, 3 en Chihuahua, 3
en Jalisco, 2 en Sonora, 1 en Nuevo Ledn, 1 en BCS, 1 en Coahuila y 1 en Nayarit y su
orientacion es principalmente el procesamiento de alimentos y la produccidn agricola.

Impactos y/o transferencia de conocimiento de los proyectos

Los proyectos que se desarrollan en CIAD atienden demandas regionales y nacionales.
Impactan en diversos sectores productivos y sociales a través del desarrollo de nuevos
productos, mejorando procesos y tecnologias, apoyando a instituciones, implementando
sistemas de calidad, entre otras maneras. A continuacion se presentan, sélo algunos ejemplos
de los impactos y/o resultados que se derivan del trabajo de investigacién en el 2014.
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0 Produccion sustentable y de valor agregado implementando un sistema piloto para el
tratamiento integral de los efluentes de la industria del nixtamal. Apoyo a empresa
Laboratorios MINKAB S.A. de C.V. de Guadalajara, Jalisco.

o Como seguimiento de un proyecto de innovacion, la empresa BAFAR hizo una solicitud
de patente en la que tres empleados de CIAD Cuauhtémoc figuran como inventores.

o Desarrollo innovador alternativo en la produccion de plaguicidas biolégicos. Apoyo a
Agar & Crops S. de R. L. M de Hermosillo, Sonora.

0 Innovacién de productos alimenticios de alto consumo y valor nutricional para ser
distribuidos por la empresa Ab Alimentos Nutraseuticos Funcionales, S.A. de C.V.,
vinculada con CIAD, a través de los Programas de Desayunos Escolares. Se trata de
dos harinas multigrano a partir de granos enteros de cereales y leguminosas. Ademas,
se desarrollaron mermeladas de fresa y pifia reducidas en azucares. La poblacion
beneficiada a través de los Programas de Desayunos Escolares en los estados de
Sonora, Zacatecas, Baja California y Chiapas en los que participa Ab Alimentos
Nutraseuticos Funcionales, S.A. de C.V., es de alrededor de 470,000 nifos. El proyecto
le permitié a la empresa fortalecer la infraestructura tecnolégica, asi como capacitar al
personal, y con la nueva linea de productos innovados incrementara su productividad y
competitividad.

0 Mejoramiento de un producto comercial que la empresa Yeso Industrial de Navojoa, S.A.
de C.V. utiliza y que incrementé los niveles de calcio en tomate y papa.

0 Mediante proyectos realizados por la Coordinacién de Desarrollo Regional, se apoy6 a
distintas instituciones de educacién superior de Sonora, a las que les fue entregado el
disefio de protocolos de intervencion dirigidos a la comunidad académica para la
prevencion y atencion de la violencia entre los estudiantes universitarios.

o0 Se concluyé un proyecto alusivo a las transformaciones alimentarias recientes en
Sonora con el que se generd un modelo analitico socio antropolégico para el estudio de
la alimentacion asociada al riesgo; con él se aporté conocimiento e informacion
estadistica relevante acerca de las tradiciones alimenticias y culinarias de Sonora para
apoyar la consulta y la toma de decisiones en materia de salud publica.

0 Se generé un modelo para evaluar la comprension lectora en educacion basica en
Sonora y se instrumentd un programa de gestién de la convivencia escolar, con base en
un modelo explicativo dirigido a secundarias publicas de la entidad.

Colaboraciones interinstitucionales

En 2014 estuvieron vigentes 107 proyectos interinstitucionales, 59% respecto al total de
proyectos. La vinculacion para el desarrollo de proyectos se presenta con universidades,
centros de investigacion, empresas, instancias gubernamentales y otros. Ejemplos de
colaboraciones interinstitucionales que se tienen actualmente son:
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o0 Los grupos investigadores del Instituto de Ecologia, el CIAD y el Centro de Investigacién
en Recursos Naturales de la Universidad Autéonoma de Chiriqui, Panama, suman
capacidades cientificas y técnicas para desarrollar un programa de capacitacién sobre la
tecnologia del cultivo de hongos comestibles de cepas nativas de Panama, en médulos
rurales en la Comarca Ngobe Buglé. Con la informaciéon generada y las acciones de
capacitacion, se espera que las comunidades indigenas, se involucren en la produccion
de hongos comestibles y reconozcan los multiples beneficios de su consumo. En este
proyecto de intercambio académico se realizd la estancia de investigacion del Dr.
Heriberto Franco de la Universidad de Chiriqui, Panama, en CIAD. Asimismo, el Dr.
Fernando Ayala del CIAD participé en un taller de capacitacion a productores y una
comunidad indigena en Panama para el aprovechamiento de hongos con énfasis en la
obtencion y comercializacion de nutracéuticos.

o Dentro de la convocatoria 2014 para el registro y estructuracion de redes tematicas se
aprobo la formacion de la “Red Nacional de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico en Alimentos Funcionales y Nutracéuticos”. Este grupo de trabajo hizo el
compromiso de alcanzar de manera conjunta objetivos de investigacion a corto y
mediano plazo en el area de Alimentos Funcionales y Nutracéuticos. Las actividades de
la red se iniciaron en el ano 2012 y ha venido trabajando en la conformacién de un grupo
multidisciplinario con investigadores de otros centros de investigacion y universidades.
Participan en la red dife rentes grupos de investigacion de las distintas coordinaciones
del CIAD, ademas de grupos de investigacion y/o cuerpos académicos de las
Universidades Auténoma de Ciudad Juarez, de Sonora, Autbnoma de Querétaro,
Auténoma de Sinaloa y Auténoma de Coahuila; asimismo, los Institutos Tecnoldgicos de
Tepic, Durango y Veracruz, Instituto Politécnico Nacional, el Centro de Investigacion y
Asistencia en Tecnologia y Disefo del Estado de Jalisco y el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores, Campus Monterrey (ITESM).

o Con el objetivo de avanzar en la consolidacion de la Alianza Interinstitucional “Por un
ecoturismo comunitario Comcaac”, el CIAD, fue sede de la segunda reuniéon para
conocer de primera voz, la problematica del Ecoturismo de esa comunidad. La idea es
hacer alianzas, redes y trabajar todos en equipo: Sociedad, gobierno, iniciativa privada y
académicos, para que se lleve este proyecto al éxito. Se ha convocado a la Universidad
Estatal de Sonora (UES), la Universidad de Sonora (UNISON), la Universidad del Valle
de México (UVM), la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), la
Comision de Desarrollo Indigena (CDI), el Instituto Municipal de Cultura Arte y Turismo
(IMCATUR), la Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora, ProNatura
Noroeste A.C., entre otras, para hacer una alianza interinstitucional en apoyo a esta
comunidad con la que CIAD ha trabajado por cerca de 15 anos. En la reunion tomaron la
palabra miembros del Consejo de Ancianos de la comunidad Comcaac, para exponer la
problematica actual en materia de salud, educacién y turismo, por citar sélo algunos, con
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la idea de dejar claras sus necesidades para que se les apoye con una estrategia para
mejorar sus condiciones de vida.

5.2 CASOS DE EXITO

Modelo comunitario de innovacion para la produccion inocua y sustentable de
alimentos en comunidades rurales

Objetivo general: acompanar a las familias rurales en la apropiacion de innovaciones que les
permitan mejorar la calidad sanitaria y nutricional de su produccion, la dieta familiar, el manejo
de sus recursos naturales y su posicionamiento en los mercados.

Participantes: equipo multidisciplinario de las Coordinaciones de Desarrollo Regional,
Nutricion, Ciencias de los Alimentos, Tecnologias de Alimentos de Origen Vegetal y Unidad
Regional de Guaymas.

de STRATEGIAS DEL MODELO

Il. Médulos Demostrativos
¥

Nodos de
referencia

*1

Avances:

Se inicié un proyecto para promover la produccion inocua y sustentable de quesos artesanales
entre familias de la regién centro de Sonora, con los siguientes avances:

Se demostré la factibilidad de producir quesos artesanales con calidades microbiolégicas que
cumplan con la NOM-243-SSA1-2010;
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Se tiene operando un dispositivo tecnoldgico capaz de producir un biofertilizante que también
cumple con las disposiciones NOM-003-ECOL-1997 sobre aguas residuales, este ultimo,
asociado a un sistema de cosecha de agua, cuyo proposito es promover el reciclaje interno de
energias y mejorar la limpieza en las salas de ordefia, disminuyendo a la vez costos de
produccién, e incrementando la productividad del suelo;

En el Ejido Cobachi se tiene un Mddulo Demostrativo operado por una familia anfitriona
(apoyado por el Gobierno de Sonora), a través del cual se han realizado talleres sobre buenas
practicas de manufactura y de manejo de los recursos naturales con la participacion de 117
familias rurales (financiamiento SAGARPA-SAGARHPA);

Se han disefiado y/o adaptado equipos para el procesamiento de quesos; enfriamiento solar de
leche;

Se integré la Red de Innovacion para la Produccidon Inocua y Sustentable de Quesos
Artesanales RIPISQA con 14 familias de la regién centro de Sonora;

Se disefid una quesera movil, con equipo ad hoc para los productores que deben movilizar su
ganado de ordefia, sobre todo en el estiaje, en busca de alimentacion;

Cambios en la guesera de familia anfitriona

Disminucian de |a carga bacteriana en guesos artesanales por Del Primer Médulo Demostrative
efecto de la implementacién de Buenas Pricticas de Manufactura 2 Ir T T A
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Productos Innovadores a Base de Granos Enteros para la Alimentacion Saludable

Antecedentes: Las tendencias de los consumidores van dirigidas a consumir alimentos con la
menor cantidad de aditivos quimicos, con mayor cantidad de ingredientes naturales, que sean
bajos en grasas y acidos grasos del tipo trans, menor contenido de sodio y azucares simples,
con alto contenido de fibra dietética que sean sensorialmente aceptables y con un valor
nutricional elevado y que representen una alternativa en la prevencion de enfermedades
relacionadas a la dieta. Mediante este proyecto se apoyd a la Empresa Ab Alimentos
Nutraseuticos Funcionales, S.A. de C.V. en la produccién de alimentos saludables que incluyen
granos enteros, frutas y verduras en su manufactura.

Objetivo: Elaborar harinas a partir de granos enteros mediante procesos alternativos y/o
convencionales para su inclusién en la elaboracién de alimentos saludables con alto contenido
de fibra, bajos en grasa, azucares simples y sodio.

m N

Resultados:

» Se desarrollaron procesos innovadores para la
produccion de harinas con composicion diferenciada y
mermeladas de pifia y fresa bajas en azulcar, para su
inclusién en la elaboracion de alimentos que conserven
mayormente la biodisponibilidad de nutrientes macro-,
micro- y otros componentes con actividad fisiolégica que
pudieran resultar benéficos para la salud.

» Se innové una galleta tipo barra rellena con mermeladas
de fresa y pifia y una tortilla de harina de trigo y de maiz
con mayor valor nutricional.
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» Los productos entregables fueron: 1) Harinas con composicion diferenciada para
distintos usos finales, 2) Galletas de alto valor nutricional y reducidas en grasa, azucar y
sodio, y 3) Tortilla de harina y de maiz con alto valor nutricional.

Impactos:

» La empresa diversifico la cartera de productos a ofrecer en
los programas de desayunos escolares en los que participa
como proveedor nacional.

» La poblacién beneficiada a través del Programa de
Desayunos Escolares en los estados de Sonora, Zacatecas,
Baja California y Chiapas fue de 470,000 nifios.

» Se fortalecid el trabajo académico intergrupal con la
participacién del Grupo de Ingenieria y Procesamiento de
Alimentos de Origen Vegetal de la CTAOV vy el
Departamento de Nutricion Publica y Salud de Ia
Coordinacién de Nutricion.

» Se fortalecieron la interaccion academia-industria y las capacidades regionales de
investigacion para la innovacion y desarrollo tecnolégico.

» Se fortalecié la infraestructura Institucional a través de la adquisiciéon de equipo analitico
y de procesamiento con un valor de alrededor de $ 10,000,000.00.

Caracterizacion del agente causal y sus factores asociados a las mortalidades
atipicas en camarones cultivados en el noroeste de México

Este proyecto se realiz6 en colaboracion con el Centro de Investigaciones Biologicas del
Noroeste, S.C. (CIBNOR), el Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA), la Universidad
Auténoma de Nayarit (UAN), el Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON), la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce,
A.C. (COFUPRO), la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca (SAGARPA) y los Comités
de Sanidad Acuicola de los estados de Nayarit, Sinaloa, Sonora y Baja California Sur asi como
del Centro Regional de Investigacion Pesquera (CRIP) de Mazatlan.

El objetivo general del proyecto fue Identificar el agente causal y sus factores asociados en
relacion a las mortalidades atipicas en el camardon blanco (Litopenaeus vannamei) en el
noroeste de México.

Para lograr esto se realizé un diagndstico sanitario del agua, sedimento, camarones cultivados
y silvestres, evaluando los signos externos y alteraciones histopatolégicas que se presentaron
en los organismos afectados en zonas seleccionadas de Sonora, Sinaloa, Nayarit Baja

10
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California Sur (Fig.1). Se realzaron analisis individual de camarones, agua y sedimento para
bacteriologia, analisis en fresco, histologia, virologia y Metagendmica.
Figura 1. Mapa de la

zona donde se
desarroll6 el proyecto.

-

Por otro lado, se realizaron pruebas de desafio para la comprobacion del agente causal y su
sensibilidad antimicrobiana, asi como una caracterizacion molecular y fenotipicamente del
agente causal asociado a las mortalidades. También se identificaron factores de virulencia del
agente causal con estudios genémicos.

Se encontré que los camarones del medio silvestre en las zonas de estudio seleccionadas, no
mostraron evidencia patolégica relacionada a la Enfermedad de la Necrosis Aguda del
Hepatopancreas (AHPND) conocida como EMS y tampoco se detectd el agente causal por
técnicas de PCR. En cambio, existe evidencia de lesiones histologicas relacionadas a la
AHPND en camarones cultivados de Sinaloa. En Sonora no se encontré evidencia de AHPND
en camarones cultivados ni silvestres durante el periodo de muestreo (enero a abril de 2014).

Los signos clinicos asociados a camarones afectados por mortalidades atipicas fueron
principalmente letargia, anorexia, estdmago e intestino vacio, decoloracion del HP vy
cromatoforos expandidos (Fig. 2), estos signos mostraron una correlacién positiva con
alteraciones histopatologicas asociadas a la enfermedad. Ademas, se demostré mediante
evidencia experimental, cumpliendo con los postulados de Koch, que el agente causal del
Sindrome de la Necrosis Aguda del Hepatopancreas son cepas de Vibrio parahaemolyticus.
Adicionalmente se realizd una caracterizacion fenotipica primaria a las cepas patégenas e
inocuas donde se observé una mayor sensibilidad al &acido nalidixico, seguido por el
cloranfenicol- Ceftriaxona- Cefotaxima y mayor resistencia a la Carbencilina, Ampicilina y
Oxitetraciclina, este ultimo antibidtico, ampliamente usado por la industria camaronicolas de
México.

Figura 2.Fotografia de un camarén sano (parte
superior) y uno enfermo (parte inferior).

11
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Por otra parte, el andlisis metagendmico de camarones afectados por mortalidades atipicas
mostré que la comunidad bacteriana varia dependiendo de las condiciones de cultivo de la
granja y de la fase de la enfermedad, independiente del érgano analizado. Mientras que el
analisis del genoma completo de cepas de Vibrio parahaemolyticus aislados de granjas
afectadas por a la AHPND, mostro ligeras diferencias entre las cepas patdgenas e inocuas.
Todas las cepas patégenas contienen un plasmido conjugativo que contiene los genes que
codifican para una potente toxina, responsable de la virulencia. Dos de las cepas patdgenas
son filogenéticamente similares a las cepas aisladas en Asia causantes de la misma
enfermedad.

Laboratorio Nacional para la Investigacion en Inocuidad Alimentaria, No. 232640.

Objetivo

El objetivo del proyecto “Laboratorio
Nacional para la Investigacion en
Inocuidad Alimentaria”, fue: Establecer
un Laboratorio Nacional para la
Investigacion mediante la adquisicion,
instalacion, calificaciéon y puesta en
marcha de equipamiento de Uultima
generacibn que  permita  ofrecer
soluciones integrales especializadas al
sector alimentario y académico. Esto,
mediante servicios analiticos y formacién de recursos humanos utilizando como herramienta
innovadora la ciencia aplicada y basica con acentuacién en Inocuidad Alimentaria.

Resultados alcanzados

Se estableci6 el Laboratorio Nacional para la Investigacion en Inocuidad Alimentaria, mediante
la adquisicién, instalacion, calificacion, puesta en marcha de infraestructura analitica (39
equipos principales y periféricos), la capacitacién técnica y 9 metodologias analiticas
estandarizadas en los temas de Inocuidad Alimentaria. En conjunto, estas acciones permitiran
continuar con el desarrollo y analisis de secuencias genéticas, identificacion y caracterizacién
molecular de microorganismos y OGM'’s; el aislamiento, identificacién y caracterizacion
bioquimica/fisiolégica/molecular de microorganismos; deteccién de mas de 400 residuos de
plaguicidas de manera simultdnea, asi como estudios de patogenicidad y virulencia de
microorganismos en lineas celulares, entre otros. Con este laboratorio, se fortalecieron mas de
10 lineas de investigacién del grupo de Inocuidad Alimentaria del CIAD, y la inter-colaboracion
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de mas de 18 investigadores nacionales e internacionales. Se llevdé a cabo el seminario
“Inocuidad de los Alimentos en México: Avances tecnolégicos, cientificos, normativa y
acreditacion de laboratorios de prueba” (con la participacion de 11 investigadores como
conferencistas nacionales e internacionales, 209 asistentes, destacando la presencia de los
diversos sectores: agricola, procesadores de alimentos, laboratorios de prueba e instituciones
de educacion superior); asi como otros eventos de divulgacién. Se generé un documento de
“Informe de vigilancia tecnoldgica” y una pagina web en la que se divulgan las actividades
sustantivas del LANIIA, enfatizando también el refrendo de la acreditacion de los laboratorios
Microbiologia y Residuos de plaguicidas ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (ema) bajo la
norma NMX-EC-17025-IMNC-2006 (ISO/IEC 17025:2005) y la solicitud de certificacion de
dichos laboratorios ante la empresa DET NORSKE VERITAS bajo el sistema 1SO-9001-2008.

Los impactos del proyecto se resumen en los
tres ejes de accion del LANIIA; fortalecimiento a
la investigacion y colaboracion inter-institucional,
la formacién de recursos humanos altamente
especializados y la vinculacién con el sector
productivo/gobierno/sociedad, con beneficios
tangibles a los sectores académico-cientifico de
todo México (por la disponibilidad de las
instalaciones analiticas del LANIIA al sector
académico-cientifico), al sector empresarial-
agropecuario (la oferta de servicios analiticos
especializados) y a la sociedad en general por la
formacion de especialistas en areas fundamentales de la vida y la divulgacion de la informacion.

Proyectos productivos en comunidades indigenas para la conservacion in situ y
aprovechamiento de la agrobiodiversidad: El involucramiento de estudiantes
hacia la multidisciplina

Objetivo general: Contribuir en México y en Peru a la formacion de estudiantes con capacidad
para trabajar en grupos multidisciplinarios y coadyuvar al uso de la ciencia y la tecnologia en
beneficio de la sociedad, a través de la identificacion de proyectos productivos para la
conservacion in situ y uso de la agrobiodiversidad con comunidades indigenas.

Responsable: Dra. Maria Mayra de la Torre Martinez. CIAD.
Asesores por México

Ricardo Ma. Garibay Velazco. Programa de Conservacion de Maiz Criollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas CONANP
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Ma. Teresa Saenz y José Carlos Rodriguez (Universidad Auténoma de Chihuahua)
Patricia Ocampo (CICY)

Anabela Carlén Flores (Comunidad yaqui)

Otros paises participantes: Peru

Bertha Cecilia Garcia Cienfuegos (Universidad Nacional de Tumbes por Peru)

Fuente financiadora: Organizacion de los Estados Americanos (OEA). A través de la Direccion
Adjunta de Planeacién y Cooperacion Internacional del CONACYT. 2012.

Resultados

Los pueblos indigenas y comunidades en las que se trabajo fueron los Yaquis (Poblacion
46,757 hab) de la comunidad de Vicam, municipio de Guaymas en el Estado de Sonora;
Raramuris de la comunidad de Bawinocachi (287 hab) en el municipio de Bocoyna del estado
de Chihuahua; los mayas de Xoy (Poblaciéon 684 hab) una comunidad de la llamada zona
milpera de Yucatan y la Comunidad de Los Cedros, en Villa San Isidro, Distrito de Corrales,
provincia de Tumbes (Poblacién 9503 hab), Region Tumbes, de la Republica del Peri. Como
parte de la metodologia se consideré6 que debian ser los propios integrantes de las
comunidades quienes se hicieran cargo del levantamiento de la informacién, por lo que se
identificaron jévenes, hombres y mujeres, con conocimiento de las herramientas basicas de
computacién para la captura de los datos, y se les capacité para el registro fotografico de los
productos alimenticios y su almacenamiento en un banco de imagenes. La escasez de empleo
en el medio rural y en particular en las zonas mas apartadas como lo son las regiones
indigenas hizo posible localizar a jovenes indigenas con escolaridad incluso universitaria, los
Raramuris eran estudiantes de las carreras de desarrollo sustentable en la universidad de
Chihuahua, y también se contd con una abogada y un psicélogo yaquis ambos egresados de la
Universidad de Sonora y dos maestros; en Xoi se integraron dos estudiantes mayas de la
carrera de Intervencion Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional. Antes de iniciar, se
tuvieron reuniones con las autoridades de las comunidades para presentar y explicar el
proyecto, después se puso a consideracion de la asamblea en cada comunidad para su
aprobacién, y por ultimo se firmaron los respectivos convenios (basados en el Protocolo de
Nagoya) con las autoridades correspondientes.

Los proyectos seleccionados fueron:
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Bawinocachi: Banco de germoplasma in situ de semillas de
maiz y papa. Debido a las sequias del 2011 y 2012 hubo
escasez de maiz y la UNAM tuvo un programa en 2013 de
propagacion de semilla de maices nativos de esa region para
recuperarlas y darselas a las comunidades, se tramité que la
semilla fuera entregada también en Bawinocachi. Otra
aportacion que el proyecto hizo a la comunidad esta
relacionada con su segundo cultivo en importancia que es la
papa. Se establecié con éxito un protocolo para micro propagar
la papa nativa de la comunidad, con el propdsito de obtener
semilla. También se apoyé a la comunidad para que
estableciera el control biolégico de la gallina ciega que afecta a
sus cultivos utilizando un aislado de Beauveria bassiana
obtenido de una gallina ciega micosada encontrada en los
suelos de la comunidad implemento, La empresa
Agrobiologicos de Sinaloa S.A. de C.V. propagé al hongo y
dond 200 Kg de producto a la comunidad. La plaga se controld,
los productores de Bawinocachi hicieron pruebas para controlar
otras plagas, ellos y los productores de las demas comunidades estan convencidos de que
funciona y llaman al entomopatdgeno por su nombre cientifico Beauveria.

Capacitacion para el control de la
gallina ciega

Xoy: Proyecto productivo, un banco de semillas,para mejorar y
conservar in situ maiz, frijol, jicama, lentejas, calabaza, chile y otros
cultivares; son conocidos en la region como productores y distribuidores
de semillas de cultivares nativos. Se presentaron problemas en cultivos,
identificdandose como plaga principal al gusano barrenador grande del
grano (Prostephanus truncatus), se impartieron platicas de capacitacion:
1.- Enfermedades y estrategias de manejo integrado en cultivos de
interés econémico. 2.- Manejo integrado de plagas en cultivos en la
Peninsula de Yucatan.

Vicam: Los yaquis fue el grupo que mas clara tenia la idea de qué
querian, desde los primeros meses de iniciado el proyecto definieron
como proyecto el establecimiento de una planta productora de pinoles de
maiz y de trigo, harina de péchita y mermelada de pitahaya. La
coordinadora del grupo Anabela Carléon (abogada yaqui) organizé al
grupo de trabajo autodenominado AAKI-NAWA y aprovecho un local que
las autoridades yaquis le habian concedido para el establecimiento de un
centro de capacitacion en la comunidad de Vicam Estacién, para
utilizarlo como sitio en el que se instalaria el equipo para la produccién
de los alimentos mencionados.
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Ademas se hicieron los planes de negocios de los tres proyectos.

Epilogo

Con el apoyo de la Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) se
consiguieron los recursos para la capacitacion del grupo AAKI-NAWA vy para la compra del
equipo-instalacion de la planta de pinole en Vicam Estacion, que esta funcionando. La CDI
selecciond este proyecto como caso de éxito a nivel nacional y en 2015 dara otro apoyo para la
consolidacién de la empresa de mujeres yaquis.

Se firmoé en 2015 un Convenio entre la comunidad de Xoy y el CICY para la conservacion de
semillas de maiz criollo de la comunidad en el banco de germoplasma de este ultimo.

5.3 FORMACION DE CAPITAL HUMANO

Posgrados

Se cuenta con cuatro programas de posgrado: Maestria en Ciencias (desde 1983), Maestria en
Desarrollo Regional (2002), Doctorado en Ciencias (1996) y Doctorado en Desarrollo Regional
(2014); todos registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de
CONACYT, como Consolidados los tres primeros y de Reciente Creacion el Doctorado en
Desarrollo Regional. El programa de Doctorado en Desarrollo Regional fue aprobado en el
PNPC en el 2013 recibiendo a sus primeros estudiantes en enero de 2014. Los profesores de
los programas de posgrado estan a cargo de la imparticién de cursos, direccion de tesis y
participacién en los comités de tesis. Durante este afio se impartieron un total de 195 cursos en
los cuatro programas de posgrado; 129 en Maestria en Ciencias, 44 en Doctorado en Ciencias,
16 en Maestria en Desarrollo Regional y 6 en el Doctorado en Desarrollo Regional. El 70% de
los investigadores del Centro participé en la imparticion de cursos, considerando sélo titulares la
participacién es de 84%. En los cursos también participan algunos técnicos y profesores
externos.

Estudiantes internos

El numero total de estudiantes atendidos en los cuatro programas de posgrado durante el 2014
fue de 454, lo cual representa 6% mas que en el 2013. De los 454, 111 son estudiantes de
nuevo ingreso y 78 son egresados (0.6 egresados por investigador titular). También se
presentaron 20 bajas definitivas. Entre las principales causas de baja se encuentran la
desercion y la no acreditacion de cursos.
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Activos Egresados Bajas
Maestria en Ciencias (ingreso anual) 188 56 16
Maestria en Desarrollo Regional (ingreso bienal) 30 6 1
Doctorado en Ciencias (ingreso bianual) 131 16 3
Doctorado en Desarrollo Regional (ingreso anual) 7 -- -
Total 454

Diversos factores juegan un papel importante en la captacion de estudiantes, la infraestructura,
la ubicacion geografica y el personal con que cuenta cada coordinacion es determinante para
esta actividad. A nivel institucional, el indice de estudiantes atendidos por investigador titular es
de 3.49, la mayoria de las coordinaciones se encuentran cercanas a este promedio, pero
destacan las coordinaciones de Cuauhtémoc y Nutricion con 5.7 y 5.5 estudiantes atendidos por
investigador titular respectivamente. En la Figura 7 se presentan los datos de estudiantes
internos atendidos por coordinacién académica. La proporcion de estudiantes internos
atendidos por investigador titular se muestra en la Figura 8, destaca el resultado de la Unidad
Cuauhtémoc donde cada investigador titular atiende en promedio 5.7 estudiantes.
Adicionalmente, en el 2014 participaron en los Programas de Posgrado cinco posdoctorantes
apoyados con Beca CONACYT en respuesta a la convocatoria de “Estancias Posdoctorales
Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional” y se aprobaron 3 solicitudes
mas que inician en 2015.

Figura 7. Estudiantes atendidos
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Respecto a la participacion por género, la
mayor parte de los estudiantes del CIAD son
mujeres. Del total de estudiantes atendidos en
el 2014, el 57.5% son mujeres y el 42.5% son
hombres. El programa de Maestria en Ciencias
presenta la mayor proporcion de estudiantes
mujeres, seguido de los programas de
Doctorado en Desarrollo Regional, Doctorado
en Ciencias y Maestria en Desarrollo Regional
(Figura 9).

Tendencia en la captacion de estudiantes
En los ultimos anos, el ingreso de estudiantes
a los programas de posgrado del CIAD ha
aumentado de manera significativa. De 2010 a
2014 el numero de estudiantes atendidos
aumentdé 51%, tal como se muestra en la
Figura 10. Esta tendencia podria seguir con la
apertura del nuevo programa de doctorado.
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Figura 9. Estudiantes de los posgrados por
género
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Figura 10. Estudiantes atendidos 2010-2014
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Con el programa de Iniciacién a la Investigacion, se apoya a instituciones de educacion

superior, al

recibir estudiantes para que complementen su formacién con nuestros

investigadores y que conozcan y utilicen equipos analiticos a los que no tienen acceso en sus
escuelas. Asimismo, a través de este programa se captan estudiantes para los programas de
posgrado del Centro. En el periodo que se informa el Programa de Iniciacion a la Investigacion
recibié 270 estudiantes de licenciatura en diferentes modalidades: 116 tesistas, 69 estudiantes
realizando practicas profesionales, 56 en servicio social y 29 en Verano de la Ciencia. También
se recibieron 61 estudiantes de posgrados externos.
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Seguimiento de egresados

Actualmente el seguimiento de egresados se
basa fundamentalmente en el analisis de su
pertenencia en el SNI, pero se trabaja en un
programa que nos pueda brindar mayor -
informacion al respecto. Se revis6 la lista - ‘
publicada del SNI de investigadores vigentes en

2014, de la cual resulta que el 47% de los

egresados del Programa de Doctorado en

Ciencias son miembros del SNI y de ellos, un 2%
alcanzaron el nivel Il de este sistema (Figura 11).

Este dato es un buen indicador de la calidad de « NOSNI = Candidatos = SNINivel I = SNI Nivel I
nuestro programa de Posgrado.

Figura 11. Pertenencia en el SNIde
los egresados de Doctoradoen
Ciencias

5.4 DIVULGACION DE LA CIENCIA

Actividades de difusion

En el 2014 el area de comunicacion trabajé en la generaciéon de 142 boletines informativos, 31
entrevistas (otorgadas a medios electrénicos e impresos), 6 ruedas de prensa y un recorrido de
medios. Esto derivé en 202 impactos, es decir, repeticiones de la informacion en otros medios
de comunicacion, locales, regionales y nacionales.

Visitas guiadas

Las visitas guiadas son una actividad de difusion y vinculacion muy importante que permite el
contacto directo con diversos sectores, principalmente el educativo. Comprenden recorridos,
talleres, platicas o demostraciones; a través de estas se difunde el conocimiento que se genera
en las distintas coordinaciones. Para el periodo que se reporta, las visitas se realizaron en el
marco de actividades tales como; Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia, Feria de la
Ciencia y Tecnologia, Sabados en la Ciencia, Jornada
Ambiental, Celebraciéon del Dia Mundial de los
Humedales, Celebracion de Aves Migratorias, '
Semana del Estudiante, Feria del Conocimiento, entre
otras. Las distintas Unidades ofrecieron alrededor de ©
160 visitas, las cuales contaron con aproximadamente
3467 asistentes, entre estudiantes, empresarios,
productores y amas de casa.
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Exposiciones y eventos de difusion

Dentro de las actividades de vinculacién y difusién destacan la organizacién y participacion en
exposiciones, foros, mesas redondas y otros eventos donde se difunde el conocimiento
generado en el Centro. Algunas de estas actividades realizadas en el 2014 son:

o0 En coordinacion con la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC), Seccion Noroeste y la Universidad
de Sonora (UNISON), el CIAD dio inicio al programa
nacional “Sabados en la Ciencia”. El objetivo de este
programa es difundir la ciencia de una manera
atractiva, divertida y amena tanto a la nifiez como a la
juventud, con actividades el primer sabado disponible
de cada mes. La primera actividad fue realizada el 8 de noviembre en el Auditorio del Centro
de las Artes de la Universidad de Sonora, con la Charla: El Facebook de la naturaleza,
impartida por la Dra. Mayra de la Torre.

o Participacién en ExpoAgro 2014 (Sinaloa) donde se concreté el Pabellon de la Ciencia el
cual integré la participacion de 5 Centros de Investigacion (CIAD, CIATEJ, CIQA, CIIDIR,
CCS), 2 empresas del giro Biotecnologico UNEDIA y ROBOTAU e instituciones publicas
como la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECOM), en este evento se atendieron
aproximadamente a 2500 asistentes.

o En la ciudad de Los Mochis Sinaloa, La Unidad Culiacan tuvo una activa participacion en
Expoceres. Esta exposicién se ha consolidado como un foro agricola que promueve el
desarrollo y evolucidén del sector agroindustrial, con el firme compromiso de ofrecer el
espacio ideal para la transferencia de conocimiento y tiene como misién ser el foro propicio
para la generacién de nuevos negocios y alianzas estratégicas del sector agroindustrial. La
Unidad Culiacan participé a través de un stand donde se atendié a cerca de 600 personas
en promedio dando informacién general sobre lo qué es, hace y ofrece la Unidad. Ademas,
se impartid un taller orientado a los temas de “Oportunidades para el cultivo de Maiz
relacionadas con manejo de enfermedades, transgénicos y valor agregado”, actividad a la
cual asistieron 80 personas entre agricultores, empresarios y académicos.

o Participacién de la Unidad Culiacan en la sexta edicion de ExpoEduca 2014 en Sinaloa,
dando a conocer las actividades sustantivas con especial énfasis en la promocién de los
programas de posgrado. La Unidad atendi6 a 200 interesados.

0 Se participé en la Expo Empresarial que organiza la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacion, Delegacién Sinaloa (CANACINTRA), denominada Expoalimentech Innova
2014, aqui se atendié un stand y se presentd un panel con el tema: Estrategias para el
aseguramiento de la calidad e inocuidad alimentaria". Se atendieron aproximadamente a
300 personas.

o Participacién con un stand en el evento organizado por SEDECO: Semana Sinaloense del
emprendedor, se atendieron a 100 personas aproximadamente.
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o Mesa Redonda “El futuro de la investigacion cientifica en temas agroalimentarios: la vision
de jovenes estudiantes del doctorado del CIAD”, con la participacion de estudiantes de
semestres avanzados del doctorado.

0 Se participd en el evento organizado por el Centro de Ciencias de Sinaloa: Segundo
encuentro nacional de alumnos sobresalientes, atendiendo aproximadamente a 150
personas.

0 Mesa redonda “Saldos de la biotecnologia y la revolucion verde” donde investigadores de la
institucion discutieron, acerca de los saldos que ha generado la llamada Revolucién Verde y
en general los cultivos biotecnoldgicos y genéticamente modificados.

o0 Apropiacién social de la ciencia: en el marco de la V Conferencia Internacional de la
Organizacién de Cientificas del Mundo en Desarrollo se organizé, a nivel nacional, el
concurso de dibujo infantil “La ciencia y yo” en el que participaron 130 nifas y nifos.

0 En el marco de la Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia, las coordinaciones del CIAD participaron
con diferentes actividades entre platicas, talleres y
visitas guiadas. Por ejemplo, la Unidad Cuauhtémoc
en Chihuahua recibié en sus instalaciones a cerca de
300 nifios y jovenes de diferentes escuelas de la
region quienes participaron en las actividades de
fomento a las vocaciones cientificas y tecnoldgicas
que se organizan cada afno como parte del compromiso social de esta institucién. Para
hacer mas atractivo el encuentro, el personal utilizé disfraces alusivos a cada especialidad y
colocaron un stand. Cada uno de los laboratorios presentd experimentos y actividades con
el objetivo de despertar la curiosidad en el quehacer cientificos en cada uno de los
asistentes, ademas de la importancia de la quimica.

o Con el objetivo de dar a conocer las tendencias de mercado de los Alimentos Funcionales y
Nutracéuticos y efectos benéficos en la salud, el CIAD y el ITESM, Campus Monterrey,
realizaron el “ler Congreso Internacional de Alimentos Funcionales y Nutracéuticos”, al cual
asistieron cerca de 450 personas.

o Con el fin de impulsar la participacion social comunitaria mediante la creacién de alianzas
entre la sociedad civil organizada, empresarios, instituciones educativas y ciudadania en
general, se llevé a cabo el 1er Foro de Desarrollo Social Colaborativo Sonora 2014,
convocado por el CIAD, el Colegio de Sonora, la Universidad de Sonora y el Gobierno del
Estado de Sonora a través de la Secretaria de Desarrollo Social.

o Participacién en el Simposio “La ciencia y la tecnologia en la Historia de América Latina”
organizado por la Universidad de Sonora.

o Durante la semana de la ciencia en octubre, la coordinacién Guaymas participé con varios
stands en el evento titulado "Feria de la ciencia y la Tecnologia" organizado por el CIBNOR
y accion civica municipal de Guaymas, la cual se llevé a cabo en la plaza de los Tres
Presidentes. Se colocaron stands sobre mamiferos marinos y terrestres a cargo del
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laboratorio de fisiologia, se presenté un poster sobre el microscopio electrénico a cargo de
biopolimeros, el laboratorio de ciencias ambientales presentdé una maqueta de uso de
agroquimicos y un pequefio lombricario, el laboratorio de inocuidad alimentaria presentd un
stand sobre el proceso de siembra de microorganismos y también se distribuyé informacién
sobre el posgrado. Este evento tuvo un gran impacto en la comunidad, ya que asistieron un
gran numero de escuelas y publico en general, por lo que es posible que se vuelva a
realizar el aino que entra.

0 Durante los festejos del “32 Aniversario del CIAD” se organizaron diversos eventos de
difusién: Conferencia magistral “La nutrigendmica y el sindrome metabdlico”; Panel “El
futuro de la investigacién en el sector agroalimentario”; Presentacion del libro “Hombres
sonorenses. Un estudio de género de tres generaciones”; Obra de teatro “Para un campo
con corazon...jAgricultura de conservacion!; Ponencia “Estado nutricional de zinc en nifios y
adolescentes sonorenses”; Mesa redonda “Saldos de la biotecnologia y la revolucién verde;
y Exposicion de posters de estudiantes de los programas de maestria del CIAD.

o EI CIAD colaboré con la Universidad de Sonora, junto con El Colegio de Sonora, el Instituto
Municipal de Cultura, Arte y Turismo, el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, la
Sociedad Sonorense de Historia, la Universidad Auténoma de Chihuahua, la Universidad
Auténoma de Baja California y la Camara de Diputados del Estado de Sonora en el XXXIX
Simposio de Historia y Antropologia.

0 Se organizé un evento interno denominado “arbol, esencia de la vida” cuyo objetivo en
términos de comunicacion, fue el de abrir el espacio para que el personal de CIAD que
comparte ideas en temas de sustentabilidad se reencontraran y retomaran el espacio de
intercambio de ideas.

5.5 ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y
VINCULACION

Aportaciones de proyectos de desarrollo tecnolégico

< La planta de produccién de peces marinos de la Unidad Mazatlan produjo en 2014 alrededor
de 15,400 juveniles de pargo lunarejo y tiene avances significativos en el desarrollo de
tecnologia de reproduccion de nuevas especies, incluyendo peces de ornato.

+ Desarrollo de un condensado de volatiles de manzana derivado del proceso de
concentracién de jugo y puré, en colaboraciéon con la empresa JUGOMEX, producto que
tiene alto potencial para ser empleado como sustituto de saborizantes artificiales.

% Desarrollo de un producto carnico estable a temperatura ambiente para la empresa
JOPAAR, el cual demostré ser una opcién viable para el aprovechamiento de visceras y
cortes bovinos de bajo valor comercial.

s A través del proyecto “Innovaciones de Proceso en la Produccion de Plaguicidas y
Fungicidas Biolégicos para su Aplicacion en Cultivares Agricolas de Nayarit” se innovo el
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proceso de produccion de organismos antagonistas empleados para el control bioldgico de
plagas y enfermedades de la empresa CONTMIPEBIO. La mejora implementada permitira a
la empresa triplicar su produccion.

En el proyecto “Anadlisis de metabolitos volatiles como método de deteccion temprana de
enfermedades en postcosecha en productos horticolas”, se logré el establecimiento de un
meétodo analitico altamente sensible para la deteccién del fitopatdgeno Alternaria alternata
en frutos, antes del inicio del proceso de infeccion, es decir, fue posible detectar la
presencia del patégeno en la primera hora posterior a la inoculacion.

La Unidad Delicias esta participando con el proyecto “Transferencia de tecnologia de
aplicacién a pequefia escala para el sacrificio, manejo e industrializacion de carne en
municipios rurales de Chihuahua”. En este proyecto se desarrollaron 4 equipos para el
procesamiento de carne (Secador de carne artesanal, horno ahumador, mezcladora de
carne y batidora portatii de acero inoxidable), asi mismo, se brindé capacitaciéon a
productores rurales en procesamiento y elaboracion de alimentos y platicas de buenas
practicas de manufactura e inocuidad en alimentos.

7
0’0

7
0’0

Acciones de vinculacién con los sectores productivos, gobierno y sociedad
% En el marco del Programa de Educacién Continua se imparten cursos, talleres, seminarios,
diplomados, etc., los cuales pueden ser presenciales, en linea (TIC’s) o semipresenciales.
En 2014 se impartieron 116 cursos con un total de 1639 participantes.
<+ EI CIAD Culiacan llevé a cabo un Tour Cientifico orientado a los empresarios agremiados a
la seccion de Alimentos de CANACINTRA, asistieron 25 empresarios. Se dio un recorrido
por las instalaciones y una conferencia donde se les presentaron las actividades sustantivas
del Centro.
Se mantiene la Plataforma virtual de Innovacion en Biotecnologia para Las Américas
(BIONNA) con la participacion de 11 paises del continente. Este afio se inicid la modalidad
de cursos virtuales con el curso “Produccién de nematodos y microrganismos para el control
de plagas y enfermedades en agricultura” en el que participan personas de México,
Guatemala, Colombia, Honduras y Ecuador, la mayoria son empresarios.
Inicio de proyectos con enfoque regional orientados a establecer diagnésticos y analisis de
competitividad regional para la elaboracion de una Estrategia Nacional de Desarrollo del
corredor econémico CANAMEX. Con ello se pretende impactar en la implementacién de
politicas sectoriales e iniciativas de cooperacion y coordinacion enfocadas a la integracion
regional para impulsar la competitividad, elevar la calidad de vida de la poblacion y tender
las bases para un desarrollo regional sustentable. Se trata de un proyecto de colaboracion
con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y con el Colegio de
la Frontera Norte.
Se impartieron cursos de capacitacion a nifios y nifias de cuatro escuelas primarias
indigenas del poblado Miguel Aleman, en Sonora, con la intervencion de Save the childrens;
a través de la organizacion interinstitucional de eventos colectivos entre el CIAD vy el
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Institute For Bussines and Finance Research, de Hawai, Estados Unidos; asi como con la
Universidad de Labal Quebec Canada.

%+ Con el grupo Huichol de mujeres “Neikame” se disefid y construyé una planta que utiliza
energia solar para produccién de pinole. Se estan desarrollando otros productos a base de
pinole y apoyando al grupo para incursionar en el mercado de productos organicos con el
apoyo de la CDI (Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas).

% Con el grupo Yaqui de mujeres “Aaki Nawa” se elaboraron las propuestas y planes de

negocio de una planta para produccién de pinole de maiz y de trigo, harina de péchita y

mermelada de pitahaya -incluyendo los planes de negocios- para Financiera Rural y CDI. El

proyecto recibio el financiamiento por parte de CDI y se disefiara, construira y arrancara la
planta y se dara seguimiento al grupo hasta que se fortalezcan.

Cooperacion con el Banco de Alimentos de Hermosillo para desarrollar capacidades y

herramientas de fortalecimiento orientadas a una mejor intervencion.

Grupo CIAD-Rio Sonora. Tras el derrame de lixiviados de cobre de la mina Buenavista a los

rios Bacanuchi y Sonora, se reunieron investigadores y técnicos para unir esfuerzos y

responder a la emergencia como Institucion. Los esfuerzos se enfocaron al muestreo de

agua de pozos, norias, agua y sedimentos del rio, plantas, leche y quesos regionales,
teniendo como prioridad dar los resultados a la poblacion. Se sometieron cuatro proyectos al

Fideicomiso del Rio Sonora.

%+ Se definié un calendario de visitas al CIAD Culiacan para “Proeduca”, organizacion sin fines
de lucro que trabaja con nifios de colonias marginadas de Culiacan para darles opciones de
vida positivas mediante educacion, valores y cultura emprendedora.

+ La Unidad Mazatlan es responsable
del Centro de Interpretacion
Ambiental “Estero del Yugo”, a
través del cual el CIAD se vincula
con la sociedad mediante servicios
educativos que atienden la
formacion ambiental de nifos y
jovenes de la entidad. Asimismo,
apoya los esfuerzos institucionales para elevar la calidad educativa a través de la
capacitacion de docentes. El Estero del Yugo es un area natural que alberga una muestra
de los ecosistemas costeros tipicos de Mazatlan. Todas las actividades educativas y
ecoturisticas que aqui se realizan buscan informar a los visitantes acerca de la relacién
entre la conservacion y el desarrollo social y econémico. Para que la concientizacién social
se transforme en acciones concretas, en el Estero del Yugo se ofrecen ademas, propuestas
de solucion, técnicas, asesoria y capacitacion para avanzar hacia un modelo de desarrollo
sustentable en nuestro pais.

< La Unidad Culiacan trabaja en el proyecto de “Desarrollo de comunidades”, el cual fue
creado para incrementar el posicionamiento de la Unidad en las colonias y comunidades
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cercanas a las instalaciones, a través de la difusion de las actividades sustantivas del
Centro y posibles asesorias a la comunidad.

% Se impartieron dos talleres de “Bienestar de la Salud en tu
comunidad”, que se organiz6 conjuntamente con el
Ayuntamiento de Culiacan y en el cual participaron 75
amas de casa de la ciudad de Culiacan, esto en
colaboraciéon con la Secretaria de Desarrollo Econémico
Municipal de Culiacan. El taller comprendi6 8
conferencias practicas sobre temas varios. Como parte de
este evento se organizé un Tour Cientifico para las amas
de casa.

“Nos vamos con _una _mentalidad
diferente y orgullosas de que haya una
institucién como ésta aqui en Culiacan”,
es asi como describieron su experiencia
las amas de casa participantes en el
taller y que por primera vez visitaban las
instalaciones de un _ Centro _ de

Investigacién.

Colaboraciones estratégicas
En 2014 destacan las siguientes colaboraciones:

% Centro Internacional de Mejoramiento del Maiz y el Trigo (CIMMYT). Se identificaron 11
posibles lineas de colaboracién y se firmoé un convenio marco.

% Cluster BIOMIMIC: participan INECOL, IPICYT, CIQA, LANGEBIO, CICY y CIAD.

% Se colabora con el Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Hidalgo y
varias otras dependencias del Gobierno de ese estado para el desarrollo y creacion del
Centro de Investigacion y Desarrollo en Agrobiotecnologia Alimentaria.

% Se ha participado en reuniones con EI COLEF, COLMEX y CICY buscando establecer

colaboraciones, a fin de reforzar el Sistema de Centros Publicos de Investigacién. Se espera

en 2015 consolidar algunos programas y/o proyectos, entre ellos una maestria a distancia
sobre Emprendimiento, entre siete CPI’s, a iniciativa de IPCYT y CICY.

Patentes y derechos de autor

Actualmente el CIAD cuenta con 7 patentes y 2 derechos de autor, asi como con una solicitud
de modelo de utilidad y 15 solicitudes de patente en proceso, una de las cuales se ingreso este
afo. De las siete patentes con las que cuenta el CIAD, en la actualidad sélo una se encuentra
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siendo aprovechada, su autoria se comparte con la UNAM vy esté licenciada a la empresa Agro
& Biotecnia.

Solicitud de patente ingresada en 2014

Gel de arabinoxilanos ferulados acarreador de probiéticos y proceso para su obtencion

Con el proceso propuesto en la invencién se consigue obtener un producto nuevo, un gel de
arabinoxilanos ferulados acarreador de probidticos. Esta invencidén podria ser transferida a la
industria alimenticia, biomédica o farmacéutica. El gel de arabinoxilanos que contiene
probiodticos puede ser ingerido por via oral para acarrear estos microorganismos a través del
sistema gastrointestinal. Los probiéticos contenidos en el gel estarian protegidos del pH acido y
de las enzimas digestivas del estdmago y son capaces de llegar hasta el colon en donde tiene
lugar la degradacion del gel de arabinoxilanos por parte de la microflora presente permitiendo la
salida o exposicién de los probidticos contenidos. Esta solicitud de patente deriva del “Proyecto
multiinstitucional e interdisciplinario para el estudio de biomateriales innovadores formados con
polisacéaridos de alto valor agregado’. Fondo Proyectos y Fortalecimiento de Redes Tematicas
CONACYT de investigacion formadas en 2009.

Expectativas de nuevas patentes y licenciamientos

% La Unidad Culiacan logré la generacion de un nuevo método para la identificacion de
Salmonella Gallinarum, el cual se considera con alto potencial de ser patentado.

% Derivado de proyectos financiados por Fundacion Produce Sinaloa, sobre el desarrollo y
validacién de formulados de bacteriéfagos, se ha logrado derivar la obtencion de proteinas
con potencial de uso biotecnolégico.

s Se concluy6 el desarrollo de una cepa genéticamente modificada de pichia pastoris
productora de Quimosina recombinante, desarrollo tecnolégico que ya esta en proceso de
solicitud de patente.

< La planta de produccion de alimento de la Unidad Mazatlan ha desarrollado la formulacién
de dietas especificas para peces marinos. Actualmente, la formulaciéon conocida mediante el
nombre de NUTRICIAD (patente MX/a/2012/010366) esta en proceso de licenciamiento. El
convenio se encuentra en tramite de firma con una empresa importante que se dedica a la
manufactura de alimento para la acuacultura en la regién, este esquema de trabajo
beneficia en la reduccién de costo del alimento asi como la disponibilidad del mismo para el
desarrollo de la maricultura del pargo.
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Se presentan los resultados del Anexo Il del Convenio de Administracion por Resultados (CAR)

INDICADORES CAR
Indicadores
CIENTIFICO Alcanzado
Generacion de Conocimiento de , '_\‘PA, . 333 291
. (Numero de Publicaciones arbitradas)
calidad
Férmula: NI
NPA (Numero de investigadores del Centro) 133 130
NI CALCULO DEL INDICADOR 2.50 2.24
NPIE
Proyectos externos por investigador (Numero de proyectos de investigacion financiados con recursos 220 171
Férmula: externos)
NPIE NI
. . . 133 130
(Numero de investigadores del Centro)
NI
CALCULO DEL INDICADOR 1.65 1.32
NPRC: Nimero de programas registrados en el PNPC de reciente 1 1
creacion
NPED: Numero de programas registrados en el PNPC en desarrollo 0 0
Calidad de los Posgrados prog 8
Férmula: NPC: Numero de programas registrados en el PNPC consolidado 3 3
NPRC+2NPED+3NPC+4NPCI NPCI:  Numero de programas registrados en el PNPC de o o
_— competencia internacional
4NpP NPP: Numero de programas de posgrado reconocidos por CONACYT
4 4
en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.63 0.63
NGPE: Numero de alumnos graduados en programas de especialidad 0 0
Generacion de Recursos Humanos del PNPC
especializados NGPM: Numero de alumnos graduados en programas de maestria n 62
del PNPC
Férmula: NGPD: Nimero de alumnos graduados en programas de doctorado
14 16
NGPE+NGPM+NGPD del PNPC
N NI: Nimero de Investigadores en el Centro 133 130
CALCULO DEL INDICADOR 0.65 0.60
Proyectos interinstitucionales NPII: Numero de proyectos interinstitucionales 35 107
Férmula:
NPII NPI: Numero de proyectos de investigacion 220 180
NPI CALCULO DEL INDICADOR 0.16 0.59
NCTF: Numero de contratos o convenios de transferencia de
Transferencia de Conocimiento conocimiento, innovacion tecnoldgica, social, econémica o
. ) N N o 40 46
ambiental firmados vigentes alineados al PECITI en el aiio
Férmula: (n)
NCTFn
NCTFn-1 38 38
NCTFn-1
CALCULO DEL INDICADOR 1.05 1.18
NSP: Numero de solicitudes de patentes 15 15
Propiedad industrial solicitada
NSMU: Numero de solicitudes de modelos de utilidad 1 1
Formula NSDI: Nimero de solicitudes de disefios industrial 0 0
(NSP + NSMU-+ NSDI) n : Numero de solicitudes de disefios industriales
—_— (NSP + NSMU+ NSDI) n-1 15 15
(NSP + NSMU+ NSDI) n-1
1.07 1.07

CALCULO DEL INDICADOR
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Actividades de divulgacién por NADPG: Numero actividades d:;::;lgacnon dirigidas al publico en 700 1178
personaldeCy T £
Férmula: NPCyT: Numero personal de ciencia y tecnologia 297 299
NADPG
TCVT 2.36 3.94
CALCULO DEL INDICADOR
Indice de sostenibilidad econémica MIP:Monto de Ingresos Propios 59,431.00 126,671.86
Férmula:
Mip MPT: Monto de presupuesto total del Centro 392,051.60 464,023.40
MPT CALCULO DEL INDICADOR 0l 2
Indice de sostenibilidad econémica MTRE:Monto total obtenido por proyectos de investigacion 70081.5 91,154.21
para la investigacion
Fé;ﬂ"?[:':: MTRF: Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion 280325.9 296,106.15
MTRE CALCULO DEL INDICADOR 0.25 0.31

5.21 REFLEXION AUTOCRITICA

Institucionalmente todo el marco de accion de actividades sustantivas y adjetivas deriva del
Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, el cual a su vez esta alineado al Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2013-2018 y el Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion
(PECITI) 2014-2018. Como resultado, a partir de 2014 el Centro ha establecido un nuevo
Convenio de Administracion de Resultados y sus indicadores respectivos, mismos que han sido
incluidos en la bateria de indicadores del PEMP 2014-2018, conjuntando un total de 21, que
reflejaran el trabajo en las siguientes siete Dimensiones: 1) Investigacion; 2) Docencia y
Formacién de Recursos Humanos; 3) Desarrollo Tecnoldgico; 4) Vinculacion; 5) Innovacién; 6)
Difusion; y 7) Cultura Organizacional. Institucionalmente se tomé la decision de cubrir la
totalidad de indicadores y metas por cada dimension sugerida por CONACYT en los términos
de referencia. En funciéon de que una buena proporcién de indicadores son de nueva creacion,
durante este periodo aun se han estado afinando los mecanismos formales de captura de
informacion, ajustandolos a los nuevos indicadores y dimensiones de evaluacién.

El informe de indicadores estratégicos presentado muestra que el 70 por ciento de los
indicadores se cumplieron satisfactoriamente con base a la meta 2014. Entre éstos destacan
los relacionados a calidad de los posgrados; propiedad industrial solicitada; proyectos
interinstitucionales; transferencia de conocimiento; actividades de divulgacion por personal de
CyT; indice de sostenibilidad econdmica; e indice de sostenibilidad econdmica para la
investigacién. Entre los indicadores que quedaron ligeramente por debajo de la meta
establecida estan: generacién de conocimiento de calidad; proyectos externos por investigador;
y generacion de recursos humanos especializados. En cuanto a la generacion de conocimiento
de calidad, si bien el indicador quedd por debajo de la meta 2014, los numeros absolutos estan
por encima de los resultados de los ultimos afios; ademas, un numero importante de articulos
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arbitrados quedaron en estatus de aceptado y seran publicados hasta la primera mitad del
2015. De igual manera, la generacion de recursos humanos especializados se vera cristalizada
el primer trimestre de 2015 con alumnos graduados en los programas de posgrado. La caida en
proyectos de investigacion financiados con recursos externos se debe, fundamentalmente, al
cambio de operacion del programa de Fundacion Produce que afecté de manera importante el
acceso a financiamiento en los estados del noroeste del pais.

Es necesario enfocarse a las areas de oportunidad y los retos fundamentales que se presentan
en el corto y mediano plazo para el Centro. En esencia, durante el 2014, gran parte del esfuerzo
institucional se destin6 a establecer nuevas condiciones organizativas y estructurales que
permitan al CIAD avanzar cualitativamente en su etapa de madurez académica y el nuevo
entorno global de la ciencia, tecnologia e innovacion. De esta manera se iniciaron y/o
concluyeron algunos estudios y programas tendientes a incidir sobre esos retos fundamentales
de la institucion. Entre éstos estan el Plan Rector de Ordenamiento Territorial y Sustentabilidad;
definicion de la Estructura Organizativa Funcional del CIAD; Programa de Control Interno y de
Riesgos; Programa Integral de Comunicacion Institucional; Estudio-diagnéstico sobre las
condiciones sobre cultura y ambiente institucional; Diagnéstico sobre los factores de
productividad de la planta de investigacion; Estudio sobre la condicion de plazas eventuales;
Diagnostico sobre el posicionamiento de los laboratorios de servicios del CIAD. Esta serie de
estudios y diagndsticos deberan cristalizar en programas de trabajo y acciones especificas que
seguramente incidiran positivamente en nuestras actividades sustantivas y de administracion.
Practicamente ya se han identificado los problemas centrales del Centro. El gran reto ahora es
poner en practica los programas definidos para abordarlos adecuadamente, temporalmente y
con los recursos adecuados.

En principio, de acuerdo a los grandes ejes y programas de accion estratégicos planteados en
el PEMP 2014-2018, la cabal recuperacion de las actividades sustantivas en la Unidad Regional
Culiacan por la contingencia del huracan “Manuel” en septiembre de 2013, representa una
prioridad institucional. Esto ha llevado a acelerar nuestro Plan Rector de Ordenamiento
Territorial y Sustentabilidad con el fin de contar a nivel del sistema CIAD en su conjunto con la
valoracién de riesgos materiales y humanos y disminuir su vulnerabilidad. Esto representa dar
certeza, seguridad y sustentabilidad de largo plazo al capital fisico y humano del CIAD. El
complemento a este programa es la certeza laboral, para lo cual se requiere obtener la
basificacion de las cerca de 80 plazas eventuales. De manera altamente positiva, durante este
periodo la Secretara de Hacienda y Crédito Publico, a través del CONACYT, otorgd siete
nuevas plazas al CIAD, cuatro de ellas de nivel administrativo, que si bien no resuelve
totalmente el problema, de mantenerse esta tendencia en los siguientes afios, sera un gran
alivio a esta problematica ya afieja. Igualmente, durante el periodo del informe, el CIAD se vio
beneficiado con siete Catedras para Jévenes Investigadores del CONACYT, lo cual fortalecera
nuestra capacidad cientifica, tecnolégica y de innovacion.
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Los temas de vinculacion, transferencia tecnolégica y social, e innovacion seguiran estando
entre los retos prioritarios de mi gestion como Director General. Por ello, la situacion de los
laboratorios de servicios, la generacion y licenciamiento de patentes, asi como la potenciacion
de las unidades de transferencia y gestidn tecnoldgica recibirdn atencion especial para cumplir
cabalmente con nuestra misién institucional. Conviene subrayar que durante los afios 2013-
2014, el CIAD ocupa la quinta posicidon entre los 27 Centros Publicos de Investigacién del
CONACYT en la obtencion de recursos a través del Programa de Estimulos a la Innovacion
(PEI), con un monto de $60.5 millones de pesos.

La eficiencia, modernizacion y el apego a la normatividad del area administrativa es otro de los
grandes retos. De ahi la importancia puesta en el Programa de Control Interno y de
Administracion de Riesgos. Durante este periodo se ha avanzado de manera importante en el
mejoramiento de estos aspectos, pero deberan redoblarse esfuerzos en el proceso de
seguimiento de los mismos.

Durante el segundo semestre del afo se continud con el proceso de Planeacion Estratégica del
CIAD. Se llevaron a cabo las fases de planeacion tactica con las coordinaciones transversales
(Investigacién, Programas Académicos, Vinculacion y Administracion), asi como la planeacion
operativa con las coordinaciones académicas de Hermosillo. Durante el primer trimestre de
2015 deberda culminarse el proceso de planeacion estratégica en las Coordinaciones
Regionales de Cuauhtémoc, Culiacan, Delicias, Guaymas, Mazatlan y la UGT-Tepic.
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