Centro de Investigacion
en Alimentacién y Desarrollo, A. C.

CIAD ES UN CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION. CoNACH

5. Informe de
Autoevaluacion



RESUMEN

El CIAD, es un Centro Publico de Investigacion (CPI) que forma parte de la
Red de Centros de Investigacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT). Desde sus inicios, la Institucion ha estado articulada a los problemas
de la sociedad, trabaja en la generacion de conocimiento util, es proactiva en la
ciencia y la tecnologia y promotora de propuestas de solucion en diversos temas
de interés social y econdmico. El Centro responde a las necesidades expuestas y
a la problematica de los sectores alimentario, salud, educacién, acuicola,
desarrollo regional y ambiental de México, realizando estudios, asesorias,
consultorias y servicios.

La vitalidad del CIAD se fundamenta en el reconocimiento de su razén de
ser y se establece como una institucion que amplia la frontera del conocimiento a
la vez que contribuye a elevar el bienestar de la poblacion coadyuvando en el
desarrollo econémico y social del Pais. De manera enunciativa mas no limitativa,
presenta propuestas con un componente transdisciplinario para abatir los
problemas de marginacion, desnutricion y deformacion en la estructura competitiva
en el sistema alimentario mexicano, proporcionando los conocimientos y la
tecnologia adecuada para: a) mejorar las condiciones de los alimentos y la
alimentacion en todas sus etapas, b) seleccionar aquellos proyectos que tengan
una mayor relacién costo:beneficio, particularmente para los grupos marginados y
c) contribuir al aseguramiento de la calidad, seguridad, inocuidad y trazabilidad
alimentaria.

El CIAD trabaja bajo el esquema del Convenio de Administracion por
Resultados (CAR) por lo que el esfuerzo institucional se enfoca a cumplir con las
metas programadas para los indicadores que competen a la institucion bajo los
nuevos lineamientos establecidos para cada una de las tres actividades
sustantivas, a saber: 1) la Investigacion Cientifica (basica y aplicada); 2) la
Formacion de Recursos Humanos (en sus programas de Maestria en Ciencias,
Maestria en Desarrollo Regional y Doctorado en Ciencias) y 3) la Vinculaciéon con
los sectores publico, social, privado y gobierno.

En cuanto a la investigacion, el numero de total de publicaciones fue de
323, mientras que para las publicaciones arbitradas fue de 281. Lo anterior
excedié la meta de 189 y 166 respectivamente para estos indicadores. Los
articulos cientificos arbitrados totales fueron 197, mientras que los arbitrados e
indizados en IS y padron CONACYT fueron 187. Las metas establecidas para
estos indicadores fueron de 130 y 126 respectivamente.
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El numero de investigadores en el SNI fue de 103 (100 Doctores + 3 Maestros en
Ciencias), 6 por arriba de la meta de 97. Este indicador se modificara
positivamente con los resultados que entraran en vigencia a partir del 2012.

Con respecto a la formacion de Recursos Humanos, se titularon 83
estudiantes (18 doctores y 65 maestros), 19 por arriba de la meta establecida. Se
logré el 95% de la eficiencia terminal para la cohorte 2008 de estudiantes de
maestria (73 egresados de 77 matriculadostulados) y el 86% para la cohorte 2007
de doctorado (19 egresados de 22 matriculados). La complejidad de algunos
proyectos no permite la culminacion de los experimentos en el tiempo requerido,
por lo que algunos estudiantes solicitan ampliaciones para culminar con sus
estudios; sin embargo, lo anterior es mas bien una excepcion. A este respecto, la
Coordinacion de Programas Académicos y las Coordinaciones Académicas hacen
una excelente labor en el seguimiento de este indicador. La titulacion de
estudiantes fue favorable superandose la meta establecida.

Se obtuvieron grandes logros en vinculacion con los sectores social,
productivo y gubernamental. Hoy en dia, el Centro juega un papel muy importante,
como prestador de servicios, dando apoyo cientifico y tecnoldgico a los diferentes
sectores productivos de la regidon y del pais. Bajo estas premisas, el CIAD enfoca
sus conocimientos a la resolucion de problemas de una forma mas directa y
aplicada, cubriendo asi uno de sus principales objetivos como CPI. Durante el
2011, en lo que se refiere a la captacion de ingresos propios a través de
prestacion de servicios especializados, asesorias, talleres y cursos, venta de
productos y proyectos de investigacion y de desarrollo tecnolégico, fue de 123.4
millones de pesos, superando la meta propuesta (58.4) en mas del 100 %. Un eje
central en la actividad de vinculacion y transferencia del conocimiento hacia los
usuarios (gobierno, empresarios, sociedad civil) es el trabajo que se desarrolla a
través de la Unidad de Transferencia e Innovaciéon (UTI) en Hermosillo y la Unidad
de Gestion Tecnoldgica (UGT) en Tepic.

La mayoria de las metas programadas fueron cumplidas y en algunos casos
superadas. De esta manera, CIAD se compromete a seguir trabajando tanto en el
logro continuo de sus indicadores cuantitativos, como en el establecimiento e
implementacion de indicadores cualitativos que sean el indicador indiscutible del
desarrollo y consolidacion de nuestros Programas Institucionales de Investigacion,
Formaciéon de Recursos Humanos y Vinculacion, los cuales deberan estar
incluidos en lo que sera el proximo Plan Estratégico Institucional.

El 2011 fue un afio de excepcional produccion. De manera relevante el
numero de publicaciones arbitradas por investigador con doctorado fue de 2.1,
cifra inédita en la historia institucional. De igual forma, por primera vez se supero
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la cifra de los 100 millones de pesos de recurso propio generado. El
posicionamiento de CIAD en el ambito nacional e internacional se incremento al
establecerse relaciones de colaboracion que en el corto plazo derivaran en
proyectos productivos o de imapcto social.

Presentamos, a su distinguida consideracion los resultados de nuestro
quehacer cotidiano y logros durante el 2011.
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5.1 DIAGNOSTICO DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS DESARROLLADAS
EN 2011, DESTACANDO LOS ASPECTOS RELEVANTES, LAS DIFICULTADES
SUPERADAS, LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y LOS IMPACTOS
GENERADOS, EN FUNCION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2011.

INVESTIGACION
PERSONAL

El personal total del Centro en el 2011 no mostré un incremento importante
con respecto al ejercicio anterior. Se conformé por 457 empleados, de los cuales
208 son investigadores (Titulares y Asociados), 158 técnicos académicos y 91
administrativos (Figura 1). El incremento en el niumero de investigadores con
respecto al 2010 fue del 3.4 %; el niumero de técnicos académicos disminuy6 en
un 0.6 %, mientras que el personal administrativo en un de 3.2%.

Personal
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H Investigadores W Técnicosacadémicos @ Administrativos

Nota *: En ivestigadores se incluyen mandos medios y superiores con actividad de investigacion, mismos que no
se contabilizan como personal administrativo.
Nota % En investigadores se incluyen también Investigadores con licencia sin goce de sueldo.

Figura 1. Personal cientifico, técnico y administrativo

El personal de investigacion adscrito a las diferentes Coordinaciones
Académicas estuvo conformado por 132 Investigadores Titulares y 76 asociados.

Actualmente, CIAD cuenta con 71 contrataciones de personal eventual, de
las cuales 37 son académicos (1Investigador Asociado, 24 Técnicos Académicos,
6 Técnicos Auxiliares, 6 Asistentes de Investigacion) representanto el 10% del
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numero total de trabajadores en esta categoria, y 34 administrativos
representando el 37%. La mayor parte de este personal, tanto académico como
administrativo, tiene mas de dos afos (algunos hasta siete u ocho) con esta
indefinicion laboral, ocasionando un ambiente de trabajo poco propicio y con gran
potencial de convertirse en un problema sindical. Como politica institucional pues
se considera una obligacién moral con estos compafieros y colegas, se continua
otorgandoles todas las prestaciones que les corresponden por ley y aquellas
establecidas en el marco de prestaciones autorizadas por la SHCP con cargo a
recurso propio. Para continuar con el buen desempenio institucional basado en un
clima laboral adecuado, es de suma urgencia resolver o paliar esta situacion.

INVESTIGADORES Y MIEMBROS EN EL SNI

Del total de investigadores Titulares y Asociados (Tabla 1), el 64% (134)
cuenta con Doctorado; de estos, el 75% (100) son miembros del SNI
Institucionalmente, el numero potencial de miembros en el SNI considera solo a
los investigadores con doctorado (134). Sin embargo, derivados de su alta
productividad se cuenta con 3 académicos con grado de Maestria en Ciencias que
también son miembros del sistema.. El numero de miembros en el SNI es de 103;
17 candidatos, 64 Nivel |, 17 Nivel Il y 5 Nivel Ill. En observancia a la solicitud de
los miembros de esta H. Organo de Gobierno y del H. CEE se presenta en el
Anexo 2, la distribucion de los miembros en el SNI, considerando el tiempo que
cada uno de ellos se viene desempenando como Investigador con Doctorado
segun lo establecido en nuestro EPA.

El incremento en el numero de Investigadores Titulares se debi6é a que se
presentaron 5 nuevas altas de Investigadores Titulares, (2 investigadores
asociados se recategorizaron mediante el proceso de promocién académica a
Investigadores Titulares) y a que se dieron de baja tres Investigadores Titulares.
En cuanto a los Investigadores Asociados, la modificacion es el resultado del
nuevo ingreso de 4 Investigadores Asociados, mas 2 Técnicos recategorizados a
Investigadores Asociados, menos los 3 Investigadores Asociados, 2 que se
recategorizaron a investigadores Titulares y 1 baja (Figura 2).

En relacion al aumento de los niveles I, ésta se debié a la promocién de un
investigador a éste nivel, a un | reingreso y a la disminucion de uno del nivel llI
(Figura 3). El porcentaje de investigadores (Titulares y Asociados) con doctorado
en el SNI por coordinacién académica se muestra en la Figura 4.
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Tabla 1. Distribucion de Investigadores por Coordinacion Académica, Grado
Académico y Nivel en el SNI.

Inv. Titulares Inv. Asociados Nivel en el SIN
Con Con Con Con

Coordinacion | Doctorado® | Maestria | Doctorado | Maestria**| C | 1 1
Nutricion 11 2 1 6 1 8 2 0
Ciencias 11 2 0 7 1 6 1 2
CTAOV 15 2 1 12 2 11 2 1
CTAOA 20 0 5 8 5 9 5 2
Des. Reg. 16 4 1 13 1 7 3 0
Guaymas 7 0 1 2 1 4 2 0
Mazatlan 18 0 1 9 1 9 1 0
Culiacan 13 1 1 2 2 5 0 0
Delicias 3 0 2 0 1 1 1 0
Cuauhtémoc 6 0 0 1 2 4 0 0
Total 120 11 13 60 17 64 17 5

Notas: *Un investigador titular se encuentra como Coordinador de la UGT-CIAD Tepic y **tres investigadores asociados se
encuentran ubicados, uno como personal de apoyo en la direccion general y dos en la Coordinacién de Vinculacion,
investigadores que hacen la diferencia entre los 208 investigadores distribuidos en esta tabla.
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Figura 2. Personal de investigacion por categoria.
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Figura 3. Distribucion de Investigadores por nivel en el SNI.
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Figura 4. Porcentaje de Investigadores Titulares y Asociados con
Doctorado en el SNI por Coordinacion Académica.

Atendiendo a las observaciones del OG y CEE, cada Coordinacién
Académica, en especial aquellas cuya membresia al SNI de sus Investigadores
con grado de doctor en ciencias es menor del 80%, trabaja en la implementacion
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de estrategias para incrementar este numero, principalemente en lo que se refiere
a inducir colaboraciones con investigadores productivos, inclusién a grupos de
investigacién y apoyo a publicaciones.

134
120 - 103
96 99 96 100
100 - 90 @ Total de investigadores
con Doctorado
80 - _
@ Investigadores en el SNI
60 -
OInvestigadores con
40 A Doctorado en el SN
20 -
0 T T 1
2009 2010 2011

Figura 5. Investigadores con Doctorado y Miembros del SNI
en el periodo 2009-2011

La tendencia a través de los ultimos tres afios (2009 — 2011) del numero de
investigadores con doctorado miembros del SNI se presenta en la Figura 5. El
incremento en el numero de investigadores en el SNI con respecto al 2010 fue del
4% (99 vs 103) y del 7% (96 vs 103) respecto al 2009, mostrando una tasa de
crecimiento anual promedio del 5.5% en el periodo. Lo anterior es reflejo positivo
de las estrategias implementadas en dada uno de las Coordinaciones
Académicas, derivadas de las obeservaciones emitidas en su momento tanto por
el OG como por el CEE.

Los resultados de la Convocatoria SNI 2011 y que entraron en vigor en
enero del 2012, modificaron positivamente el nimero total de investigadores en el
SNI, con un incremento de 3 miembros en el sistema. El empefo y deseo de los
investigadores de CIAD por formar parte de este sistema fortalece afio con afo a
la institucidn, siendo un indicador del proceso de desarrollo y consolidacidon
institucional y de la calidad y prestigio de nuestras contribuciones cientificas.

77



INVESTIGACION-PROYECTOS

La investigacion es una herramienta importante para promover el desarrollo
del Pais, contribuyendo a la solucion de los problemas de los diferentes sectores
de la sociedad. La institucion sigue presentando avances en sus programas de
investigacion y vinculacion con los sectores empresarial, social, académico y
gobierno, a través de proyectos y otros esquemas de colaboracion. Como en afios
anteriores, CONACYT (a través de sus diferentes Fondos), Fundaciéon Produce,
Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia, empresas, gobierno y otras
instituciones y organismos de financiacion nacionales e internacionales, han
canalizado recursos a través de la aceptacion de propuestas innovadoras, para el
desarrollo de diversos estudios y proyectos que permitan atender las demandas
regionales y nacionales de desarrollo social y econdmico.

Durante el 2011 estuvieron en operacion un total de 196 proyectos (Ver
Anexo 3). El afo inicié con 135 proyectos, ya que durante el 2010 concluyeron 64;
sin embargo, en el transcurso del 2011 se aperturaron 61 nuevos proyectos
financiados por distintas fuentes. De los 196 proyectos (0.94 proyectos por
Investigador; 1.48 proyectos por Investigador Titular), 194 fueron financiados por
instancias externas (recurso autogenerado). Lo anterior representa el 99 % de los
proyectos en operacion. Segun la clasificacion de proyectos del CAR 2007-2011,
del total de proyectos, el 79 % contribuy6 a la solucion de demandas regionales; el
44%, atendid a necesidades de sectores vulnerables de la poblacién; el 76%
transfirié conocimiento y el 72% fueron proyectos de investigacion aplicada (Figura
6).
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Figura 6. Ambito de los proyectos en operacion de acuerdo a la clasificacién
del CAR 2007-2012.

La fuente externa de recursos financieros para los proyectos en operacién
durante el 2011 se observa en la Figura 7.
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Figura 7. Distribucion Porcentual de Fuente de financiamiento de los
proyectos en operacién durante el 2011.

El esfuerzo por incrementar el numero de poyectos con financiamiento
externo es constante y continuo mediante la participacion en distintas
convocatorias nacionales e internacionales. En el 2011 se registraron 61 nuevos
proyectos, la mayoria de ellos con financiamiento externo (1 fiscal). De éstos, 24
derivaron de Fondos CONACYT (fondos sectoriales, mixtos e institucionales), 23
de instituciones nacionales (CECyT, Fundacién Produce, etc.), 9 de empresas y 4
mas de instancias del extranjero.

Con respecto a los proyectos en operaciéon durante el 2011, destacan las
Coordinaciones de Ciencias de los Alimentos, CTAOV, CTAOA, CR-Guaymas,
CR-Mazatlan, CR-Culiacan, CR-Delicias y CR-Cuauhtémoc, las cuales operaron el
100% de sus proyectos con recurso externo, seguida de las Coordinaciones de
Nutricion con el 96.4%, y Desarrollo Regional con el 93.3 %. Lo anterior indica el
esfuerzo de las distintas Coordinaciones para conseguir recursos externos que
permitan el desarrollo de sus respectivos programas de investigacion.
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En relacion con el 2010, el porcentaje de proyectos apoyados con Fondos
del CONACYT vy del sector privado aumentaron en 1.3% y 20%, respectivamente;
en contraste, el financiamiento de proyectos por instituciones nacionales e
internacionales disminuyd. Lo anterior representa un avance positivo en lo que
respecta a la vinculacion con las empresas y a la estrategia institucional para
lograr sensibilizar a los empresarios de la importancia de invertir en proyectos de
investigacion que los favorezca y que repercuta positivamente en el desarrollo
estatal, regional y nacional.

En el transcurso del 2011 operaron proyectos cuyo financiamiento provino
de instituciones internacionales; entre ellas: International Atomic Energy Agency
(IAEA), Texas A&M University, Universidad de Arizona, University of California,
National Institute of Health (NIH) USA, Fundacion de Apoyo a la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica de la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro
(FAPUR), Children’s Health Foundation y National Mango Board, entre otras. El
apoyo de estas y otras instituciones es importante para el fortalecimiento de la
capacidad cientifica y tecnoldgica de los investigadores de CIAD a través de la
colaboracion académica internacional, la cual incluye ademas de la realizacion de
proyectos conjuntos, movilidad de profesores-investigadores y estudiantes.

Durante el 2011 el Centro sigui6 trabajando en proyectos emblematicos de
alto impacto como son los casos de: “Programa de Desayunos Escolares”,
Creacion del Museo Regional de Historia Natural "Estero del Yugo" y “Creacion,
disefio y mantenimiento de un sistema automatizado de variables climatolégicas
en los Valles de Culiacan-San Lorenzo-Elota”. Este ultimo, en colaboracién con
dependencias de los gobiernos municipal y estatal de Sinaloa. Este tipo de
proyectos seguiran operando por su relevancia e impacto social, cultural y
productivo. Complementariamente, CIAD sigue apoyando a los sectores
productivo y social mediante los diferentes servicios que ofrece a través de los 6
Laboratorios Acreditados existentes en las Coordinaciones que conforman al
Centro.

Como parte de la Politica Institucional de Apoyo a la Investigacion, a inicios
del mes de noviembre del 2011, la Coordinacion de Investigacion lanzé la tercera
Convocatoria Anual de Proyectos Semilla entre la Comunidad Cientifica de CIAD.
Se presentaron tres propuestas y finalmente fueron aprobadas dos, las cuales
cumplieron en su totalidad con los puntos referidos en dicha convocatoria y a las
cuales se les dara el apoyo para llevarlas a cabo. Los resultados de la Segunda
Convocatoria se muestran en el Anexo 4.
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INVESTIGACION-PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION

Como parte del Programa Estratégico de Desarrollo Institucional derivo la
creacion de la Coordinacién de Investigacion (Cl). Una de sus metas para el 2011
fue cambiar el paradigma de “Investigador-Proyecto” por el de “Programa de
Investigacion-Grupo de Investigacion”. Durante todo el afio la Cl en coordinacion
con todas las Coordinaciones Académicas realizaron una evaluacion y analisis de
la actividad de investigacion, lo que llevo a la definicion de los grandes temas de
investigaciéon en CIAD que derivan de la estructura vertical actual generadora de
duplicidad de esfuerzos y dispersion como bien se ha sefalado tanto por el OG
como por el CEE.

Derivado de este trabajo se definieron los grandes temas que sirvieron de
base para definir los Programas Institucionales de Investigacion (Pll) considerando
los proyectos que pudiesen ser incluidos en este concepto, asi como la potencial
constitucion de los grupos de investigacion al interior de ellos. En el Anexo 5 se
informa de manera resumida los resultados de este ejercicio. Se definieron cinco
Programas Institucionales de Investigacion (Pll), los cuales son: 1) Ecologia y
Medio Ambiente (con tres subprogramas). 2) Economia Sociedad y Cultura (con
tres subprogramas). 3) Nitriciéon y Salud (con cuatro subprogramas). 4) Produccion
de Alimentos (con siete subptogramas) y 5) Tecnologia de Alimentos (con siete
subprogramas). Para cada Programa y subprograma de establecié el numero de
proyectos activos durante el 2011. Se definieron también los tipos de proyectos,
asi como los criterios de formacion de los grupos de investigacion. Los resultados
se expusieron de una forma amplia y extensiva en la Reunion de CEE en marzo
del 2012.

A partir del segundo semestre del 2012, la productividad se presentara en
base a los PIl programas vy los Grupos de Investigacion que los conforman,
complementando el desempefo de cada Coordinacion Académica.

INVESTIGACION-PUBLICACIONES

De los proyectos de investigacidon derivan publicaciones en revistas
indizadas y/o arbitradas, libros y capitulos de libros en las distintas areas del
conocimiento dentro de nuestra esfera de competencia. ElI numero de
publicaciones arbitradas durante el 2011 supero6 la meta programada de 189. Las
281 publicaciones indizadas y arbitradas (197 articulos cientificos, 74 capitulos de
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libros y 10 libros) muestran un promedio de 1.4 publicaciones arbitradas por
Investigador y 2.1 por Investigador Titular.

Del total de articulos cientificos arbitrados el 77 % se publicé en revistas
indizadas en ISI o CONACYT, 18 % fue en revistas indizadas en otras bases de
datos y solo el 5 % fueron publicados en revistas arbitradas no indizadas.

Los articulos indizados en ISI fueron publicados en 100 revistas diferentes
con una media de factor de impacto (FI) de 1.66 (rango: 8.7-0.109), ver Anexo 6.
Es bien sabido que el FI depende del area del conocimiento y de las disciplinas
cientificas dentro del mismo. A este respecto, se trabaja actualmente en la
identificacién del Fl con su area y disciplinas, asi como en la implementacion de
estrategias para que los investigadores publiquen en las revistas de mayor
impacto dentro de su ambito de accion. Se pretende que publiquen en revistas
cuyo Fl este por arriba de la media correspondiente. De los articulos en la base
CONACYT se publicaron en 12 revistas diferentes, mientras que los articulos en
otras bases de datos fueron publicados en 29 diferentes revistas, ver Anexo 6.

Es importante mencionar que la responsabilidad primaria de publicar recae
en los Investigadores Titulares; sin embargo se ha hecho especial incapié en que
los Investigadores Asociados cada vez se introduzcan mas en el esquema de
publicar, lo que se ha reflejado en una participacion mas activa y por lo tanto en el
aumento del numero de publicaciones, en especial el de articulos cientificos.

Los resultados obtenidos derivan, de igual forma, de la estrategia
institucional de fomentar la conformacion de grupos de investigacién que
promuevan una mayor colaboracién basada en interdependencias positivas y a la
generacion de indicadores cualitativos que le den mas valor a los articulos
cientificos producidos (publicacién en ISI y revistas CONACyT, indice de impacto,
citas a publicaciones). Complementando las publicaciones arbitradas, se
publicaron 42 articulos de divulgacién. Todo lo anterior refleja el compromiso de
los investigadores por difundir ante la sociedad los conocimientos generados a
partir de sus investigaciones. En el Anexo 7 se presenta el listado de estas
publicaciones, mientras que en la Figura 8 (a, b) se observa la relacién de
articulos cientificos arbitrados por Coordinacién Académica.
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Dentro de las publicaciones del 2011 destacan los libros editados por
investigadores del Centro. Se publicaron 12 obras especializadas, entre ellas: 10
libros y 2 numeros (37 y 38) de la Revista Estudios Sociales (RES), la cual se
encuentra en el padron de excelencia de CONACyT. A través de estas y otras
publicaciones, CIAD se posiciona como un centro editorial generador de
conocimiento para la comunidad cientifica y la sociedad en general.

Durante los ultimos cuatro afios se ha promovido activamente la publicacién
de libros a través de la conformacion y operacion del Comité Interno Cientifico
Editorial de Publicaciones del CIAD (CICEP), al que se le asigna un presupuesto
anual para cubrir el costo total o parcial de la edicidon de libros. De igual forma, a
través de la “Libreria CIAD”, se han generado esquemas de difusion y venta de la
obra publicada, las que incluyen venta directa, convenios de colaboracién con
otras instituciones académicas, se cuenta también con la libreria virtual en linea, la
cual empezé a funcionar desde el mes de octubre del 2011. Con ello se espera
incrementar la difusién de nuestras obras y favorecer la entrada de ingresos
adicionales por este concepto. En el Anexo 8 se incluye el informe anual 2011 del
CICEP.

Los libros y revistas publicados en el 2011 fueron:

OMOFRE ™
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Biosorcion de Cobre con Bac terias Aerobianas Inmovilizadas en Ufa de Gato: Estudios Bioquimicos y
Zeolita. Agronémico de la Planta.
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Estudios Sociales (Nimero 37).
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Estudios Sociales (Numero 38). Por un wuso responsable de los organismos
genéticamente modificados.

INVESTIGACION-PONENCIAS EN EVENTOS CIENTIFICOS

En lo referente a ponencias en eventos cientificos (congresos vy
conferencias), considerando los resultados de los proyectos realizados, el
porcentaje disminuyé con respecto al afo anterior en un 44% y 31%
respectivamente. La tendencia mostrada en los ultimos afios (Figura 9), resulta de
las nuevas politicas institucionales a este respecto que implican el compromiso de
publicar los trabajos presentados, asi como de las medidas de austeridad
implementadas. Esta estrategia a dado resultado, como se aprecia en el
incremento de publicaciones cientificas.
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Figura 9. Ponencias en Eventos Cientificos.

INVESTIGACION-PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS RELEVANTES

Durante el 2011, el personal cientifico del CIAD recibié distintos premios vy
reconocimientos nacionales e internacionales, derivados de su actividad
académica. Entre ellos destacan:

Nacionales:
Avila Quezada, G.D. Premio Chihuahuense Destacada 2011. Galardén “Maria

Esther Orozco Orozco” otorgado de manos del Gobernador del Estado de
Chihuahua y del Presidente del Supremo Tribunal de Justicia. México. Marzo 8,
2011.

Calderdn De La Barca, A. M., Ruiz Dick, Karla., Mejia Ledn, Maria. Primer lugar al
mejor trabajo de investigacion en salud 2010 en el area de Biomedicina y Quimica,
por el proyecto “Tipificacion de Haplotipos que Predisponen a Diabetes Tipo 1y
Enfermedad Celiaca en Sangre de Corddn Umbilical de Nifios Sonorenses”,
premio otorgado por el Gobierno del Estado de Sonora y la Secretaria de Salud.
México. Mayo 19, 2011.

De La Torre Martinez, M. M. Premio AgroBIO México 2011 en la categoria de
Trayectoria de Investigacion en Biotecnologia Agricola por su experiencia en
ingenieria de bioprocesos. México. Octubre 20, 2011.
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Garcia Rico, L. 2011. Reconocimiento otorgado por el Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora, por su contribucién a la Red de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion para el fortalecimiento del Cultivo de Moluscos Bivalvos.
México. Diciembre, 2011.

Huesca Reynoso, L., Camberos Castro, M., Bracamontes Nevarez, J. Primer lugar
del Premio Nacional de Investigacién Social y de Opinion Publica, al que convocdé
el Centro de Estudios Sociales y de Opinion Publica (CESOP), de la Camara de
Diputados de la Republica Mexicana en su primera edicion por el trabajo “Una
evaluacion de Politica publica: El impacto de Oportunidades en México y sus
diferentes regiones”. México. Diciembre 22, 2011.

Olivas Orozco, G.1.2011. Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2011. Consejo
Estatal de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Chihuahua. México. Diciembre 6,
2011.

Safiudo Barajas, A., Muy Rangel, Ma. Dolores. Reconocimiento por su invaluable
compromiso, dedicacion y aportaciéon en el area de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos en el Estado de Sinaloa, en el marco del Dia Internacional de la Mujer y
en los festejos dedicados a Mujeres Cientificas del Estado de Sinaloa.

Soto Valdez, H. Nombramiento como Coordinadora del Consejo Regional Zona
Centro por parte del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT) del
estado de Sonora, con el objetivo de identificar las necesidades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia e innovacion.

Vallejo Galland, B., Génzalez Cordova, A., Astiazaran Garcia, H., Torres Llanez,
Jesus y Rodriguez Figueroa, José. Premio Nacional en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos (PNCTA) 2011, en la Categoria Unica en Ciencia y Tecnologia de
Bebidas en su edicion numero 35, por el trabajo de investigacion “Leches
Fermentadas con Actividad Antihipertensiva: Una Nueva Alternativa en Bebidas
Funcionales”. EI PNCTA es otorgado por la Asociacion de Embotelladoras
Mexicanas de Coca-Cola, con el aval del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT).

Internacionales:

Gonzalez Aguilar, G. A., Palafox, Hugo., Villa, José. Primero y Segundo lugar en la
categoria de Cartel en el Illl Simpdsio Brasileiro de Pods-colheita de Frutas,
Hortalicas e Flores (SPC2011) y en el VI Encontro Nacional de Processamento
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Minimo de Frutas e Hortalicas (EPM2011), con los trabajos “ldentification and
quantification of phenolics compounds from mango (Mangifera indica cv Ataulfo)
and their contribution to the antioxidant capacity during ripening” y “Effect of
Maturity Stage in the content of fatty acids and antioxidant capacity of Hass
avocado”. Brasil. 23-26 de Octubre de 2011.

Sotelo Romero, Carlos., Pacheco Aguilar, R. 2011. Segundo lugar en el Annual
Pacific Fisheries Technologists Conference en la categoria de cartel por el trabajo
“The effect of frozen storage on the gel-forming ability of the jumbo squid
(Dosidicus gigas) mantle muscle”. Vancouver, BC, Canada. Febrero 2011.

INVESTIGACION-COLABORACION

Nuestra planta de investigadores mantiene y promueve una extensa colaboracién
a nivel nacional e internacional con universidades y centros de investigacion
(Figura 10 y Tabla 2), mediante la elaboracién de proyectos conjuntos, estancias e
intercambio de estudiantes.

Colaboracidon con instituciones en 28 Estados

Aguascalientes fo
Baja California |S 4
Baja California Sur | 3
Campeche [sidl 1
Chiapas | 2
Chihuahua |~ 5
Coahuila |SE 3
Colima [SE 2
Distrito Federal & 3 9
Durango [l 1
Edo. de México [S 4
Guanajuato s 1
Guerrero [sd 1
Hidalgo [~ 2
Jalisco | 3
Michoacén < 1
Morelos [Sd 2
Nayarit (S 2
Nuevoledn |wed 1
Oaxaca | 1
Puebla | 3
Querétaro | 1
Quintana Roo [~ 1
San Luis Potosi  [=ed 1
Sinaloa 310
Sonora 323
Tabasco | 3
Tamaulipas £ 0
Tlaxcala [#0
Veracruz |- 2
Yucatdn (SR 3
Zacatecas 10

Figura 10. Estados de Republica en los cuales se tiene colaboracion con
Universidades y Centros de Investigacion.
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Alemania Cuba Marruecos
Argentina Ecuador Nicaragua
Austria Espafia Nueva Zelanda
Belgica EU Panama
Bolivia Filipinas Paraguay
Brasil Francia Portugal
Canada Guatemala Reino Unido
Chile Holanda Republica Checa
China Hungria Senegal
Colombia Israel Suiza
Costa Rica Italia Uruguay
Japon Venezuela

Tabla 2. Paises en los cuales se tiene colaboracion con Universidades y
Centros de Investigacion.
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Formacion de Recursos Humanos

Dentro de nuestra actividad sustantiva esta la formacion de Recursos
Humanos de alta calidad a nivel posgrado, a través de nuestro Programa
Académico. Actualmente contamos con tres Programas de Posgrado: Maestria en
Ciencias, Maestria en Desarrollo Regional y Doctorado en Ciencias; los tres
adscritos al Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) en el nivel de
“Consolidados”. Se trabaja en el fortalecimiento continuo de cada uno de los
programas con el esfuerzo de la Coordinacién de Programas Académicos (CPA)y
el personal docente del Centro. Los Programas de Posgrado impartidos en CIAD
tienen reconocimiento e importancia a nivel regional, nacional e internacional; sus
estudiantes provienen de diversos estados del pais y del extranjero.

El sistema integral de trabajo y la organizacién con que cuenta la CPA hace
posible la mejora continua de los posgrados, con lo cual se motiva al estudiante
para integrarse y permanecer hasta la culminacion de sus estudios alcanzando el
grado en los tiempos estimados para ello, lo cual se refleja en la eficiencia terminal
correspondiente de cada posgrado. Los periodos disefiados para alcanzar el
grado incluyendo cursos, investigacion, estancias, redaccion de tesis y defensa de
grado, son de hasta 30 meses para maestria y de hasta 48 meses para
doctorado. En los tres programas de posgrado, la gran mayoria de los estudiantes
concluyen sus estudios en el periodo esperado, debido a que el Director de Tesis
y los Comités de Tesis correspondientes llevan a cabo un seguimiento riguroso de
los avances de los trabajos de investigacion y del desempefio del estudiante.
Complementando lo anterior, el Comité de Docencia integrado por Profesores-
Investigadores de las diferentes areas, apoya revisando cualquier anomalia o
dificultad que pudiera presentarse en ambos aspectos. Durante el 2011 se logro el
95% de la eficiencia terminal para la cohorte 2008 de estudiantes de maestria (73
titulados) y el 86% para la cohorte 2007 de doctorado. (19 titulados).

Como parte de las actividades dentro de los programas de posgrado, se
involucra a los estudiantes en la participacibn en congresos, conferencias,
presentacion de carteles, concursos académicos y de propuestas de investigacion.
De igual forma en la redaccién de publicaciones cientificas derivadas de sus tesis
y en la colaboracion en la redaccidn de proyectos relacionados con su area de
especializacion. Estas actividades tienen el propdsito de integrarlos al medio
cientifico, académico o productivo, para que una vez que finalicen sus estudios
tengan mayores oportunidades de éxito. En el ambito cientifico, algunos
estudiantes obtienen premios o reconocimientos nacionales e internacionales.
Continuamente empresas e instituciones contactan a la CPA, solicitando
egresados que cumplan con el perfil que requieren. De esta manera algunos
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egresados se integran de manera inmediata al campo laboral. Otros egresados
sobresalientes encuentran la oportunidad de integrarse como personal en CIAD
trabajando y colaborando en diversos proyectos de investigacion.

El ingreso de estudiantes a los programas de posgrado de CIAD ha
incrementado en maestria y doctorado. En la Figura 11 se muestra el nimero de
estudiantes atendidos en los ultimos tres afios. En el 2011, la relacion de
estudiantes atendidos fue 10 % superior en la relacién al 2010. El numero total de
estudiantes de posgrado atendidos durante el 2011 fue de 330, lo que representa
1.5 estudiantes atendidos/Investigador y 2.5 estudiantes atendidos/Investigador
Titular. En lo referente a estudiantes de doctorado atendidos/Investigador con
doctorado, la cifra es de 0.7. En el 2010 las cifras fueron de 301 estudiantes
atendidos, 1.5 estudiantes  atendidos/Investigador, 2.3  estudiantes
atendidos/Investigador Titular y 0.6 estudiantes de doctorado
atendidos/Investigador con doctorado; para el 2009 las cifras fueron 287, 1.4, 2.3y
0.7 respectivamente.
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Figura 11. Estudiantes Atendidos

La matricula de estudiantes de Doctorado en Ciencias en el 2011 fue de 32
estudiantes, lo que represento un incremento del 68% con respecto al afo anterior
(19); para los de Maestria en Ciencias fue de 74 estudiantes, representando un
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incremento del 17% con respecto al 2010 (61). EI programa de maestria en
desarrollo regional no tuvo matricula en el 2011 ya que el ingreso es bienal.

Los resultados obtenidos en cuanto a titulacion de estudiantes han sido muy
importantes para la consolidacion de los programas de posgrado. En la Figura 12
se observa en conjunto este rubro. La meta propuesta para el 2011 de 54
estudiantes titulados fue superada en 54 % para un total de 83. En el Anexo 9 se
presenta el listado de los estudiantes titulados.

La aplicacién de criterios y politicas para estudiantes y profesores por parte
de la Coordinacion de Programas Académicos continua ofreciendo resultados muy
satisfactorios. Este afio se titularon 9 estudiantes de Maestria en Desarrollo
Regional y 56 estudiantes de Maestria en Ciencias, haciendo un total de 65. La
Figura 13 muestra el numero de estudiantes titulados por Coordinacion
Académica. Destaca el esfuerzo realizado por las Coordinaciones de Nutricion y
CR-Culiacan, que conjuntamente egresaron al 39 % del total, seguida por las
coordinaciones de CTAQV, Desarrollo Regional y CR-Mazatlan. Durante los afios
inmediatos anteriores, 2009 y 2010 se titularon 62 y 53 estudiantes de Maestria,
respectivamente.

Estudiantes Egresados

2009 2010 2011

B Maestria E Doctorado

Figura 12. Estudiantes de Posgrado Titulados
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Egresados de Maestria

Figura 13. Estudiantes de Maestria Titulados por Coordinacion Académica

Desde la creaciéon del programa de Maestria en Ciencias se han graduado
597 estudiantes y de las cinco generaciones del programa de Maestria en
Desarrollo Regional, 63. En general, el numero total de estudiantes graduados de
Maestria del Centro desde 1985 a la fecha es de 660. Para los titulados de
Maestria durante el 2011 correspondientes a la cohorte del 2008, el periodo
promedio de terminacion del grado fue de 27.2 meses a partir de su ingreso,
lograndose una eficiencia terminal del 95%

En el Programa de Doctorado, durante el 2011 se titularon 18 estudiantes
(Figura 14), contra 18 y 16 en el 2009 y 2010 respectivamente. La Coordinacién
de la CTAOA egreso a 5 de ellos, seguida de la CR-Cuauhtémoc con 4, CTAOV
con 3, CR- Culiacan 2; finalmente, las Coordinaciones de Nutricion, Ciencias de
los Alimentos, Desarrollo Regional y CR-Delicias egresaron 1 estudiante cada una
(Figura 13). Del programa de Doctorado han egresado a la fecha un total de 123
Doctores en Ciencias bajo la direccion de investigadores del Centro. De los
egresados durante el 2011, el periodo promedio para obtener el grado de doctor
fue de fue de 44 meses a partir de su ingreso. Considerando el periodo maximo de
48 meses para obtener este grado, el desempeio institucional a este respecto es
excelente. La eficiencia terminal para la cohorte del 2007 fue del 86%.
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Egresados de Doctorado

Figura 14. Estudiantes de Doctorado Titulados por Coordinacion Académica

Con respecto a los planes de estudio, las materias que se imparten abarcan
la gama de lineas de investigacion bajo las cuales trabajan las diferentes areas de
especializacion del Centro. En el 2011 se impartieron un total de 100 cursos
diferentes en los tres posgrados (Ver Anexo 10). Las materias se llevan
semestralmente y tienen claramente definidos los objetivos, temas y subtemas que
comprenden. Las materias y sus contenidos son valoradas por el profesorado y se
hace una minuciosa evaluacién para que exista congruencia en la secuencia de
las mismas.

Los programas de posgrado del CIAD estan respaldados por su planta de
profesores-investigadores, los cuales fungen también como directores y/o
codirectores de tesis. La planta académica basica para el programa de doctorado
fue de 62 profesores, mientras que para la de Maestria en Ciencias y Maestria en
Desarrollo Regional fue de 103 y 21 respectivamente (Ver Anexo 11). Participan
también reconocidos profesores invitados, que vienen a fortalecer los cursos vy el
desarrollo de las tesis de grado. El desempefo de los profesores-investigadores
es evaluado, también, por los estudiantes, quienes opinan sobre la congruencia de
los cursos, el cumplimiento de los objetivos, asi como la motivacion y exigencia del
profesor hacia ellos. Las opiniones y comentarios de los alumnos hacia los
profesores son importantes para la retroalimentacién y mejoramiento de la planta
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docente, lo cual les permite mejorar su desempefio y modificar sus estrategias de
ensefianza en base a los requerimientos de los estudiantes.

A través de los anos, la planta docente se ha visto fortalecida por la
participacion de académicos de reconocido prestigio del pais y del extranjero.
Estos académicos colaboran con el Centro impartiendo conferencias, talleres o
cursos cortos en las areas de conocimiento de la institucion. Algunos de ellos
forman parte de los comités de tesis de los estudiantes. De ello, se desprenden
colaboraciones interinstitucionales para la realizacion de proyectos de
investigacion y de estancias para el personal de investigacion o estudiantes. Los
investigadores invitados durante el 2011, asi como la institucién de origen y
nombre de la conferencia con la que participaron se mencionan en el Anexo 12.

“Iniciacion a la Investigacion” es otro programa relacionado con la formacion
de recursos humanos. En este programa se atienden a estudiantes de licenciatura
para que desarrollen sus trabajos de tesis o disertaciones bajo la tutela de los
investigadores del Centro. Esto permite contribuir a mejorar la eficiencia terminal
de programas de licenciatura de instituciones tales como; Universidad de Sonora
(UNISON), Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON) y otras de caracter estatal y
regional, asi como para identificar a jévenes con vocacion por la actividad
cientifica e inducirlos a incorporarse al Programa de Posgrado.

El principal objetivo del programa de Iniciacion a la Investigacion es
promover el interés de los estudiantes por la investigacién y motivarlos para
continuar sus estudios en algun programa de posgrado. Durante el 2011 se
atendieron 43 estudiantes de diferentes instituciones de educacioén superior que
realizaron el servicio social. De estos, 2 terminaron satisfactoriamente el servicio y
los 39 restantes continuan trabajando. En el mismo periodo 51 estudiantes
realizaron practicas profesionales, 10 de los cuales egresaron. La mayor parte de
estudiantes que se atienden en el Programa de Iniciacion a la investigacion son
aquellos que llevan a cabo la tesis de licenciatura como requisito para obtener el
titulo de la Universidad donde realizan sus estudios. En el 2011, se atendieron 202
estudiantes, de los cuales 129 culminaron con este requisito. En la Figura 56 se
observa el numero de estudiantes de licenciatura titulados por Coordinacion
Académica
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Egresados de Licenciatura

Figura 15. Estudiantes de Licenciatura Titulados por Coordinacién
Académica.
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VINCULACION

La Coordinacion de Vinculacion (CV) es un area de enlace estratégico
institucional que impulsa acciones, programas y proyectos de colaboracién
intersectorial para promover la transferencia del conocimiento y tecnologia que
resulta de las investigaciones que aqui se generan, a través de su Unidad de
Transferencia e Innovacion (UTI). Por medio de esta Coordinacion se fortalece e
impulsa la comercializacién de proyectos, productos y servicios. Esta Coordinacién
se constituye a la vez como una “Unidad de Transformacién” de informacion
académica en material educativo y de difusion para el desarrollo regional. Esto
contribuye a posicionar al CIAD como una institucion innovadora, competitiva y
que responde a las necesidades de los sectores, privado, publico, social y
gobierno. En el presente afio el Dr. Juan Pedro Camou Arriola ocupé el cargo de
Coordinador de Vinculacion quien continuara con los apoyos brindados a los
investigadores de CIAD para que con un trabajo en equipo se logren las metas
institucionales propuestas.

La CV, dentro de la Unidad de Transferencia e Innovacion (UTI) cuenta con
el area de “Incubadora de Empresas” la cual trabaja con el Area de Servicios y
Asesorias de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion para la recepcion y clasificacion
de las solicitudes de servicios para el analisis de algun producto y/o procesos de
distintos clientes, y por este medio canalizarlos a los diferentes laboratorios de
servicios y/o areas de investigacion de CIAD. Asimismo, se cuenta con el Area de
Propiedad Intelectual y Convenios para la proteccion de las ideas, procesos,
formulaciones e innovaciones desarrolladas en esta Institucion, o generadas por
demandas y/o necesidades de los diferentes sectores y que pueden dar origen a
Patentes, Convenios de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico, Modelos de Utlidad,
Registros de Obras, Metodologias y Técnicas, entre otros.

La innovacién y desarrollo tecnolégico consiste en incrementar el
conocimiento existente y el desarrollo de nuevos conocimientos tecnoldgicos para
aplicarlos en la produccién de bienes y servicios que la sociedad y el pais
requieren. Sobre esa premisa, el CIAD concibié la Unidad de Transferencia e
Innovacion (UTI), con un enfoque de calidad y autosuficiencia en los proyectos,
servicios y asesorias que ofrece. La UTI posiciona al CIAD como una de las
principales instituciones en el area de consultoria especializada en los sectores
agroalimentario, pecuario, pesquero, industrial, social, salud, desarrollo regional,
turismo y medio ambiente. Ademas, promueve la consolidacion del proceso de
integracion de las areas de investigacion y cuerpo académico del CIAD con los
sectores social, empresarial y gubernamental. La UTI busca optimizar los
esfuerzos de gestion y vinculacién del CIAD ante y con las diferentes instancias
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econdmicas, politicas y sociales que faciliten su vision y mision de desarrollo
cientifico, tecnologico y de innovacion a través de esquemas agiles de
transferencia y apropiacion social del conocimiento.

En este afio se continud con la aplicacién del recurso del Fondo Mixto de
CONACYT Sonora por $24 millones de pesos para el proyecto de construcciéon de
la UTI. Al respecto, a diciembre del 2011 se concluyo la construccion del edificio
que albergara las areas administrativas; servicios y asesorias de desarrollo
tecnologico, asesorias y desarrollo social, area de propiedad intelectual y las areas
de comercializacion y del Programa de Educacion Continua (PEC), asi como las
areas de proyectos estratégicos y difusion. Se tiene contemplado conseguir
recurso econdmico para la construccién de nuevas plantas pilotos, laboratorios de
servicios y areas relacionadas a las funciones de vinculacion.

Dentro de las actividades realizadas por la CV y la UTI durante el 2011,
destacan las reuniones con Gobiernos Estatales, Secretarias de Gobierno
(Estatales y Delegados Federales), Diputados de Congresos locales, Diputados
del Congreso de la Unién y Senadores de los estados donde tenemos presencia
fisica (Sonora, Sinaloa, Chihuahua y Nayarit)) COFUPRO, Camaras
Empresariales, Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), Empresas
Nacionales, etc., para la gestién y desarrollo de proyectos, apoyos y participacion
en foros y mesas de trabajo y programas de capacitacion.

Unidad de Transferencia e Innovacion (UTI)

A continuacion se describen las actividades relevantes de la UTI durante el 2011:

A nivel interno:

Conclusion de obra definicion de la estructura funcional. Se trabajé en dos
vertientes principales: 1) Conclusion de la obra 2011. 2) Realizacion de
actividades que se consideran fundamentales para el desarrollo y operacion de la
UTI, a saber:

Integracion de la base de datos "Matriz de Capacidades de CIAD. Para dar
sustento al proceso de transferencia de tecnologia se realizé un inventario de las
capacidades técnicas, humanas y materiales con las que cuenta la institucion.
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Definicion del modelo UTI-CIAD. Se trabajo en el estudio y analisis para definir
la figura juridica y financiera de la UTI para estar en consonacia con la Ley de
Ciencia y Tecnologia. Este punto sigue en proceso.

Disefio del modelo de Incubadora y Aceleradora de Empresas (IAE):. Se
trabajo en el disefio del area de Incubacion y Aceleracion de Empresas como una
plataforma de impulso para la creacion y aceleracién de negocios del sector
alimentario. Dentro de sus principales funciones estara el acelerar el proceso de
arranque y crecimiento de las empresas proporcionando a los emprendedores
métodos y herramientas para concretar proyectos exitosos fomentar la creacion de
empleos, para revitalizar la economia local, comercializar nuevas tecnologias y
fortalecer la economia regional. Este proyecto de la IAE se manejara en convenio
de colaboracion con el ITESM.

Continuacion del programa para aumentar la competitividad de la pyme del
sector alimentos y bebidas en Hermosillo, Sonora. Este programa es un
proyecto FOMIX CONACYT-Gobierno del estado de Sonora que se ejecuta en la
UTI, en coordinacion con la Comisién de Fomento Econdémico de Hermosillo.
Tiene como objetivo apoyar a las empresas de alimentos locales de Hermosillo
para aumentar su competitividad a través de servicios proporcionados por CIAD,
como disefios de empaque, etiquetado nutricional, vida de anaquel, analisis y
mejora de procesos y productos, desarrollo de nuevos productos, elaboracion de
manuales, diagnosticos y capacitaciones en aspectos de inocuidad, entre otros. El
papel de la UTIl es orientar a los clientes con respecto al procedimiento del
programa y canalizarlos a las diferentes areas del CIAD para que reciban asesoria
especializada en el tema de su interés.

Se realizaron diversas actividades relacionadas con facilitar el encuentro de
las empresas con los investigadores, brindando atencion y orientacion a los
clientes de CIAD, colaborando en la consolidacion de proyectos estratégicos para
el desarrollo de empresas. Ejemplo de ello es el proyecto “Gestion y coordinacion
del Programa para la Competitividad de las Empresas de Alimentos y Bebidas de
Hermosillo”. A la fecha, como parte del proyecto, se han atendido alrededor de 70
solicitudes de empresas.

Oficina de Administracion de la Propiedad Intelectual (OAPI). La proteccién de
la propiedad industrial e intelectual forma parte medular de los Programas
Institucionales. Esta actividad se coordina a través de la OAPI dentro de la UTI.
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Como parte del convenio entre CONACYT e IMPI, el CIAD se integr6 como CPI
para constituirse como Oficina de Patentamineto (OP). Durante el 2012, y como
parte de este convenio, personal de CIAD recibira una serie de cursos de
capacitaciéon tendientes a profesionalizar al personal encargado de esta actividad.
De igual forma, se sometié una propuesta en respuesta a la convocatoria de
CONACYT para apoyar la creacion de la Oficina de Transtefencia de Tecnologia
(OTT). La propuesta no fue financiada por lo que se respondera a la proxima
convocatoria del 2012. Se cuenta con la asesoria de un bufete especializado en la
redaccidon de patentes y comercializacién de propiedad intelectual.

En lo que a patentes se refiere, a diciembre del 2011 el Centro conté con
cinco patentes, de las cuales una fue otorgada durante el aio que se reporta. Se
cuenta ademas con 8 solicitudes de patente en proceso. A continuacién se
presenta informacion sobre las mismas:

Otorgadas (5):

PCT/MX02/00053. Producciéon y uso de hidrolizados protéicos de soya
enriquecidos con aminoacidos ramificados. Patente otorgada en la Oficina
Europea de Patentes (EPO), protegida en Suiza, Gran Bretana y Alemania,
el 7 de julio de 2008. Solicitud de patente PCT en Fase Nacional en México.
Inventor: Dra Ana Maria Calderon de la Barca.

PCT/MX02/00083. Camaron con contenido bajo de colesterol y proceso
para su obtencion. Patente otorgada en México el 29 de julio del 2010.
Solicitud de patente PCT en Fase Nacional en Estados Unidos, México y
Ecuador. Inventor: Dr. Inocencio Higuera Ciapara.

PA/A/2005/008124: Método para la obtenciéon de goma de maiz a partir del
liquido residual de la nixtamalizacién del grano de maiz”. Otorgada en
México el 29 de julio del 2010. Solicitud de patente en México en tramite.
Inventor: Dra. Elizabeth Carvajal Millan.

PCT/MX02/00085. Método de preparacibn de microcapsulas de
astaxantina en quitosano y producto obtenido. Otorgada en México en
noviembre del 2010. Solicitud de patente PCT en Fase Nacional en México.
Inventor: Dr. Inocencio Higuera Ciapara.

MX/a/2008/014015. Una mezcla y un método para el control de insectos
Acrobasus nuxvorella en plantas de Carya lllinoiensis. Otorgada en México
en 2011. Solicitud Internacional PCT/MX2008/000149.Inventores: Dra.
Irasema Vargas, Dr. Miguel Angel Martinez, Maria Alba Guadalupe Corella
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Solicitudes en proceso (8):

PCT/MX2006/000108: “Método para obtener una composicion sdlida con
Rhodotorula minuta, efectiva para control biolégico de antracnosis y la
composicion obtenida”. En proceso. Inventor Responsable: Dr. Jorge Siller
Cepeda y UNAM.

MX/a/2007/009634:“Envase Activo con liberacion controlada de tocoferol”.
Solicitud en proceso. Inventora Responsable: Dra. Herlinda Soto.

MX/A/2008/000929: Método de extraccion de un inductor organico de
brotacién de origen natural para plantas caducifolias. Se encuentra
publicada internacionalmente (PCT), desde 06 de mayo de 2010 (WO
2010/050791 A1. Inventora Responsable: Dra. Irasema Vargas.

MX/a/20008/013788: Método para el control de la coloracién en uva de
mesa, a partir de los oligogalacturonidos. PCT/MX2008/000147 FASE
INTERNACIONAL. Solicitud en proceso. Examen de forma (aprobado),
publicacion (abril del 2010), examen de fondo en proceso. Inventor
Responsable: Dr. Miguel A. Martinez y Dra. Irasema Vargas Arispuro.

MX/a/2009/000083: Una mezcla y un método de entomapatogenos para el
control de insectos Planococcus picus, en plantas de la vid.
PCT/MX2009/000004 FASE INTERNACIONAL. Solicitud en proceso.
Inventores Responsables: Dra. Mayra de la Torre Martinez y Dr. Ali Jesus
Asaff Torres.

MX/a/2010/014259: Receptor DEC-205 porcino, proteina recombinante,
anticuerpo anti-DEC205 y composiciones farmacéuticas, ara el control de
patdgenos en porcinos. Examen de forma en proceso. Inventor: Dr. Jesus
Hernandez.

MX/a/2011/001000: Mezcla y método de obtencion de oligoglucanos, asi
como su método de aplicacion para el reforzamiento del sistema enzimatico
antioxidante en plantas cucurbitaceas bajo condiciones de estrés por calor.
Examen de forma en proceso. Inventores: Abel Cerén Garcia, Miguel A.
Martinez e Irasema Vargas.

MX/a/2011/000999: Mezcla y método de obtencion de oligoglucanos, asi
como su método de aplicacion para el reforzamiento del sistema enzimatico
antioxidante en plantas cucurbitaceas bajo condiciones de estrés por frio.
Examen de forma en proceso. Inventores: Abel Ceréon Garcia, Miguel A.
Martinez e Irasema Vargas.

Se trabaja en el establecimiento de estrategias y procedimientos para la

definicion de lo que es patentable desde el punto de vista de su redituabilidad
econdmica, asi como de esquemas de comercializacion de la propiedad industrial.
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Complementando lo anterior, se continua con el Derecho de Autor de la
reserva del titulo de la revista “Estudios Sociales” y dos derechos de autor en
proceso de las publicaciones “Diagndstico de la sociedad rural sonorense” (Dra.
Maria del Carmen Hernandez Moreno, M.C. Araceli Andablo Reyes y M.C. Antonio
A. Ulloa Méndez) y “La economia de Sonora” (Dr. Luis Nufiez Noriega).

Reuniones con Productores y Funcionarios de Gobierno para la definicion
de proyectos: Se sostuvieron diversas reuniones con funcionarios de empresas
privadas y organismos publicos para conocer necesidades y requerimientos de
soporte en la elaboracién de proyectos de desarrollo y transferencia. Entre ellas
con diversos grupos empresariales de Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Nayarit y
Michoacan, SAGARPA, Secretaria de Economia, etc.

Viabilidad de Acceso a Fondos PYME: Se sostuvieron reuniones con personal
de Secretaria de Economia con la finalidad de evaluar la posibilidad de acceder a
fondos de FONDO PYME y otros para financiar la Transferencia de Tecnologia de
CIAD hacia Pequefias y Medianas Empresas de giros relevantes a las
capacidades de CIAD. Se concluyé que si es factible que CIAD administre
recursos de FONDO PYME, no como solicitante sino como administrador de los
mismos fondos. Para lograr esto, es necesario constituirse en la figura de
Organismo Intermedio, en lo cual se trabaja actualmente. Se obtuvieron los
requisitos para llevar a cabo este proceso y se dara seguimiento para evaluar la
conveniencia de obtener esta atribucion y en su caso gestionar la certificacion.

A nivel Nacional:

Acreditacion de CIAD como Centro de Desarrollo Tecnoldégico FIRA (CDT-
FIRA) en su modalidad de Agente de Cambio (AC). Como parte de los trabajos
realizados para la consolidacion de esta unidad se logré constituir a CIAD, dentro
de los protocolos de trabajo de FIRA, como un Centro de Desarrollo Tecnoldgico
(Clave: CDT 00020A) en su modalidad de Agente de Cambio. Lo anterior
contribuira para facilitar la transferencia del conocimiento (asesorias, consultorias)
y los desarrollos tecnolégicos con que cuenta CIAD.

Obtencion del Registro y Clave CONEVAL. Este registro le permitira a CIAD
fungir como evaluador de las propuestas y proyectos a implementar por la
SEDESOL, asi como proponer a esta Secretaria propuestas tendientes a
constituirse en politica publica en temas de desarrollo social. Registro Coneval:
618.

Solicitud de fondos al programa Finnova para el fortalecimiento de Oficinas
de Transferencia de Tecnologia (OTT). Se someti6 solicitud de recursos para
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realizar procesos de profesionalizacion del personal de la Unidad de Transferencia
e Innovacion de CIAD al programa FINNOVA CONACYT.

Propuesta interinstitucional al FORDECYT (UAS, UABC y Fundacion
Produce Durango). Se participd en la integracion de la propuesta para
FORDECYT titulada: “Disefio e Implementacion del Observatorio en [+D+i, como
eje vertebrante para el desarrollo de un modelo regional de articulacion productiva
entre Academia, Industria y Gobierno. Dicha propuesta es coordinada por la
Universidad de Sinaloa y participan UABC y CIAD Hermosillo y la CR-Mazatlan.

Estudio de gran vision sobre turismo de la salud y asistencia para el retiro
en el Estado de Sonora. Este trabajo permite al CIAD el contar con una
plataforma de datos actuales y especificos de cada region turistica, que sea la
base para la realizacién de un andlisis estratégico y de una programacién de
actividades, a corto y mediano plazo, para el desarrollo de estrategias para
impulsar la industria del turismo de la salud y la asistencia en el retiro, a nivel
regional y estatal. En este proyecto se trabajé con la Secretaria de Salud del
Estado como parte del programa de desarrollo estratégico para el desarrollo de
Sonora.

Asesoria y apoyo técnico para el desarrollo a la agricultura protegida y al
sistema producto tomate a nivel nacional. Se apoyé a los productores de
tomate de malla sombra e invernadero de Obregdn, Sonora, con capacitacion en
temas de denominacién de origen y administracién de la propiedad intelectual.
Estructuraciéon del Plan Rector para el Sistema Producto Tomate a nivel nacional.
Se ayudo en la creacién del Sistema Producto Tomate, al cual se le canalizaron
apoyos para implementar un esquema de inocuidad alimentaria.

Inicio de operaciones de la de la Unidad de Gestién Tecnoldgica de CIAD en
Nayarit (UGT-CIAD Nayarit). Como parte del Proyecto Institucional de
Vinculacion, enfocado a procesos de transferencia y comercializacién del
conocimiento, se disefid y se puso en marcha UGT-CIAD en Tepic, para
desarrollar y transferir tecnologia que contribuya a integrar y mejorar la
competitividad de las cadenas productivas alimentarias de Nayarit. Lo anterior le
permitira al Estado de Nayarit aprovechar las potencialidades para promover un
desarrollo econdmico sustentable en beneficio de los municipios, los sectores y las
regiones, en los temas de agroalimentos, acuacultura y pesca, recursos naturales
y medio ambiente, turismo especializado y desarrollo regional sustentable.

Las funciones principales de la Unidad de Gestion Tecnoldgica (UGT) en
Nayarit, son: maximizar la vocacion productiva agroalimentaria del estado
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(desarrollando cadenas productivas, incubacion y aceleracion de empresas),
promover la creacion de nuevos nichos de oportunidad para el sector alimentario
(agricultura, acuicultura/maricultura, biotecnologia, etc.), generar cuadros
profesionales especializados para su integracién al sector productivo alimentario,
entre otras. Dichas funciones se llevaran a cabo con la implementacion de los
siguientes Objetivos Generales:

1. Desarrollar y transferir tecnologia que contribuya a integrar y mejorar la
competitividad de las cadenas productivas alimentarias de Nayarit.

2. Propiciar la vinculacion y atender los problemas que frenan o inhiben el
desarrollo econémico y social contribuyendo al mejoramiento de politicas publicas
y la formacion de recursos humanos especializados para potenciar el desarrollo de
negocios y la generacion de nuevas empresas.

Para dar cumplimiento a los objetivos generales mencionados anteriormente, se
ha trabajado en:

Generacion del plan estratégico y de negocios (concluido).

Contribucion para elevar la competitividad de Nayarit y mejorar su posicion en la
economia del conocimiento a través del impulso de un modelo de innovacion
cooperativa.

Ejecucion del programa maestro del proyecto de acuerdo a su plan estratégico y
de negocios.

Como una accion continua, se trabaja actualmente en la integracion del
conocimiento estratégico de las cadenas productivas generado por los estudios
antes mencionados Yy su integracién en portafolios de I+D+i, constituidos como
programas, que incluyen proyectos y sus potenciales fuentes de financiamiento.

Asimismo, se desarrollan diversas propuestas para crear redes de
innovacion regionales de las cadenas productivas, asi como nuevos negocios Yy
alianzas que permitan consolidar las bases del desarrollo de Nayarit.
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WaimA

Integracién_y colaboracién académica.- Se trabaja en la integracion de los

investigadores de las Coordinaciones Académicas de CIAD en los proyectos en
operacion, asi como en aquellos en definicidn y negociacion. De igual forma, se
establecid un esquema de colaboracion académica y de investigacion con la
Universidad Autonoma de Nayarit.

Proyectos en operacién.- Actualmente estan en marcha los proyectos:
“Elaboracion de un plan maestro de turismo de la salud y asistencia en el retiro

para el estado de Nayarit”, “Reconversion productiva de productores de tabaco de

Nayarit hacia horticultura de invernadero y malla sombra con cultivos de alto valor
e intereses comercial’. “Construccion de una estrategia participativa para
promover el desarrollo econdmico territorial en Aticama, San Blas, Nayarit”.
“Estudio de evaluacién de los impactos socio-econdmicos de la inversion publica
en Ciencia y tecnologia en el Estado de Nayarit (2006-2011)”. Se trabaja en la
elaboracion de nuevas propuestas de investigacion considerando las
oportunidades que se detectan en la regidon, resultado de reuniones con
productores y autoridades de los municipios aledafios a Tepic. En el municipio de
Compostela se contempla la posibilidad de los siguientes proyectos: a)
Exploracién de proyecto en Arrecife donde se proyecta la construccién de un
muelle con la participacion de FONATUR. b) Produccién de CAFE, con tendencia
a la produccién ORGANICA y mejora de la presentacién buscando agregar valor
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para buscar mercados nacionales e internacionales. c) Produccién de compostas
para la produccién de productos agricolas alimenticios organicos para buscar valor
agregado y busqueda de mercados nacionales e internacionales. d) Mejorar la
produccion de alimentos regionales con tendencias a lo organico mejorando su
presentacion, vida de anaquel, informacioén nutricional, etc. e) Industrializacion de
productos fruticolas regionales para mejorar su presentacion, produccion organica
para buscar mercados nacionales e internacionales.

Gestidn continua.- Se gestiona con COECYTEN y con el gobierno del Estado la
definicion de nuevas demandas, a la vez que se exploran fuentes de
financiamiento a través de las diferentes convocatorias de CONACYT (Fomix,
Fonsec, Fordecyt), UC-Mexus, etc.

Participacion en el proyecto de constitucién del Centro de Innovacion y
Desarrollo Agroalimentario de Michoacan (CIDAM). Como parte del Proyecto
Institucional de Vinculaciéon, enfocado a procesos de transferencia vy
comercializacién del conocimiento, se colabora con autoridades del Estado de
Muchoacan, con el CIATEJ, y con la UMSNH en el disefio y puesta en marcha del
CIDAM, como un modelo de organizacion para la innovacion de las Cadenas
Agroalimentarias Hortofruticolas (CAHF) del Estado, para elevar su competitividad
econdmica, sus impactos sociales y mejoren su desempefio ambiental. El
Proyecto se disefio a partir del “Plan Maestro del Parque Tecnoldgico
Agroindustrial de Michoacan”, estudio elaborado para el Gobierno de Michoacan.
Todo ello dentro del plan de desarrollo y apoyo a la investigaciéon cientifica e
innovacion del Gobierno del Estado en colaboracion con CONACYT. En su
momento se presentara a la consideracion del H. Organo de Gobierno la
informacion correspondiente para su debida aprobacion.

Asesoria a los Estados de Quintana Roo, Guanajuato, San Luis Potosi. Se
realizaron visitas de prospeccién por invitacion de funcionarios de los gobiernos
estatales de Quintana Roo, Guanajuato y San Luis Potosi, ya que han mostrado
interés en la presencia de CIAD en esos estados a través de apertura posible de
Unidades de Gestion Tecnoldgica (UGT). En San Luis Potosi se realizé un estudio
de diagndstico para conocer las demandas de ciencia y tecnologia de las cadenas
productivas de la entidad.

Integracion del proyecto de transferencia de tecnologia para el cultivo de
peces marinos a la industria pesquera riberefia. Basandose los resultados de
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la Matriz de Capacidades, se han identificado tecnologias susceptibles de ser
transferidas a terceros. En particular, se esta trabajando en la integracion de un
proyecto de transferencia de tecnologia para la producciéon y engorda de peces
marinos en jaulas flotantes en el mar.

Aprobacién por parte de SEDESOL del proyecto de Evaluacion de
Consistenciay Resultados del Programa de Apoyo Alimentario. El objetivo del
proyecto es realizar una evaluacién para analizar la consistencia asi como la
orientacién hacia resultados del Programa de Apoyo Alimentario (PAL) con la
finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados
a nivel nacional en México.

Acreditacion como Organismo de Certificacion de Producto por la Entidad
Mexicana de Acreditacion, A.C. El Centro de Investigacién en Alimentacion y
Desarrollo (CIAD), recibio la acreditacion como Organismo de Certificacién de
Producto por la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C. (ema), para evaluar el
Pliego de Condiciones del Camardon y ostentar la marca “México Calidad
Suprema”. La certificacion abarca la colocacion del sello “México Calidad
Suprema”, que asegura que el producto ha sido certificado por el Organismo de
Certificacion de CIAD (OC-CIAD: Sonora Alimentos) y es quien otorgara dicha
garantia de los atributos indicados a través del proceso de certificacion, evaluando
el nivel de cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad e Inocuidad del
Proveedor en embarcaciones, granjas camaronicolas o plantas procesadora, bajo
los requisitos contenidos en el Pliego de Condiciones del Camarén (PC-018-2004).

A nivel internacional (Proyectos Estratégicos):

Se continua con la colaboracion con el Advanced Technology Transfer
Program (ATTP) de la Universidad de Arizona. Este programa que tiene como
proposito evaluar el potencial comercial de las nuevas tecnologias desarrolladas
en Centros Publicos de Investigacion del CONACYT. Como resultado de este
programa se obtuvieron 2 modelos de negocio donde se identifica el potencial
comercial de las siguientes tecnologias: 1) Reproduccion de Plantas de Agave
angustifolia por micropropagacion en bioreactores para la produccion de
Bacanora; 2) Compuesto a base de oligogalacturénidos para incrementar el color
de frutos en variedades rojas de uva de mesa.
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Colaboracion con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) y el Gobierno
de Ecuador. A través de la gestion de la SRE, se trabaja con el Gobierno de
Ecuador para la definicion de esquemas de colaboracion a través de los cuales las
capacidades de CIAD puedan ser utilizadas y duplicadas en su momento en ese
Pais. A este respecto se tiene firmado un convenio de colaboracion entre el
Instituto Nacional de Preinversion (INP) y CIAD

Colaboracion con Ecuador.- Desarrollo y gestion de un Centro de
Investigacion para Ecuador con apoyo en la OEA. Asesoria a la Provincia de
Azuay, Ecuador, con un programa para el fomento de la seguridad
alimentaria y nutricional. Asesoria al Instituto Nacional de Preinversion (INP)
de Ecuador en proyectos estratégicos. En la “V Reunién de la Comision Mixta
de Cooperacién Técnica y Cientifica entre México y Ecuador”, el INP presento un
proyecto de cooperacién que lo ha venido desarrollando con CIAD. Se llevd a
cabo la primera reunidn entre funcionarios del INP y el CIAD, donde se
identificaron las areas de interés del CIAD e INP y posibles proyectos de
cooperaciéon futuros. Se firmé un convenio de colaboracién. Se trabajo en el
disefio de un Centro de Investigacion en Tecnologia de Alimentos denominado
Centro de Innovaciéon y Tecnologia Alimentaria de Azuay (CINTA).

Colaboracion con la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Se
continua la colaboracién estrecha con la OEA, a través de la cual se han
organizado eventos relacionados con la responsabilidad social de las empresas.
De igual forma, a través de la gestion de la OEA y la SRE el CIAD ha podido
interactuar con funcionarios y representantes de los gobiernos de Ecuador, Bolivia,
en la definicion de proyectos de desarrollo tecnolégico y social.
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Asesoria al Gobierno del Estado de Mato Grosso, Brasil, en proyectos
estrategicos y apertura de nuevos mercados. Se realizaron visitas a la
Secretaria de Medio Ambiente de Mato Grosso y a la Universidad Estatal de Mato
Grosso para conocer proyectos de desarrollo econdémico y ambiental
estableciendo visitas a empresas productoras de carne y piel de Jacare, asi como
a empresas cultivadoras y procesadoras de madera de teca. Se espera tener
firmado convenio con ambas instituciones.

Generaciéon de Recurso Propio

Captaciéon de Recurso Propio

En cuanto a captacién de recursos propios durante el 2011, el 53 % de
estos correspondio a ingresos por servicios, asesorias y cursos de capacitacion. El
resto de los recursos proviene del financiamiento de los proyectos de investigacion
por diversas instituciones. El monto total de recursos generados ingresados
durante el 2011 fue de 123.4 millones de pesos. Este monto representa el
equivalente al 49.3% del presupuesto fiscal recibido para el 2011 (249.7 MDP) y el
37.5 % del presupuesto total ejercido por CIAD en el afio (329.3; fiscal +
autogenerado). Lo anterior representa que en promedio cada Investigador de
CIAD (Titulares + Asociados) genero $ 566,000.°° M.N. de recurso propio. Si se
considera unicamente a los Investigadores Titulares quienes son los responsables
de las actividades de vinculacion e investigacion, cada uno de ellos genero en
promedio $ 935,000.°° M.N. El costo financiero por Investigador Titular durante el
2011 fue de $ 708,669.°°, por lo que la eficiencia productiva promedio en cuanto a
la generacion de recurso propio por investigador titular fue de 1.32. Lo anterior
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significa que se ingresa 32 % mas de lo que representa el costo institucional por
concepto de salario para un Investigador Titular.

En la Figura 16 se observa la distribucion porcentual de las distintas fuentes
de los recursos captados durante el 2011.
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Nota': En “otros” se consideran recursos del Gob. del Edo, colegiaturas, cursos PEC, intereses
bancarios y convenios).

Figura 16. Fuente de los recursos externos captados

En la Figura 17 se muestra el comparativo de la procedencia de los
ingresos en los ultimos anos. Como se menciond lineas arriba, en el 2011, el
monto total de recurso externo captado ascendié a $123.4 millones de pesos,
cantidad que excede en un 111.3 % a la meta programada de 58.4 millones.
Sobresale el aumento de los recursos captados de CONACYT, el cual aumentd
154.5 % con respecto al ejercicio anterior. En cuanto a los recursos provenientes
de servicios, éstos disminuyeron en un 12.7% respecto al 2010. Por otro lado, los
recursos procedentes de Fundacion Produce aumentaron con respecto al afio
anterior, pero no de manera significativa. Por ultimo, los ingresos captados de
otras instituciones diferentes a las mencionadas aumento en un 93.6 % respecto al
2010.
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cursos PEC, intereses bancarios y convenios, cuyo monto asciende a 5.3 millones de pesos.

Figura 17. Fuente de recursos externos 2009 — 2011

Convenios y Contratos:

Los convenios de colaboracién y contratos especificos con los diversos
sectores sociales y productivos, representan otra actividad importante en la
Coordinacion de Vinculacion. El numero de convenios activos durante el 2011 fue
de 533, de los cuales 119 fueron signados durante el afo y 134 concluyeron
durante este periodo. De los 533 convenios, 29 son con Centros de Investigacion,
97 con Universidades, 199 con el sector privado, 146 con el sector publico y 62
con instancias internacionales. La distribucidn porcentual de estos convenios de
colaboracion de acuerdo a la instancia con la cual fueron firmados se observa en
la Figura 18.
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Figura 18. Convenios de colaboracion activos durante el 2011

En relacién al 2010, el numero de convenios en operacion durante el 2011
incrementd en un 18 %. Se trabaja arduamente para establecer un mayor numero
de convenios de colaboracién que cristalicen en proyectos de desarrollo vy
transferencia que permitan una relacion mas estrecha con los diversos sectores
productivos y sociales, generando a la vez dividendos a CIAD que le permitan
continuar creciendo y cumpliendo con sus planes de desarrollo y consolidacion de
mediano y largo plazo.

Comercializacion de Cursos, Servicios y Productos:

a) Empresas atendidas

En el area de comercializacion con empresas se trabajé activamente
obteniendo buenos resultados. Entre las empresas con las que se han concretado
venta de servicios se mencionan las siguientes: Acuicola La Borbolla, S.A. de
C.V., Alianza Agroindustrial de México, Alimentos Kowi, S.A. De C.V., Alimentos
Soles, Cargill de México, Carnes Carranza, Carnes GENPRO, S.A. de C.V,,
Carnes y alimentos selectos el Nogalito, Casa Ley, Centro Mercantil de Nogales,
Comercial Norteamericana, Comercializacion y Servicios de Nogales,
Comercializadora Carnemax, Comité de Sanidad Acuicola del Estado de Sonora,
A.C., Comité Estatal de Sanidad Acuicola de B.C.S. A.C., Comité Estatal De
Sanidad Acuicola De Yucatan, A.C., Corporativo Aduanal Ruiz Divisién Terrestre,
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S.C. (Supermercados Organizados, S.A. De C.V.), Corporativo Aduanal Ruiz
Division Terrestre. S.C. (Comercializadora Sule), Corrales de Engorda del Distrito
de Altar, S.A. de C.V., Cremeria la Preferida, Del Mezquital Alimentos, Economax,
El Camardén Dorado, S.A. de C.V., Empresas Pecuarias de Sonora, Empresas
Pecuarias Mexicanas, S.A. de C.V., FAPSA y Asociados, S.A. DE C.V., Frigorifica
Contreras, S.A. de C.V., Frigorifico Kowi, Grupo Ozuna, Induva Pavos, S.A de
C.V., JEEM Servicios de Distribucién, Karey Alimentos, Manta Bay, Molinos
Azteca de Chalco, S.A. de C.V., Ojai Alimentos, S.A. DE C.V., Pilgrims Pride,
PLANTA TIF Municipal de Hermosillo, Praimit, Proceso y Cortes Lancer, S.A. de
C.V., Productos Chata, Promotora Comercial Alpro, S DE R.L. DE C.V.,, Ry C
Alimentos, Rancho EI 17, S.A. de C.V., Rastros y Frigorificos de Culiacan, S.A. de
C.V., Roselia Internacional, Sol Distribuidora, Sonora Agropecuaria, S.A. de C.V.,
SuKarne, Tiendas Soriana, Yoremé Cortes y Procesos, S.A. de C.V.

b) Servicios Analiticos

Los Laboratorios de Servicios de Microbiologia, Residuos Toéxicos y de
Etiquetado Nutricional, ubicados en CIAD-Hermosillo, son los que mayormente
apoyan al sector productivo con servicios analiticos, conjuntamente con el
Laboratorio de Aseguramiento de la Calidad de la Unidad de Guaymas. Las CR de
Mazatlan y Culiacan, en Sinaloa, aportan también un buen porcentaje de este tipo
de servicios, ya que cuentan con una significativa cartera de clientes, apoyando
fuertemente a las empresas que producen, industrializan, comercializan y exportan
productos hortofruticolas y acuicolas. Las CR de Chihuahua, realizaron un 11 %
de los servicios totales prestados en lo que va del ano, representando un 14%
mas que en el periodo anterior (Figura 19).

Es importante mencionar el extraordinario desempefo que ha tenido la CR-
Culiacan con el sector productivo, al establecer y aprovechar apropiadamente la
vinculaciéon con los principales productores y exportadores de hortofrutales del
pais. La CR-Mazatlan, situada en el centro de la actividad de la camaronicultura,
apoya fuertemente a este sector con servicios analiticos y cursos de capacitacion.
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Figura 19. Distribucion porcentual de servicios realizados por Estado

Durante el 2011, se realizaron un total de 4821 servicios, para los cuales se
recibieron 16,836 muestras, realizandoles un total de 36,368 analisis (Figura 20).
Para CIAD, el ofrecer éste tipo de servicios al sector productivo de la region y del
Pais, lo lleva a interactuar de manera muy cercana con él, conociendo a través de
esta actividad sus necesidades y demandas.Dentro de nuestra cartera de clientes,
se ha logrado conservar un substancial numero de empresas, con quienes afo
con afio se renueva el compromiso de brindar una mejor atencion y calidad en los

servicios analiticos.
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Figura 20. Numero de servicios realizados del 2009-2011
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c) Programa de Educacion Continua (PEC).

Durante el 2011 se impartieron 119 cursos de capacitacion dentro del
Programa de Educacion Continua (PEC), con un numero total de 622 de
asistentes.

En la Figura 21 se aprecia la imparticion de cursos por Coordinacion
Académica. Destaca la Coordinacion Mazatlan, la cual brind6 el 68% de los 119
cursos que se ofrecieron durante el 2011, gracias a la amplia vinculaciéon con el
sector acuicola y pesquero con el cual trabaja. La relacion con los diversos
sectores productivos seguira siendo muy importante para que esta actividad siga
en consolidacion. Como se puede observar, todas las Coordinaciones Académicas
participan en esta actividad.

B Hermosillo

E Guaymas
O Mazatlan
@ Celicias
@ Cuauhtémoc
68%
Figura 21. Imparticion de Cursos de Capacitacion por Coordinaciéon

Académica

Los cursos impartidos se llevaron a cabo en los estados de Baja California,
Chihuahua, Colima, Hidalgo, Meéxico, D.F., Michoacan, Nayarit, Sinaloa. A
continuacion se enlistan algunos de los cursos impartidos:

> Determinacion de Digestibilidad Mediante la Determinacion de Oxido
de Cromo en Alimentos Balanceados para Tilapia.

> Capacitacion en la Aplicacion de la Norma NMX-AA-034-SCFI1-2001
(Determinacion de solidos y sales disueltas en aguas naturales,
residuales y residuales tratadas).

> Evaluacion de Diferentes Fuentes de Proteina Provenientes de
Reciclados de Origen Animal.
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Nutricion Geriatrica.

Buenas Practicas Agricolas

Diagndstico Nutricional de las Plantas: Uso de Indicadores
Fisiolégicos y Bioquimicos.

Curso Teorico-Practico Deteccion de Pudriciéon Texana
(Phymatotrichopsis omnivora) en Nogal.

Redes Semanticas Naturales - R: Su Aplicacién en la Investigacion
Educativa.

MOODLE.

Diagnéstico y Control de las Enfermedades Parasitarias de los Peces
de Agua Dulce.

VV VWV VYV VYVV

Comunicacién Social y Difusion

El objetivo del area de Comunicacion Social y Difusién es dar a conocer las
capacidades y habilidades de CIAD tendientes a consolidar el posicionamiento
institucional en la sociedad a través de la promocién y difusién de una imagen
positiva, los trabajos de investigacion y sus aplicaciones en los diversos sectores
de la sociedad, sus servicios y productos y oferta educativa.

En ese sentido se continud con la presencia en espacios estatales pero
ademas, se fortalecid la presencia de la institucion en medios de circulacion
nacional aprovechando de manera destaca los espacios abiertos por el Consejo
Asesor en Difusion y Relaciones Publicas (CADI) de los CPI's. Se logré una
intensa colocacion de boletines en prensa escrita, misma que fue retomada de
manera intensa y efectiva, por estacones de radio, television y portales
informativos locales y nacionales.

Asimismo, se aprovechd el convenio anual con Televisora de Hermosillo
(Telemax), lo permite una indiscutible presencia de las actividades institucionales
en el entorno social, asi como la contribucién a la opinién publica por parte del
CIAD a través de la participacion en los espacios editoriales de sus noticiarios y
diarios en temas especificos de importancia para el avance de la ciencia y el
desarrollo regional y social como el de la creacion de la Comision de Ciencia y
Tecnologia al interior del Poder Legislativo en Sonora, entre otros muchos
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Durante el periodo que se informa, se realizaron, enter otras, las siguientes
actividades:

a) Comunicacion y Prensa:

Notas Informativas: Se publicaron publicaron un total de 556 impactos informativos
sobre CIAD en los distintos medios de comunicacién impresos de Hermosillo,
Ciudad Obregon, Zona Fronteriza, Culiacan y Mazatlan, Durango, Chihuahua, Cd.
De México y a Nivel Nacional, cifra que incluye reportajes extensos. Ademas se
incluyen las notas de los portales que sélo manejan informacion en linea. Este
numero de publicaciones corresponde a los diarios y medios electronicos de
Hermosillo (El Imparcial, Expreso, Ehui.com, El Reportero, entre otros) y de
Ciudad Obregén (Tribuna y Diario del Yaqui), Nuevo Dia de Nogales, Regional de
Magdalena, ElI Diario de Sonora que cubre la zona fronteriza y también

informacion manejada en la web en portales informativos locales, estatales y
nacionales (Figura 22).

MEDIOS QUE PUBLICARON
ENE-DIC 2011
UNIDADES CADI \25\2‘%\2 EHUI
REGIONALES 6% 4% EL REPORTERO

9% 8%

PORTALES NACIONALES
21%

NACIONALES
DESTACADOS
4%

IMPACTO
POLITICO
3%

Figura 22. Medios que publicaron informacién de CIAD durante el 2011
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Boletines Informativos: Se enviaron un total de 119 boletines informativos a
diferentes medios de comunicacién. También se subieron al portal institucional
www.ciad.mx y www.ciadenelaciencia.com.mx, varios boletines informativos.

Portal www.ciad.mx: Del 7 de Enero al 15 de Diciembre se publicaron 152 notas
informativas en el sitio principal de CIAD en Internet, como una herramienta de
apoyo a la difusion de las actividades cientificas y académicas de la institucion.

Sintesis Informativas: Se han elaborado un total de 205 ejemplares de Sintesis
Informativa con informacion de temas relacionados a nuestro ambito de accion
institucional, documento que se distribuye por correo electronico a la Direccidn
General y a todo el personal de CIAD.

Recorrido de Medios: Para eventos especificos, se realizan visitas a los medios de
comunicacion buscando que los comunicadores entrevisten de viva voz a los
investigadores de la Institucion. En este afo, se realizaron para: 29 Aniversario
(Radio Sonora, ACIR, Proyecto Puente, TELEMAX, Radio Formula, Canal 12).
Coloquio Desarrollo Regional (TELEMAX, ACIR, Radio Sonora). Foro ABC ala Z
(Radio Sonora, Canal 12, ACIR, Radio Férmula, TELEMAX). Foro “Promoviendo la
Cultura Empresarial Responsable y Sustentable en las Américas” (Radio Sonora,
ACIR, Radio Formula, TELEMAX). Foro “La Utilidad de la medicion de la pobreza
y su impacto en la mejora de la aplicacién de las politicas publicas” (Proyecto
Puente, Radio Férmula). Foro “La utilidad de la medicion de la pobreza y su
impacto en la mejora de la aplicacion de las politicas publicas. Dr. Luis Huesca
(Radio Formula, Proyecto Puente). Proyecto de investigacion Sarcopenia, Dr.
Heliodoro Aleman Mateo (Grupo ACIR, Radio Formula). Analisis del Informe de
Gobierno. Dra. Ma. del Carmen Hernandez (TELEMAX, ACIR). Foro “Precios de
los alimentos: de la crisis a la estabilidad”. Dr. Luis Nufiez Noriega (ACIR, Radio
Sonora, TELEMAX). Premio Nacional de Investigacion Social y de Opinion
Publica. Drs. Mario Camberos Castro, Luis Huesca Reynoso y Joaquin
Bracamontes Nevarez (ACIR, Proyecto Puente, La Fuerza de la Palabra).

Entrevistas en Medios de Comunicacion: Se realizaron 54 entrevistas en medios
de comunicacion para difundir el quehacer de CIAD en medios locales y
nacionales, en prensa, radio y television.

120



Disefio Grafico: Durante el periodo que se informa el area de disefo grafico brind6
apoyo tanto a la Direccibn General como al personal de las distintas
Coordinaciones del Centro para que expresaran sus trabajos de una manera mas
profesional y atractiva hacia los interesados, entre ellos: folletos, carteles, lonas y
pendones, disefio de presentaciones en power point, portadas de libros, etiquetas,
logotipos, portadas de Word, invitaciones impresas, Diplomas/reconocimientos,
Banners electronicos, invitaciones electrénicas, otros.

Banners
ciadaniaciancia my | e e s
=y o i

i

Cuademo
Resumen Ejecutivo
de Proyectos de libros
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Visitas Guiadas: Las visitas se realizan a las distintas areas de trabajo y

laboratorios. Los visitantes provienen de los sectores educativo, social y
empresarial del pais y del extranjero, por lo que también los recorridos se realizan
en el idioma inglés. La informaciéon que se brinda es acorde al nivel académico o
sector de donde provengan, cumpliendo asi con los objetivos de la visita.El sector
productivo conoce sobre la variedad de servicios que CIAD ofrece, ademas de las
asesorias que el personal brinda para los sectores agricola, pesquero, acuicola,
pecuario, procesos tecnoldgicos para la industria alimentaria, nutricion, estudios
sociales del sistema alimentario, etc. Se reciben también grupos particulares del
sector social, entre ellos padres de familias y asociaciones civiles, entre otras.

Durante el 2011 se recibieron un total de 853 visitantes provenientes, entre
otras, de las siguientes instituciones educativas: CBTA 53 Mazatan, CESUES,
Escuela Secundaria Técnica NO. 7, Facultad de Ciencias Agrotecnologicas
UACH-Cuauhtémoc, INAM Secundaria, Ing. Industrial-ITH, Ing. Mecatrénica-ITH,
Instituto Profesional de Alta Direcciéon (IPADE), Instituto Tecnoldgico de
Huatabampo, Instituto Tecnoldégico de los Mochis, Instituto Tecnoldgico del Valle
del Yaqui, Lic. en Gastronomia-UVM, Lic. en Nutricion-UNISON, Preparatoria
CECYTES Bacamen, Preparatoria UVM, Secundaria, Thezia, ITESM-Campus
Sonora Norte, UNI SIERRA, UNISON-Campus Caborca, Universidad de San
Miguel, Sinaloa, UVM-Preparatoria.

Semana_del Nifio: Se realizé la VIl edicion de la SEMANA DEL NINO durante el
mes de abril, espacio creado debido principalmente a la demanda del sector

educativo por conocer nuestras instalaciones y programa de trabajo, todo ello
dentro del marco de la Semana de la Ciencia. El evento se enfoca a recibir a los
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pequenos visitantes, para quienes se elabora un plan especial calendarizado para
ofertar practicas, recorridos disefiados para su edad, ademas de la proyeccion de
una presentacion “CIAD y la ciencia”.

En este afno, contamos con 237 invitados de las siguientes instituciones:
Escuela Primaria Enriqueta de Parodi, Primaria Colegio Larrea, Primaria Colegio
México, Escuela Primaria Nuevos Horizontes, Primaria INAM, Primaria Vicente
Mora y Primaria Alfonso Ortiz Tirado.

Organizacion del Primer Mini-campamento de Verano para los nifios CIAD: Este
importante evento tuvo lugar el 24 de Julio, donde se realizaron varios eventos
para los invitados, entre las actividades realizadas fueron: Plantemos un arbol
(alrededor del DOMO), Platica sobre primeros auxilios, Actividad cientifica (practicas
en laboratorios), entre otras.
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INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR
RESULTADOS (CAR) ORIGINALES

EJE 1: GENERACION DEL CONOCIMIENTO.

No. D Resultados
lnd?éadzr Unidad de medida CAR Alcanzados Enero-
Eje Indicador CAR Meta 2011 dic 2011
. . . "
1 Nume.ro qe publicaciones arbitradas " / Total 2de 166/189 = 0.88 281/323=0.87
Generacién del publicaciones generadas por el Centro (PEF)
. Conocimiento

A'::'lcl':l;'a' Articulos indizados/ Articulos arbitrados 126/130 = 0.97 187/197=0.95

Generacion del
Conocimiento

Ntimero de patentes otorgadas y/o derechos de
3 Desarrollo de Inventiva| autor/Total de patentes y/o derechos solicitados 2/9 =0.22 6/16=0.37
por la Institucién

(1): Se entiende por publicaciones arbitradas a los artculos arbitrados, libros y capitulos de libro.

(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a
los articulos de divulgacién publicados en revis tas periddicas.

EJE 2: FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

No. D Resultados
- be Unidad de medida CAR Alcanzados Enero-
Indicador ) ) A
Eje Indicador CAR Meta 2011 dic 2011
Excelencia de
5 § . R Ntumero de SNI/Total de Investigadores 96/181 = 0.53 103/208=0.49

S investigadores

1S

=]

I .

» Excelencia de los i

6 o] Nuimero de posgrados en el PNP/Total de Posgrado 3/3=1 3/3=1

%) posgrado

>

O

i

Generacién de RH i
7 2 clo Ntimero de mae.stros y doctores graduados/Total de 54/98 = 0.55 83/134=0.61

c especializados Investigadores con Doctorado

e}

©

£

£ . . . Alumnos Graduados por cohorte/ Alumnos .

8 £ Eficiencia Terminal Matriculados por cohorte (PEF) 75/82v=0914 | -

I T T
(9): En Total de inves tigadores se incluyen investigadores con licencia sin goce de sueldo y personal
adminis trativo (mandos medios y s uperiores ) con actividad de inves tigacién.

Nota: *Los datos propuestos en la meta del indicador de eficiencia terminal para el 2011 fueron erréneos, ya que se consideré a los
estudiantes de la generacion 2009 de maestria en ciencias y de la generacion 2008 de doctorado para hacer la estimacion, por lo que dichos
estudiantes aun no egresan, estos se reportaran en la carpeta del 2012.
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EJE 3: APOYO AL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO REGIONAL.

No. D Resultados
0. De Unidad de medida CAR Alcanzados Enero-
Indicador ) )
Eje Indicador CAR Meta 2011
10 -g Cobertura de senvicios | Niimero de servicios */Total de Investigadores| 7000/181= 38.67 4821/208=23
o ®
=
<]
o5
o2 .
§ o Contribucién a la Ntimero de proyectos que contribuyan a la
11 g E solucion de demandas | solucién de demandas regionales / Total de 165/196 = 0.84 155/196=0.79
&8 regionales Proyectos
o ©
> © - Iy
S w Contribucion de Ntimero de proyectos que atienden necesidades de
12 < conocimiento para el | sectores vulnerables de la poblacién (*/ Total de 35/196 = 0.18 87/196=0.44
bienestar social Proyectos

(3):Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin
embargo, hay que evitar reportar el nimero de elementos o componente que integran el servicio,

como sifueran cada uno de ellos un s ervicio. bor eiemplo. en un andlisis auimico en los aue se
(4): Se entiende como sector vulnerable de la poblacion a nifios, mujeres, ancianos, personas con

capacidades dis minuidas, personas en pobreza extrema y personas con enfermedades croénico -
degenerativas.

(9): En Total de investigadores se incluyen investigadores con licencia sin goce de sueldo y personal
adminis trativo (mandos medios y s uperiores ) con actividad de inves tigacion.

EJE 4. FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD.

No. D RESULTADOS
lnd(i’éadf)r Eje Indicador CAR Unidad de medida CAR META 2011 |MODIFICADOS ENE-
Contribucién de ) ) . )

14 2 conocimiento a la Ntimero de te.5|s del ;{osgrado conclu1das.orlentada’s al 41/53 = 0.78 29/83=0.35
k) e desarrollo socio-econdmico/Total de Tesis Conclurdas
= competitividad
E=
Q - 7
£ Contribucioén del
/<] Lo

nocimiento al i )

15 (&) conocimiento al Numero de empresas a.poyfardas / Total de Proyectos 626/176= 3.56 5565/141 =4
Y desarrollo de de Investigacion Aplicada
3 empresas
2
c
Q Transferencia social i imi ©

17 £ la Proyectos de transferencia de conocm}:’igto /total de 176/196 = 0.90 149/196=0.76
S del conocimiento Proyectos Desarrollados
]
g -
S Indice de -

18 sostenibilidad Monto de recursos autogenerados ™'/Monto de | gg 4/939 _ 0,24 | 123.4/249.7=0.49

- Presupuesto Total ®
economica

(5): Se entiende por empres as apoyadas solo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.

(6): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos diseiados para
difundir sus resultados promoviendo aplicaciones dentro de esquemas productivos y/o de desarrollo
social en el corto plazo.

(7): Se entiende por recursos autogenerados (millones de pesos) aquellos recursos obtenidos de
servicios a empresas, donativos en efectivo, (CONACYT) servicios, (CONACYT) proyectos,
Fundacion Produce, instancias internacionales, instancias nacionales, donativos en bienes de
muebles e inmuebles .

(8): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal obtenido de la
Federacion.
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RESULTADOS (CAR) MODIFICADOS

EJE 1: GENERACION DEL CONOCIMIENTO.

INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR

No. D RESULTADOS
0. De Eje Indicador CAR Unidad de medida CAR META 2011 [MODIFICADOS ENE-
Indicador
dic 2011
. - . o)
1 _ Nun;iro c.Ie pubhcauo;es arblt;'aélas /;’;;al(;le 166/189 = 0.88 281/323=0.87
T Generacion del publicaciones generadas por el Centro (PEF)
Adiclonal | 5 © Conocimiento
c1an 'g % Articulos indizados/Articulos arbitrados 126/130 = 0.97 187/197=0.95
o Q
c ©
8 8 Ntmero de patentes otorgadas y/o derechos de
3 Desarrollo de Inventiva| autor/Total de patentes y/o derechos solicitados por 2/9 =0.22 6/16=0.37
la Institucién
(1): Se entiende por publicaciones arbitradas a los artculos arbitrados, libros y capitulos de libro.
(2): Se entiende por total de publicaciones generadas por el Centro a las publicaciones arbitradas y a
los articulos de divulgacién publicados en revis tas periddicas.
No. D RESULTADOS
?‘ € Eje Indicador CAR Unidad de medida CAR META 2011 [MODIFICADOS ENE-
Indicador
dic 2011
E lenci i i
5 . xce.e cia de Ntimero de SNI/Total de Ig)vestlgadores con 97/126=0.77 103/134=0.77
investigadores doctorado
8
C
© .
£ Excelencia de los )
6 S Nuimero de posgrados en el PNP/Total de Posgrado 3/3=1 3/3=1
T posgrado
]
?
= Generacién de RH i
7 8 clo Ntimero de m.aestros y doctores graduado(s:)'l'otal de 54/126 = 0.43 83/134=0.61
& especializados Investigadores con Doctorado
o
el
c
R Eficiencia Terminal Alumnos Graduados por cohorte/ Alumnos
(&) = =
8 g Maestria Cohorte 2008 Matriculados por cohorte (PEF) 71/77=0.914 73/77=0.95
5
Eficiencia Terminal Al Graduad horte/ Al
8 Doctorado Cohorte {mnos fraduados por cohorte/ Aumnos 20/22 = 0.91 19/22=86

2007

Matriculados por cohorte (PEF)

I T T T
(9): En Total de investigadores se incluyen investigadores con licencia sin goce de sueldo y personal
adminis trativo (mandos medios y s uperiores ) con actividad de inves tigacion.
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EJE 3: APOYO AL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO REGIONAL.

No. D RESULTADOS
lnd‘l)c.adzr Eje Indicador CAR Unidad de medida CAR META 2011 |MODIFICADOS ENE
10 -8 Cobertura de senicios | Niimero de servicios /Total de Investigadores ¥ 7003%/287] = 4821/208=23
O ®© .
=
g
S g o
§ S Contribucién a la Ntumero de proyectos que contribuyan a la
1 & g |solucidn de demandas | - solucién de demandas regionales/ Total de | 165/196 =0.84|  155/196=0.79
%S regionales Proyectos
o O
> © " —
qu Contribucion de Numero de proyectos que atienden necesidades de
12 < conocimiento para el sectores vulnerables de la poblacién */ Total de 35/196 = 0.18 87/196=0.44
bienestar social Proyectos

(3):Se refiere a la unidad del servicio. Un contrato o convenio puede incluir varios servicios, sin
embargo, hay que evitar reportar el nimero de elementos o componente que integran el servicio,
como sifueran cada uno de ellos un s ervicio. nor eiemplo. en un andlisis auimico en los aue se

(4): Se entiende como sector vulnerable de la poblacion a nifios, mujeres, ancianos, personas con

capacidades dis minuidas, personas en pobreza extrema y personas con enfermedades cronico -
degenerativas.

(9): En Total de investigadores se incluyen investigadores con licencia sin goce de sueldo y personal
adminis trativo (mandos medios y s uperiores ) con actividad de inves tigacion.

EJE 4. FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD.

No. D RESULTADOS
lnd‘i)(:.adzr Eje Indicador CAR Unidad de medida CAR META 2011 [MODIFICADOS ENE-
Contribucion de ) . . .

14 3 conocimiento a la Nuimero de te.SlS del p’osgrado concluxdas.onentada’s al 41/53 = 0.78 29/83=0.35
S . desarrollo socio-econdmico/Total de Tesis Concluidas
= competitividad
=
Q - s
£ Contribucién del
[} L

conocimiento al i ®)

15 (@] Numero de empresas .?poxa'das / Total de Proyectos 626/176= 3.56 565/141=4
E desarrollo de de Investigacion Aplicada
3 empresas
o
C
2 Transferencia social i imi ©

17 £ cla Proyectos de transferencia de conoam(:gto /total de 176/196 = 0.90 149/196=0.76
S del conocimiento Proyectos Desarrollados
]
s -
S Indice de m

18 sostenibilidad Monto de recursos autogenerados “'/Monto de |59 4/739 — 0.24| 123.4/249.7= 0.49

= Presupuesto Total ©®
econdémica

(5): Se entiende por empres as apoyadas solo aquellas que sean S. A. de C.V., SPR DE RL, etc.

(6): Se entiende como proyecto de Transferencia del Conocimiento a proyectos diseiados para
difundir sus resultados promoviendo aplicaciones dentro de es quemas productivos y/o de des arrollo
social en el corto plazo.

(7): Se entiende por recursos autogenerados (milones de pesos) aquellos recursos obtenidos de
servicios a empresas, donativos en efectivo, (CONACYT) servicios, (CONACYT) proyectos,
Fundacion Produce, instancias internacionales, instancias nacionales, donativos en bienes de
muebles e inmuebles .

(8): Se entiende por presupuesto total (miles de pesos), al presupuesto fiscal obtenido de Ila
Federacion.
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ANEXO CAR MODIFICADO

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE PROGRAMAS (MARCO LOGICO), EN LO QUE LE
RESULTE APLICABLE A LOS CPI'S MODIFICADOS.

Programa
presupuestario

Nombre del
indicador

Definicién del indicador

Método de cdlculo

Unidad de medida

Frecuencia de
medicién

Meta 2011

Resultados 2011

U 001 Apoyos
para estudios e
investigaciones

Posicion que
ocupa México en
el rdice global de

competitividad
(IGC)

El ihdice global de
competitividad incluye 113
variables organizadas en 12

grupos o pilares. Dos terceras
partes de estos datos
provienen de una encuesta de
opinion y el resto de fuentes
publicas.

Metodologia del Foro
Econémico Mundial.

Otra

Anual

No aplica

No aplica

U 001 Apoyos
para estudios e
investigaciones

Contribucién de
conocimiento a la
competitividad

Proyectos de investigacion y
Tesis de posgrado concluidas
orientadas al desarrollo socio-
econémico del total de
proyectos de investigacion y
tesis de posgrado concluidas

(Numero de proyectos
de investigacion y tesis
de posgrado concluidas
orientados al desarrollo
socio-economico / Total
de proyectos de
investigacion y tesis de
posgrado
concluidas)* 100

Porcentaje

Anual

82

73/279= 26

U 001 Apoyos
para estudios e
investigaciones

Insercion en el
mercado laboral

Alumnos graduados
insertados en el mercado
laboral o que contindan
estudios en relacion a los

alumnos graduados

(Alumnos graduados
insertados en el mercado
laboral + Alumnos
Graduados ocupados /
Alumnos
graduados) * 100

Porcentaje

Anual

81

19/83= 23

U 001 Apoyos
para estudios e
investigaciones

Eficiencia terminal

Alumnos graduados por
cohorte en relacion a los a
alumnos matriculados por

cohorte

(Alumnos graduados de
Maestria (30 meses) y
Doctorado (48 meses) /
Alumnos por Programa
por cohorte)* 100

Otra

Al término del
periodo
correspondiente
de la cohorte
2008 matriculada
(30 meses
estudiante de
maestria); 48
meses estudiantes
de doctorado).

Maestria cohorte
Desarrollo
Regional
Maestria en
Ciencias
2008

92

Doctorado cohorte
2007

Maestria cohorte
Desarrollo
Regional
Maestria en
Ciencias
2008
73/77*100= 95
Doctorado cohorte
2007
19/22*100= 86
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21

. Meta 2011 Resultados 2011
Programa | Nombre del Definicién del indicador Método de clculo Unidad de medda Frecuencia de
presupuestario indicador medicién
Especialistas, Maestros y (Nidmero de
U 001 Apoyos Generacion de Doctores graduados de graduados(especialidad,
para estudios e | capital humano de programas en PNP con maestria,doctorado) en Porcentaje Anual 30 83/208=40
investigaciones alto nivel relacion al total de PNP/ Total de
investigadores del Centro investigadores)* 100
El ihdice global de
E 001 Posicién que competitividad incluye 113
Realizacion de ocupa Me’xic:o en variables organizadas en 12
investigacion N p. grupos o pilares. Dos terceras Metodologia del Foro . .
. el rndice global de . . . Otra Anual No aplica No aplica
cientifica y competitividad partes de estos datos Econémico Mundial.
elaboracion de l:('ch) provienen de una encuesta de
publicaciones opinion y el resto de fuentes
publicas
(Nimero de proyectos
E 001 Proyectos de investigacion y de investigacién y t.e sls
. ex f . de posgrado concluidas
Realizacion de C ibucion d Tesis de posgrado concluidas . dos al d 1
investigacion omt‘ ucion de 1 rientadas al desarrollo socio- orlfmta 0s a desarrol’o .
. conocimiento a la e socio-econémico / Total Porcentaje Anual 82 73/279= 26
cientifica y P economico del total de
. competitividad . Sy de proyectos de
elaboracion de proyectos de investigacion y . i .
. e s . investigacion y tesis de
publicaciones tesis de posgrado concluidas
posgrado
concluidas)* 100
E 001
Realizacion de Publicaciones arbitradas (Nidmero de
investigacion Generacion del referentes al total de publicaciones arbitradas Otra Anual 88 281/323= 87

cientifica y
elaboracién de
publicaciones

conocimiento

publicaciones generadas por el
Centro

/ Total de publicaciones
generadas por el Centro)
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Meta 2011 Resultados 2011
Programa Nombre del .. o e . o Frecuencia de
presupuestario indicador Definicién del indicador Método de cdiculo Unidad de medida medicién
E 001 (Nimero de proyectos de
Realizacion de | Contribucion a Proyectos aprobados en investigacion aprobados
myestngacnon la solucion de fon‘1dos mixtos, sectoriales y en f?ndos mnftos, Otra Anual 32 60/199%100=30
cientifica y demandas regional referentes al total de sectoriales y regional /
elaboracion de regionales proyectos Total de proyectos de
publicaciones investigacién)* 100
Maestria cohorte
Al término del Desarrollo Regional .
. . Maestria cohorte
periodo Maestria en .
. . . Desarrollo Regional
E 001 correspondiente Ciencias Maestria en
Realizacion de Alumnos graduados por (Alumnos graduados por de la cohorte 2008 Cienci
. Y I . o iencias
investigacion Eficiencia cohorte en relacion a los a cohorte / Alumnos Otra 2008 y 2007 2008
cientifica y terminal alumnos matriculados por matriculados por matriculada (30 92 .
.z * . 73/77*100= 95
elaboracion de cohorte cohorte)* 100 meses estudiante
. . N Doctorado cohorte
publicaciones de maestria; 48 Doctorado cohorte 2007
meses estudiantes 2007 19/22*100= 86
de doctorado).
91
E 001
Realizacion de (Total de proyectos /
investigacion Proyectos por | Total de proyectos en relacion | Total de investigadores _
cientifica y investigador al total de investigadores Titulares del L Anual 1.1 196/132= 1.48
elaboracion de Centro)*100
publicaciones
E 001 (Numero de
. e Especialistas, Maestros y graduados(especialidad,
Realizacién de .o .
investigacion Generacion de Doctores graduados de maestria, doctorado) en
8 capital humano programas en PNP con PNP/ Total de Porcentaje Anual 30 83/134=62

cientifica y
elaboracion de
publicaciones

de alto nivel

relacion al total de
investigadores del Centro

investigadores con
doctorado)* 100
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E 001 ((0*No PNP) + (1*Nva
Realizacion de | Excelencia en la Posgrados en el PNP en creacion PNP) + (2*En
investigacion formacion de relacion al total de posgrados consolidacion PNP) + Porcentaje Anual 0.75 0+0+0+9+0/12
cientifica y capital humano del Centro (3*Consolidados PNP) + ° = 0.75
elaboracion de de alto nivel (4*Internacional PNP)) /
publicaciones (4*Total de Posgrado)
((0*#No SNI) +
E 001 (1*#candidatos) + (2 * #Ni ((0*31) +
Realizacién de . vel 1)+ (3 *#Nivel (1*17) + (2* 64)
investigacion | Excelencia de Investigadores SNI en 2)+(4* (#Nivel + G 17)+
. . N relacion al total de L . Otra Anual | e
cientifica y investigadores investigadores del Centro 3 + Eméritos))) / (4*5))/
elaboracion de (4*Total de 4(134)=216/536
publicaciones Investigadores con = 0.4
doctorado)

Los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) de CIAD derivan de los indicadores de Marco
Logico, ajustados a la naturaleza de la institucion. La interpretaciéon que CIAD da a los indicadores del Marco Légico es
conceptual, por lo que no se presentaron proyecciones a través del tiempo. Sin embargo, las proyecciones multianulaes
que describen los compromisos institucionales de productividad sustantiva se presentan en los indicadores del CAR. Las
unidades de medida de algunos de estos indicadores (con excepcion de los indicadores PEF) fueron modificados
posteriormente a la firma del convenio. Las modificaciones consistieron en establecer con mayor precision los
numeradores y denominadores, con base a las actividades y responsabilidades del personal de investigacion sefialadas
en el Estatuto del Personal Académico.

En el presente Anexo, aparecen las columnas meta 2011 (la cual fue una proyeccién enviada a CONACYT en el mes de
julio de 2011) y de “Resultados 2011”. En base a ello, se puede hacer la comparacion y saber el grado de cumplimiento.
CIAD sugiere que el cumplimiento institucional del Programa Anual de Trabajo Institucional se evalle en base a los
indicadores del CAR.

Nota. ---- No reportado
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PROYECTOS REPRESENTATIVOS POR COORDINACION ACADEMICA

Coordinacion de Nutricion:

g

IFN 5 (pg'mi)

P TECNOLOGIAS ~ PARA LA

Comrelacion ena iy oY PEMe: PREVENCION Y DIAGNOSTICO

orrelacion entre larespuestainmune

con ELISpot y el ensayo en sangre DE LA ENFERMEDAD CELIACA
EN LOS NINOS

completa para diagnosticar EC.

Amamantar
es esencial

Antecedentes: Si no se diagnostica y trata, la enfermedad celiaca (EC) tiene
consecuencias graves en salud. El objetivo es desarrollar pruebas de laboratorio y
técnicas de orientacion para detectar tempranamente la propension genética y
prevenir el desarrollo de EC por medio de orientacion dietaria; asi como una
metodologia de diagndstico alternativo, para los nifios que pudieran desarrollarla.

Resultados: Tesis de posgrado: 2 terminadas y 3 en proceso para el 2012.
Publicaciones: 3 articulos y capitulos publicados 4 enviados o en prensa).
Poblacion atendida: 500 muestras de cordon umbilical analizadas para
predisposicion genética y 12 casos seguidos para dietoterapia. Premio estatal de
investigacion en salud 2011.

Impacto: Se han caracterizado haplotipos de predisposicién en sangre de cordon
umbilical, como en otras poblaciones. Se ha disefiado material de apoyo al
amamantamiento, para evitar el desarrollo de la EC. Se cuenta con un método de
diagndstico no invasivo. Se cuenta con una guia dietaria para nifios de 1-6 afios.
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Coordinacion de Ciencia de los Alimentos:

USO DE ANTIBIOTICOS Y PRODUCTOS
QuUiMICOS EN EL CONTROL DE LAS
ENFERMEDADES QUE AFECTAN AL
CAMARON DE CULTIVO

Antecedentes: El uso de compuestos quimicos contra enfermedades que afectan
al camardon es cada vez mas frecuente, lo que hace indispensable evaluar
cientificamente la efectividad de antibiéticos y biocidas empleados en el cultivo del
camarén para promover un uso racional, logrando la reduccion de la
contaminacioén y la generacion de resistencia bacteriana.

Resultados: Se establecié que algunos de los antibidticos que se encuentran
dentro del esquema permitido en el cultivo de camardn, no fueron efectivos en el
control de las enfermedades bacterianas, debido a su baja acumulacion, siendo
éstas menores a las Concentraciones Minimas Inihibitorias (MIC), obtenidas en
cepas bacterianas aisladas en el sistema de cultivo.

La aplicacién de un biocida a base de sales cuaternarias de amonio en el agua de
los estanques de cultivo de camardn Litopenaeus vannamei, no tuvo un efecto
significativo en el crecimiento, ganancia de peso y sobrevivencia de este
crustaceo.

Impacto: Esto ha servido para que los productores modifiquen los patrones de
uso de antibioticos y compuestos quimicos en la acuicultura, mejorando con ello la
calidad de los productos destinados al consumidor, disminuyendo el impacto al
medio ambiente y logrando reducir los costos de produccién.
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Coordinacion de Tecnologias de Alimentos de Origen Vegetal

ORGANISMO DE CERTIFICACION
DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS Y ACUICOLAS
DE SONORA .

Antecedente: La produccion de alimentos con los atributos de sanidad, calidad e
inocuidad en la actualidad es una prioridad a nivel mundial. Asi mismo, el
posicionamiento del mercado nacional y del exterior es posible solamente a través
de concurrir con un producto certificado que garantice los atributos sefalados
anteriormente. La planta productiva del Noroeste de México de los sectores
hortofruticola, pecuario y acuicola tiene como mercado principal el de exportaciéon
a los Estados Unidos lo que destaca la importancia de la certificacion del producto.

Resultados: Se cuenta con un organismo de certificacion acreditado por la
Entidad Mexicana de Acreditacion bajo la Norma Oficial Mexicana NMX-EC-065-
IMNC-2002 “Requisitos Generales para Organismos que operan Sistema de
Certificacion de Producto”, asi como el cumplimiento establecido en la Ley Federal
sobre Metrologia y Normalizacién. LO que permitié la firma del contrato con la
Secretaria de Economia del Gobierno Federal Mexicano, para el uso de la marca
oficial “México Calidad Suprema”.

Impacto: Mayor competitividad en los mercados al concurrir con un producto
diferenciado por su sanidad, calidad e inocuidad. El producto certificado es
garantia para la salud del consumidor. Mayor confianza a los clientes en el
mercado interno y externo. Asegura que el producto ha sido certificado como
Calidad Suprema por un Organismo de Certificacion acreditado por la “Entidad
Mexicana de Acreditacion, A.C”. Asegura la trazabilidad del producto, del campo o
granja a la mesa.
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Coordinacion de Tecnologias de Alimentos de Origen Animal

Evaluacion de la actividad
antihipertensiva  de la leche
fermentada con cepas de
Lactococcus lactis e identificacion
de los péptidos asociados a la
bioactividad

Antecedentes: De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud, una de cada
ocho muertes son causadas por la hipertensién arterial. Esta situacion se agrava
debido a que esta enfermedad es asintomatica. Hasta el momento, el tratamiento
incluye farmacos especificos, los cuales generan efectos secundarios. Por lo
anterior es necesario explorar nuevas alternativas de alimentos y bebidas
funcionales que permitan disminuir la presion arterial sin efectos colaterales. En
afos recientes se ha demostrado que las proteinas lacteas poseen péptidos
encriptados con actividad hipotensiva. Por otro lado, las bacterias acido lacticas,
tales como Lactococcus y Lactobacillus, con robustos sistemas proteoliticos y
peptidoliticos tienen la capacidad de liberar péptidos con actividad hipotensiva de
las proteinas lacteas. Partiendo de esta premisa, el desarrollo de bebidas
funcionales a partir de proteinas lacteas y BAL especificas, presenta una nueva
alternativa.

Resultados: Las leches fermentadas con cepas nativas de L. lactis mostraron un
efecto antihipertensivo en estudios tanto in vivo como in vitro. La disminucién de la
presion arterial sistdlica en el modelo murino que ingirié leche fermentada con L.
lactis fue comparable a la alcanzada con el farmaco hipotensivo. La leche
fermentada con la cepa L. lactis por un lado mostro las fracciones peptidicas con
mayor actividad antihipertensiva y por otro redujo en mayor proporcion la presiéon
arterial in vivo. De acuerdo a lo reportado en las bases de datos cientificas, se
aislaron e identificaron nuevos péptidos con actividad antihipertensiva
biogenerados por cepas nativas de L. lactis inoculadas en leche. EI consumo
regular de leches fermentadas con cepas nativas de L. lactis podria coadyuvar en
el manejo de la hipertension arterial. En este proyecto se han formado 4
estudiantes, 2 de Doctorado en Ciencias y 2 Maestros en Ciencias. Los
resultados obtenidos han generados tres articulos cientificos arbitrados e
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indizados, tres presentaciones en congresos internacionales y una solicitud de
patente USPTO.

Impacto: Ante la problematica a nivel mundial de la hipertension arterial, el
presente estudio demostré que la leche fermentada con cepas nativas de L. lactis
representa una opcién viable para coadyuvar en el manejo de tal enfermedad.
Ademas, esta investigacidon avanza el umbral del conocimiento identificando
nuevos péptidos con potencial para disminucion de la presion arterial, los cuales
no solo podrian ser biogenerados en la leche dando lugar a una bebida funcional,
si no también podrian ser adicionados a cualquier alimento, convirtiéndolos en
alimentos funcionales. Incluso, éstos péptidos, con probada actividad hipotensiva,
podrian ser utilizados por la industria farmacéutica o bien, emplearlos como
nutracéuticos. Este trabajo de investigacion obtuvo el XXXV Premio Nacional de
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (Categoria unica en Ciencia y Tecnologia
de Bebidas) otorgado por la Asociacion Embotelladoras de Coca Cola y el
CONACYT el pasado 6 de Octubre.
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Coordinacion de Desarrollo Regional

EVALUACION DE CONSISTENCIA Y
RESULTADOS DEL PROGRAMA DE
APOYO ALIMENTARIO (PAL)

Objetivo: Analizar la consistencia y la orientacién hacia resultados del Programa
de Apoyo Alimentario (PAL) con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestidon y resultados, evaluando su aplicacion en 2010 y
2011.

Antecedentes: El PAL es el segundo programa en orden de importancia en la
SEDESOL federal después de Oportunidades con una inversion cercana a los 4
mil mdp en la lucha contra el combate a las causas de la pobreza en México. El
PAL pone énfasis en las problematicas de la alimentacion de los mexicanos vy
tiene el fin de apoyar a una adecuada nutricion, desarrollo de los nifios y de las
mujeres embarazadas que no son atendidos por motivos de pobreza alimentaria y
se encuentran fuera del ambito de servicios publicos.

Impacto: La Poblacién beneficiada por el programa es de 611,253 familias, que
representan un 47% de la poblacién objetivo de 1’300 mil (2’445,012 personas). La
evaluacion determinara si el programa define una estrategia de cobertura de
mediano y largo plazo, por lo que EI CIAD podra establecer si los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado han sido los mejores. Los resultados
indicaran si el programa cuenta con instrumentos que le haya permitido reunir la
informacion necesaria para medir el grado de satisfaccion de sus beneficiarios y
sus resultados, asi como emitir recomendaciones.
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Coordinacion Regional Guaymas

ASISTENCIA TECNICA PARA MEJORAR
LA INOCUIDAD Y RASTREABILIDAD DE
LOS PRODUCTOS DE LA PESCA:
ETAPA MERCADO DE PESCADOS Y
MARISCOS “LA NUEVA VIGA”

Antecedentes: El mercado de pescados y mariscos “La Nueva Viga”, es el
mercado mas grande de México (90 mil m?), cuenta con 202 bodegas de mayoreo,
55 de menudeo y 165 locales de tianguis. Expende productos de todos los puertos
mexicanos y de los cinco continentes. Deficiencias en manejo y manipulacion
provocan contaminacion del producto.

Resultados: Participacion de 22 bodegas de pescados y mariscos. 67%
presentaron cumplimiento “deficiente” de “Buenas Practicas”. Problemas
recurrentes: a) falta de control de la calidad del agua; b) lavado de manos de
personal nulo o inadecuado; c) limpieza y desinfeccidén deficientes. Efecto positivo
de la capacitacion de personal, pero dependiente del establecimiento observando
mejoras del 0 a 13% de manera individual.

Impacto: Alto potencial de acopio y distribucion: comercializa cerca del 60% de la
produccion nacional de pescado, moluscos y crustaceos, ademas de productos
importados. Recibe un promedio de 15 a 20 mil visitas diarias de compradores
reales. Una mejoria real de las condiciones de manejo de pescados y mariscos
incide directamente en la inocuidad de los pescados y mariscos que consumimos.
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Coordinacion Regional Mazatlan

MANTENIMIENTO DE
REPRODUCTORES Y PRODUCCION DE
JUVENILES AL DESTETE DEL PARGO
LUNAREJO LUTJANUS GUTTATUS”

Antecedente: El pargo lunarejo (Lutjanus guttatus) se ha convertido en el objetivo
de investigacion de varios centros de investigacion en acuacultura ubicados en las
costas del Océano Pacifico Mexicano. La especie pertenece a la familia
Lutjanidae. Es un recurso pesquero de gran valor en las regiones costeras, donde
se encuentran 8 especies de Lutjanidos. Para México, los pargos constituyen un
gran componente de la pesca artesanal o de escama, la cual es destinada
principalmente para consumo nacional, que por sus por sus elevados volumenes
de captura trae un gran beneficio econémico.

Resultados: La produccion de juveniles por la planta piloto de CIAD-Unidad
Mazatlan sobrepaso los 100,000 juveniles de 2gr. Lo cual representd un aumento
considerable en la produccién de juveniles de un pez marino en México, que
hasta la fecha representaba el principal cuello de botella para el inicio de una
maricultura sustentable. Este logro sienta las bases para una produccién sostenida
y confiable de juveniles, que pueden ser utilizados para engordar en jaulas
flotantes en el mar, estableciendo asi la produccion constante de pescado
producido por acuacultura y restar presion a la especie por pesca artesanal, asi
como a la captura de juveniles silvestres, que posteriormente se engordan en
jaulas, pero que son extraidos del medio natural.

Impacto: El contar con una produccion constante de juveniles, proporciona la
seguridad a la industria privada, que es una alternativa mas de produccion y que
es biolégicamente viable, ya que la produccion lograda, representa una produccion
piloto-comercial, que es uno de los primeros requisitos para que se dé
posteriormente la primera produccion a escala comercial de juveniles que seria la
primera de su tipo en México.
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Coordinacion Regional Culiacan

REGULACION DEL METABOLISMO DE
B-1,4-D-GALACTANOS DURANTE LA
MADURACION DE FRUTOS DE PAPAYA
‘MARADOL’

Antecedente: En frutos climatéricos la regulacién espacio-temporal del
metabolismo de galactanos difiere entre dominios pécticos de la pared celular y
promueve procesos fisioldégicos de la maduracion. Por lo anterior, en este proyecto
se determinaran aspectos de regulacion de [-1,4-D-galactanos durante la
maduracién de frutos de papaya mexicana y su asociacion con procesos
fisioldgicos del fruto.

Resultados: Se generaran aportes de conocimiento sobre el metabolismo de (-
1,4-D-galactanos en frutos climatéricos y su papel en procesos fisioldgicos; se
identificaran las isoformas de (-galactosidasa/galactanasa reguladas por el etileno
y con funcién asociada al ablandamiento de papaya Maradol; se identificaran ‘in
vivo' los productos derivados de la accion hidrolitca de @ B-
galactosidasa/galactanasa.

Impacto: El impacto del proyecto es cientifico ya que se formaran 2 estudiantes
de posgrado nivel maestria, un estudiante de posgrado nivel doctorado, dos
articulos de investigacién publicados y uno enviado en revistas cientificas con
arbitradas indizadas y se difundiran los resultados a través de dos presentaciones
en congresos nacionales o internacionales.
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Coordinacion Regional Delicias

BIOFORTIFICACION CON SELENIO E
INDUCCION DE LA CAPACIDAD
ANTIOXIDANTE EN FRIJOL

Antecedente: Hoy en dia se considera a la biofortificacion una estrategia
innovadora para mejorar la calidad nutricional de los cultivos, en especial el
Selenio (Se) dada la importancia que tiene en la nutricion y en la salud del ser
humano. Por lo que con este estudio se pretendié biofortificar con Selenio el
cultivo de frijol a través de la fertilizacion con selenato y selenito para incrementar
su valor nutritivo y la capacidad antioxidante.

Resultados: La aplicacion de Se en forma de selenito incrementé mas la
capacidad antioxidante de las semillas de frijol en comparacion al selenato. Asi
mismo, incremento la calidad nutricional. Las mejores dosis para biofortificar con
Se el cultivo de frijol fueron 20 uM de selenato y 40 uM de selenito.

Impacto: Es viable implementar un programa de biofortificacion con Se en frijol, ya
que este micronutriente se concentré mas en las semillas (parte comestible de la
planta). Con este proyecto se formé un estudiante de doctorado y uno de
maestria. Ademas, se publicaron varios articulos en revistas de alto indice de
impacto como: Journal of Food, Agriculture & Environment, Current Nutrition &
Food Science, Journal of Molecular Modeling. Asi mismo, se participé en
diferentes congresos: || Congreso Internacional del Frijol, XIll Congreso Ibérico de
Nutricién mineral de las Plantas, XIV Congreso Nacional de Ciencias Horticolas y
XXXVI Congreso Nacional de la Ciencia del Suelo y se publicéd un capitulo de libro
ISBN 978846143065-9.
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Coordinacion Regional Cuauhtémoc

MODIFICACION FISICOQUIMICA DE
LA PECTINA DEL CHILE JALAPENO
DURANTE LA MADURACION Y
PROCESAMIENTO TERMICO Y SU
EFECTO EN LA BIOACCESIBILIDAD
DE LOS CAROTENOIDES

Antecedente: La maduracion y el procesamiento térmico de los alimentos de
origen vegetal causa cambios fisicoquimicos importantes en los materiales
pécticos, los cuales pueden modular la micelarizacion de compuestos bioactivos
apolares, como los carotenoides (compuestos que favorecen la salud humana), a
través de mecanismos que solo han sido hipotetizados. Tomando como modelo de
estudio al chile Jalapefio, por la importancia econémica y de identidad cultural que
tiene en México, el presente proyecto pretende estudiar el efecto de estos cambios
en tres fracciones de pectinas de esta hortaliza en la actividad de enzimas
digestivas y su interaccion con sales biliares y diferentes tipos de grasa dietaria,
con la finalidad de explicar la eficiencia de micelarizacién de diversas especies de
carotenoides (caroteno o xantofila, forma isomérica y esterificacion con acidos
grasos). La caracterizacion del perfil completo de carotenoides de chile jalapefio y
su micelarizaciéon en funcién del estado de madurez y procesamiento térmico son
etapas iniciales obligadas mediante técnicas modernas y sofisticadas.

Resultados: El avance en el proyecto es del 50%. Se han identificado mas de 100
especies de carotenoides diferentes en esta hortaliza, incluyendo nuevas especies
no reportadas en la literatura. La estabilidad térmica de los carotenoides se
incrementa con su nivel de esterificacion. La micelarizacion de carotenoides de
chile depende de la interaccion de los efectos del estado de madurez, tipo de
procesamiento y tipo de grasa. En general, la micelarizacion de carotenoides
siguid el siguiente orden: xantofila > caroteno > monoéster > diéster. Actualmente
se esta iniciando con el trabajo correspondiente a la ultima etapa, donde se
evaluaran los cambios fisicoquimicos de la pectina de chile durante la maduracion
y procesamiento térmico y los mecanismos mediante los cuales estos cambios
promueven o reducen la micelarizacion de los carotenoides.

Impacto: A). Los carotenoides del chile se micelarizan eficientemente. B). Se

publicé un articulo en Food Research International C). Se han concluido dos tesis
de maestria.
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5.2 CASO DE EXITO 2011

Coordinacion Regional Mazatlan

INSTALACION Y OPERACION DE UNA
UNIDAD PILOTO DEMOSTRATIVA PARA
EL CULTIVO DEL PARGO LUTJANUS
GUTTATUS Y BOTETE SPHOEROIDES
ANNULATUS EN JAULAS FLOTANTES EN
LAS COSTAS DEL ESTADO DE SINALOA:
DESARROLLO Y VALIDACION DE UN
ALIMENTO PARA PARGO Y BOTETE.

Antecedente: La engorda de pargo L. guttatus en jaulas flotantes en el noroeste
mexicano, constituye una oportunidad de desarrollo econdmico impulsado por
CONAPESCA, SAGARPA-CONACYT y CIAD, A.C. El objetivo inicial de presente
proyecto es evaluar un modelo de una unidad piloto demostrativa, para el cultivo
intensivo del pargo Lutjanus guttatus en jaulas flotantes en las costas del estado
de Sinaloa, ademas del disefio de un alimento para pargo y botete.

Resultados: Se ha logrado la produccion de 40,000 juveniles de pargo mediante
los protocolos establecidos por el CIAD Mazatlan.
Identificacion de dos sitios de cultivo en las costas de estado de Sinaloa, los
cuales presentan caracteristicas apropiadas para el desarrollo del cultivo en jaulas
flotantes. Disefio y produccion a escala comercial de una formula de alimento
para pargo, elaborado con ingredientes disponibles comercialmente. Disefio y
fabricacion de un modulo de cuatro jaulas circulares de 127m3 optimas para
producir 30 ton de pargo.

Impacto: Los resultados del proyecto completaran la biotecnologia del cultivo del
pargo L. guttatus, especie de gran importancia comercial en la region y en el pais.
La tecnologia de engorda en jaulas sera transferida al sector productivo tanto
privado como social. Asi mismo, se prevé que el desarrollo de la maricultura
genere ganancias que mitiguen los impactos de pobreza, se convierta en una
oportunidad de empleo en las comunidades pesquera, y por ende un bienestar
social. Se han formado recursos humanos de alto nivel, para enfrentar el
desarrollo de la maricultura en el noroeste mexicano.

143



5.3. COMPORTAMIENTO FINANCIERO PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
COMPORTAMIENTO DEL GASTO DEVENGADO NO PAGADO
DEL EJERCICIO ANTERIOR
(Pesos)

C12IF195|

HOJA DE

|DEPENDENCIA: 9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

FECHA DE ELABORACION :

CONCEPTO SALDO INICIAL PAGADO CANCELADO REFERENCIA
SERVICIOS PERSONALES 6471 302 1948 075
30 972 30972

MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES 72 909 72 909
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 197 432 197 432
OBRAS PUBLICAS 4805 124 4805 124
INVERSION FINANCIERA, PROVISIONES ECONOMICAS,
AYUDAS, OTRAS EROGACIONES, Y PENSIONES,
JUBILACIONES Y OTRAS.
PARTICIPACIONES DE INGRESOS, APORTACIONES
FEDERALES, APORTACIONES Y GASTO REASIGNADO

SUMAS 11577 739 2 249 388

RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION

NOMBRE: C.P. FRANCISCO ORTIZ ENCINAS
CARGO:_DIRECTOR ADMINISTRATIVO
CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.mx
TELEFONO: 280 04 86 FIRMA:

Vo.Bo. REPRESENTANTE ANTE LA UCGIGP

NOMBRE: DR. RAMON PACHECO AGUILAR

CARGO: DIRECTOR GENERAL

CORREO ELECTRONICO: rpact

mx

TELEFONO: 280 01 46 FIRMA:
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UENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011

CONCEPTOS

[«
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO. PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS (x ) 1ORIGINAL
PRESUPUESTO ()2 MODIFICADO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ()3 OBTENIDO
(Pesos)
C12IF2151
CLAVE Y NOMBRE DE TOTAL

9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN
ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

CLAVE Y NOMBRE DE
LAENTIDAD

CLAVE Y NOMBRE DE
LA ENTIDAD

LAENTIDAD

DISPONIBILIDAD INICIAL
RECURSOS PROPIOS
RECURSOS FISCALES

CORRIENTES Y DE CAPITAL

VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS

VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS

INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS

VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
suBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
TROS

INVERSION FiSICA|
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ARO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO
INTERNO

EXTERNO

TOTAL DE RECURSOS

262 654 037|

28 196 400)|

28 196 400|

234 457 637|
1975 700|
1975 700|

232 481 937|
232 481 937|
194 344 920|

38 137 017|

262 654 037|

RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION

NOMBRE: C.P Francisco Orliz Encinas

CARGO: Director

CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.m:

TELEFONO: 01 662 280 04 86

FIRMA:

VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP

NOMBRE: Dr. Ramén Pacheco Aquilar

CARGO:_Director General

CORREO ELECTRONICO:.

TELEFONO:_01 662 280 01 46_

FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011

INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO. PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS ()1 ORIGINAL
PRESUPUESTO ) 2 MODIFICADO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (X )3 OBTENIDO
(Pesos)
C12IF2153
CONCEPTOS 9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN CLAVE Y NOMBRE DE CLAVE Y NOMBRE DE CLAVE Y NOMBRE DE TOTAL
ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C. LA ENTIDAD LA ENTIDAD LA ENTIDAD

DISPONIBILIDAD INICIAL
RECURSOS PROPIOS
RECURSOS FISCALES

CORRIENTES Y DE CAPITAL

VENTA DE BIENES
INTERNAS
EXTERNAS

VENTA DE SERVICIOS
INTERNAS
EXTERNAS

INGRESOS DIVERSOS
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS

VENTA DE INVERSIONES
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
POR EROGACIONES RECUPERABLES

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES
SUBSIDIOS
CORRIENTES
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES
CORRIENTES
SERVICIOS PERSONALES
OTROS

INVERSION FSICA

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA

AMORTIZACION DE PASIVOS

‘SUMA DE INGRESOS DEL ANO
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO

INTERNO
EXTERNO

TOTAL DE RECURSOS

33 346 230|
23 045 259
10 300 971
107 573 637|
26 050

26 050
41443 118|
41443 118
66 104 469

151 056
65953 413|

249 759 703
1975 700|
1975 700|

247 784 003
240 767 342)
202 913 420
37 853 922|

7016661

357 333 340|

390 679 570)

RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION

NOMBRE: C.P Francisco Ortiz Encinas

CARGO: Director

CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.m:

TELEFONO: 01662 280 04 86 FIRMA:

VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP

NOMBRE: Dr. Ramon Pacheco Agi

CARGO:_Director General

CORREO ELECTRONICO:

TELEFONO:_01 662 280 01 46

FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO. PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

PRESUPUESTO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
(Pesos)

(X) 1 ORIGINAL
()2 MODIFICADO
()3EJERCIDO

C12IF2201

9ZY CIAD, AC.

CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD

TOTALES

CONCEPTOS

Recursos
Propios

Subsidios
Apoyos
Fiscales

Suma

Recursos
Propios

Recursos Subsidios
Propios Apoyos
Fiscales

Recursos Subsidios
Propios Apoyos
Fiscales

Suma Suma

Subsidios
Apoyos
Fiscales

Total

GASTO CORRIENTE

SERVICIOS PERSONALES

DE OPERACION

PENSIONES Y JUBILACIONES
SUBSIDIOS

(OTRAS EROGACIONES

INVERSION FISICA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
$SUBSIDIOS
(OTRAS EROGACIONES

INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA

INTERNOS
EXTERNOS

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS

DISPONIBILIDAD FINAL

TOTAL DE RECURSOS

1/92Y CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, AC.

28 196 400|

22 497 008|
5699 392

28 196 400|

28 196 400|

234 457 637

194 652 157|
37 829 780

1975 700

234 457 637

234 457 637

262654 037

217 149 165
43529172

1975 700

262654 037

262654 037

RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION

VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP

NOMBRE: C.P. Francisco Ortiz Encinas

NOMBRE: Dr. Ramén Pacheco Aguilar

CARGO: Director Administrativo,

CARGO: Director General

CORREO ELECTRONICO: fortiz@ociad.mx

CORREO ELECTRONICO:

TELEFONO: 01 662 280 04 86 FIRMA:

TELEFONO: 01662 280 0146 FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO. PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS () 1ORIGINAL
PRESUPUESTO (X) 2 MODIFICADO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA () 3EJERCIDO
(Pesos)
C12IF2202
9ZY CIAD, AC. 1 CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD TOTALES
CONCEPTOS Recursos Subsidios Recursos Subsidios Recursos Subsidios Recursos Subsidios
Propios Apoyos Suma Propios. Apoyos Suma Propios Apoyos Suma Propios Apoyos Total
Fiscales Fiscales Fiscales Fiscales
GASTO CORRIENTE 34 456 288 242743 042 277199 330)
SERVICIOS PERSONALES 22 497 008| 202 913 420 225410 428
DE OPERACION 11959 280| 37 853 922 49 813 202|
PENSIONES Y JUBILACIONES
SUBSIDIOS 1975 700) 1975700)
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FiSICA 2601318 7016 661 9617 979
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 1822 999| 7016 661 8839 660)
OBRA PUBLICA 778 319) 778 319)
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 37 057 606| 249759703 286 817 309)
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL
TOTAL DE RECURSOS 37 057 606| 249759703 286 817 309)
1/9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, AC.
RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP
NOMBRE: C.P. Francisco Ortiz Encinas NOMBRE: Dr. Ramén Pacheco Aguilar
CARGO: Director Admi { CARGO: Director General
CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.m CORREQ ELECTRONICO: mx
TELEFONO: 01 662 280 04 86 FIRMA TELEFONO: 01 662 280 0146 FIRMA
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO DE ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO. PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS ()1 ORIGINAL
PRESUPUESTO ()2 MODIFICADO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (x )3 EJERCIDO
(Pesos)
C12IF2203
9ZY CIAD, AC. i1l CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD TOTALES
CONCEPTOS Recursos Subsidios Recursos Subsidios Recursos Subsidios Recursos Subsidios
Propios Apoyos Suma Propios. Apoyos Suma Propios. Apoyos. Suma Propios Apoyos Total
Fiscales Fiscales Fiscales Fiscales
GASTO CORRIENTE 60 399 267| 241 402 614 301801881
SERVICIOS PERSONALES 16 265 988| 202922 131 219 188 119
DE OPERACION 34833 861 36 504 783 71338 644
PENSIONES Y JUBILACIONES
SUBSIDIOS 1975 700 1975 700|
OTRAS EROGACIONES 9299 418 9299 418
INVERSION FISICA 34 459 095 11821785 46 280 880)
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 16 220 950 7016661 23237611
OBRA PUBLICA 18 238 145 4805 124 231043 269)
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 3223 084 3223 084
POR CUENTA DE TERCEROS - 106 794 - 106 794/
EROGACIONES RECUPERABLES 3329878 3329 878
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 98 081 446 253 224 399 351 305 845
ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL 32 537 450| 6836 275| 39373 725
TOTAL DE RECURSOS 130618 896 260 060 674 390 679 570
1/9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, AC.
RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP
NOMBRE: C.P. Francisco Ortiz Encinas NOMBRE: Dr. Ramén Pacheco Aguilar
CARGO: Director Admir CARGO: Director General
CORREQ ELECTRONICO: fortiz@ciad.mx CORREO ELECTRONICO: mx
TELEFONO: 01662 280 04 86 FIRMA: TELEFONO: 01662 280 01 46 FIRMA:
‘CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
CONCILIACION DE LOS SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES OTORGADOS A ENTIDADES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
(Pesos)
C12F225
92Y CIAD, AC, 1 CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD CLAVE Y NOMBRE DE LA ENTIDAD
CONCEPTO ENTIDAD FLUJO | DEPENDENCIA ENTIDAD FLUJO | DEPENDENCIA ENTIDAD FLUJO | DEPENDENCIA ENTIDAD FLUJO | DEPENDENCIA
DE EFECTIVO | COORDINADORA | DIFERENCIA | DEEFECTVO | COORDINADORA| DIFERENCIA | DEEFECTVO |COORDINADORA| DIFERENCIA | DEEFECTIVO | COORDINADORA| DIFERENCIA
SECTORIAL SECTORIAL SECTORIAL SECTORIAL
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 249750703
SUBSIDIOS 1975700
CORRIENTES 1975700
DE CAPITAL
APOYOS FISCALES 247784 003
CORRIENTES 240 767 342
SERVICIOS PERSONALES 202913 420
otRos 37853 922
INVERSION FISICA 7016661
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LADEUDA
INVERSION FINANCIERA
AVORTIZAGION DE PASIVOS
1/ 9Y CENTRO DE EN ALIMENTACION Y DESARROLLO. AC.
RESPONSABLE DE CONSOLIDAR LA INFORMACION VoBo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP
NOMBRE: C.P. FRANCISCO ORTIZ ENCINAS NOMBRE: DR. RAMON PACHECO AGUILAR
CARGO: DIRECTOR CARGO: DIRECTOR GENERAL
CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.m: CORREO ELI m
TELEFONO: 01 662 280 04 86 FIRMA TELEFONO: 01 662 280 0146 FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
GASTO POR ENTIDAD FEDERATIVA

(Pesos)

C22AD360

HOJA DE

DEPENDENCIA : 97Y CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.

UNIDAD RESPONSABLE :

FECHA:

CLAVE

ENTIDAD
FEDERATIVA

CAPITULOS

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

IMPORTE

IMPORTE

IMPORTE

IMPORTE

SUBTOTAL

OTROS TIPOS DE
GASTO TIPO DE GASTO 3

OTROS TIPOS DE
GASTO TIPO DE GASTO 3

OTROS TIPOS DE
GASTO TIPO DE GASTO 3

OTROS TIPOS DE
GASTO TIPO DE GASTO 3

OTROS TIPOS DE

GASTO TIPO DE GASTO 3

01
02
03
04
05
06
07

09
10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32

33
34

TOTAL
Subtotal

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Subtotal
En el Extranjero
No Distribuible
Geograficamente

202 913 420|

6085 388

31768 534

1975 700]

242743 042

202 913 420

6085 388

31768 534

1975 700]

242743 042

10911118

42063 222
149 939 080

265543

761510
5058 335

1965 965

6254 070,
23 548 499

1975 700}

13 142 626|

49 078 802
180 521 614
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MBRE:_Frangsco Oriz Enginas NOMERE: Dr. Ramn Pacheco Aguilar
SARGD: Drecior Adminsratihe CARGO: DisclorGenaral
hin W 3ol o R Y] TELEFONO: 250 01 42
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011 C22AD370
REMUNERACIONES
HOJA 01 DE 01.
|DEPENDENCIA: 9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO A.C. FECHA : 22 DE FEBRERO DEL 2012 ‘
DEPENDENCIA ENTIDADES COORDINADAS
CLASIFICACION REMUNERACIONES TOTAL REMUNERACIONES TOTAL
(Pesos) REMUNERA- (Pesos) REMUNERA- REF.
SUELDOS PRESTACIONES CIONES SUELDOS PRESTACIONES CIONES
ESTRUCTURA FUNCIONAL
PERSONAL DE MANDO 4,929,262 6,863,044 11,792,306
PERSONAL DE ENLACE
PERSONAL OPERATIVO 143,780,048 47,341,066 191,121,114
SUMA 148,709,310 54,204,110 202,913,420
ESTRUCTURA POR TIPO DE CONTRATACION
BASE 7,117,371 2,899,795 10,017,166
CONFIANZA 141,591,939 51,304,315 192,896,254
HONORARIOS
OTROS EVENTUALES
SUMA 148,709,310 54,204,110 202,913,420
RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION Vo.Bo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP
NOMBRE:_C.P. Francisco Ortiz Encinas NOMBRE:
CARGO:_Director Administrativo CARGO:
TELEFONO:01 662 280 04 86 FIRMA: TELEFONO: FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011 C22AD375
PLAZAS OCUPADAS POR LAS DEPENDENCIAS Y SUS ENTIDADES COORDINADAS
HOJA 1 DE 1 .
[DEPENDENCIA : CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, AC. FECHA:
2010 2011
DENOMINACION AL 31 DE DICIEMBRE PROMEDIO PROGRAMADAS AL 31 DE DICIEMBRE PROMEDIO
DEPENDENCIA | ENT. COORDS. | DEPENDENCIA | ENT. COORDS. | DEPENDENCIA | ENT. COORDS. | DEPENDENCIA | ENT. COORDS. | DEPENDENCIA | ENT. COORDS.
ESTRUCTURA FUNCIONAL
PERSONAL DE MANDO 17 17 17 17 17
PERSONAL DE ENLACE
PERSONAL OPERATIVO 366 368 366 366 366
SUMA 383 385 383 383 383
ESTRUCTURA POR TIPO
DE CONTRATACION
BASE 45 47 45 45 45
CONFIANZA 338 338 338 338 338
HONORARIOS
OTROS EVENTUALES
SUMA 383 385 383 383 383
RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION Vo.Bo. REPRESENTANTE ANTE LA SHCP
NOMBRE: FRANCISCO ORTIZ ENCINAS NOMBRE:
CARGO: DIRECTOR ADMINISTRATIVO CARGO:
TELEFONO: 01 662 289 24 00 EXT. 203 FIRMA: TELEFONO: FIRMA:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011 C32AP390|
INVERSION FiSICA EJERCIDA EN 2011 DEL GOBIERNO FEDERAL POR ESTRUCTURA FINANCIERA, ENTIDADES FEDERATIVAS Y FUNCIONES
(Cifras presupuestarias en términos de gasto devengado)
(Pesos)
RAMO : CLAVE : 38 DENOMINACION : CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
INVERSION 2011
ESTRUCTURA FINANCIERA ENTIDADES FEDERATIVAS GRUPOS FUNCIONALES Y FUNCIONES
TOTAL 3
CONCEPTO INVERSION 2011| CLAVE DENOMINACION 7

RECURSOS DENTRO DE 01 |Aguascalientes 0
PRESUPUESTO 02  |Baja California 0
03  |Baja California Sur 0
Fiscales 7,016,661 04  |Campeche 0
Gasto Directo 0 05 [Coahuila 0
Subsidios y Transferencias 7,016,661 06  |Colima 0
07  |Chiapas 0

08  |Chihuahua 30,764 30,764
BID-BIRF y otros financiamientos 1,802,243 09 Distrito Federal 0
externos 10 [Durango 0
11 |Guanajuato 0
Contraparte Nacional 0 12 |Guerrero 0
13 [Hidalgo 0
14 |Jalisco 0
15 |Estado de México 0
16 |Michoacan 0
17 |Morelos 0
18 [Nayarit 0
19 |NuevoLedn 0
20  |Oaxaca 0
21 [Puebla 0
22 |Querétaro 0
23 |Quintana Roo 0
24 (San Luis Potosi 0

25 |Sinaloa 1,596,923 1,596,923

26 |Sonora 7,191,217 7191217
27 |Tabasco 0
28 |Tamaulipas 0
29 |Tlaxcala 0
30 |Veracruz 0
31 [Yucatdn 0
32 |Zacatecas 0
33 |Enel Extranjero 0
34 |No Distribuible 0

TOTAL| 8,818,904 TOTAL 8,818,904 8,818,904 0 0 0 0 0 0 0

NOTAS:

RESPONSABLE DE ELABORAR LA INFORMACION

NOMBRE Y CARGO ; Francisco Ortiz Encinas,
DOMICILIO : Carretera la Victoria KM 0.06 Hermosillo Sonora, México
TELEFONO:280 04 86

CORREO ELECTRONICO: fortiz@ciad.mx

FECHA DE ELABORACION:
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
EJERCICIO FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO DEL GASTO PROGRAMABLE EN FLUJO DE EFECTIVO
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

(Pesos)

14:35

G13AP315_FE

CATEGORIAS GASTO GCORRIENTE GASTO DE INVERSION GASTO PROGRAMABLE
PROGRAMATICAS Gasto Otros Otros Estructura Porcentual
alml=Ta = DENOMINACION ervicios de Subsidios e Suma Inversion Subsidios e Suma Total Corrente | D€ _
Personales Operacién Corriente. Fisica Inversién Inversion
TOTAL ORIGINAL 216 841 928 43 836 409 1975 700) 262 654 037] 262654037 1000
TOTAL MODIFICADO 225 410 428 49813 203 1975700 277199331 9617979 9617979 286817 310 9.6 34
TOTAL EJERCIDO 218471 817 56 768 834 9914 267 287 154 938 14727653 14727 653 301882 591 9.1 a9
PORCENTAJE DE EJERCICIO EJERIORIG 1008 1341 5018 1093 1149
PPORCENTAJE DE EJERCICIO EJER/MODIF 96.9 1180 50° 103.6 1531 1831 1053
1 GOBIERNO
Original 1062 64| 26 567] 1089 231 1089231 1000
Modificado 1062 664| 139 297, 1201 961 1201961 100.0
jercido 992 125| 124 286 1116 411 1116411 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 929 929
8 Administracion Piblica
Original 1062 664| 26 567| 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 100.0
Ejercido 992 125| 124 286 1116 411) 1116411 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 934 892 1025 929
03 Funcién Publica
Original 1062 664| 26 567 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 1000
Ejercido 992 125| 124 286 1116 411) 1116411 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 929 929
001 Funcion Publica y Buen Gobierno.
riginal 1062 664| 26 567 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 1000
Ejercido 992 125| 124 286 1116 411) 1116411 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 929 929
0001 | Actividades de Apoyo a la Funcion
Publica y Buen Gobiemo
Original 1062 64| 26 567] 1089 231 1089231 1000
Modificado 1062 664| 139 297, 1201 961 1201961 100.0
Ejercido 992 125| 124 286 1116 411) 1116411 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 929 929
3 DESARROLLO ECONOMICO
Original 215779 264| 43 809 842] 1975 700) 261 564 806| 261564806 100.0
Modificado 224347 764| 49 673 906| 1975700) 275 997 370| 9617 979 9617 979| 285 615 349| 9.6
Ejercido 217479692 58 644 548 9914 287, 286 038 527| 14727653 14727653 300 766 180| 9.1
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 1094 115.0
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 100.0 1036 105.3
7 Ciencia y tecnologia
Original 215779 264| 43 809 842] 1975700) 261 564 806| 261564806 100.0
Modificado 224347 764| 49 673 906| 1975700) 275 997 370| 9617 979 9617 979| 285 615 349| %6
Ejercido 217479 692 58 644 548 9914267, 286 038 527| 14727653 14727653 300 766 180 95.1
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 109.4 115.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1036 105.3
o1 Investigacion Cientifica
riginal 215779 264| 32 421 287 1975700) 250 176 251 250176251 100.0
Modificado 224 347 764| 38 303 465| 1975700) 264 626 929| 9617 979 9617 979)| 274 244 908| 965
Ejercido 217479692 47 274107] 9914 267, 274 668 086| 14727653 14727 653 289 395 739| %49
3| 7 |oot Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 1098 15.7
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1038 105.5
002 Senicios de Apoyo Administrativo
Original 13647 951 598 463) 14 246 414) 14246414 1000
Modificado 14056 851 598 463 14655314 14655314 100.0
Ejercido 14,056 851 598 463) 14655 314 14655314 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Ori 103.0 100.0 1029 102.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1000 100.0
M001 | Actividades de Apoyo Administrativo
riginal 13647 951 598 463) 14 246 414 14246414 1000
Modificado 14056 851 598 463) 14655314 14655314 100.0
Ejercido 14,056 851 598 463) 14655 314 14655314 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Ori 103.0 100.0 1029 102.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1000 100.0
003 Generacién de Conocimiento Cientifico
para el Bienestar de la Poblacion y
Difucion de sus Resultados
Original 202 131313 31822 824 233 954 137| 233954137|  100.0
Modificado 210290 913 37 705 002f 247 995 915| 9617 979 9617 979)| 257613 894 963 37
Ejercido 203422841 46 675 644 7938 567 258 037 072 14727653 14727653 272764 725| 96 54
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig L 146.7 1103 116.6
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 967 1238 104.0 153.1 153.1 105.9
E001 | Realizacion de Investigacin Cientifica y
Elaboracion de Publicaciones
iginal 202 131313 31822 824 233954 137] 233954137 100.0
Modificado 210290 913 37 705 002] 247 995 915| 9617 979 9617 979| 257 613 894 9.3 37
Ejercido 203422841 46 675 644] 7938 567 258 037 072| 14727653 14727653 272764 725| 946 54
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 1006 146.7 1103 116.6
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 9.7 1238 104.0 153.1 153.1 105.9
008 Formacion de Recursos Humanos en
Centros Piblicos de Investigacion
Original 1975 700) 1975 700) 1975700 100.0
Modificado 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Ejercido 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 1000 1000 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
U001 | Otorgamiento de Becas
riginal 1975 700) 1975 700) 1975700 100.0
Modificado 1975 700) 1975 700 1975700 1000
Ejercido 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 1000 1000 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
03 Sencios Cientificos y Tecnologicos
riginal 11388 555 11388 555 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370441 11370441 1000
Ejercido 11370 441 11370 441 1370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 998 998 998
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 1000 100.0
003 Generacién de Conocimiento Cientifico
ara el Bienestar de la Poblacién y
Difusién de sus Resultados
Original 11388 555 11388 555| 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370 441 11370441 1000
Ejercido 11370441 11370 441 11370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 998 998 998
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
E001 | Realizacion de Investigacion Cientifica y
Elaboracion de Publicaciones
Original 11388 555 11388 555 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370441 11370441 1000
Ejercido 11370 441 11370 441 11370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 1000 100.0
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011

EJERCICIO FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO DEL GASTO PROGRAMABLE 14:35
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
(Pesos)
G13AP315 D
CATEGORIAS GASTO GCORRIENTE GASTO DE INVERSION GASTO PROGRAMABLE
PROGRAMATICAS Gasto Otros Otros Estructura Porcentual
alml=Ta = DENOMINACION ervicios de Subsidios e Suma Inversion Subsidios e Suma Total Corrente | D€ _
Personales Operacién Corriente. Fisica Inversién Inversion
TOTAL ORIGINAL 216 841 928 43 836 409 1975 700) 262 654 037] 262654037 1000
TOTAL MODIFICADO 225 410 428 49 813 202] 1975700 277 199 330) 9617979 9617 979 286 817 309 966 34
TOTAL EJERCIDO 218633672 60 382 815| 9914 267 288 930 774 9750496 9750 496| 298690 270 %7 33
PORCENTAJE DE EJERCICIO EJERIORIG 1008 1377 5018 1100 1137
PPORCENTAJE DE EJERCICIO EJER/MODIF 97.0 1212 50° 104.2 101.5 1015 1041
1 GOBIERNO
Original 1062 64| 26 567] 1089 231 1089231 1000
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 100.0
jercido 1000 997| 130610 1131607 1131607 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 467.8 1039 103.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 94.1 9.1
8 Administracion Piblica
Original 1062 664| 26 567| 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 100.0
Ejercido 1000 997| 130610 1131607 1131607 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 467.8 1039 103.9
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 934 892 1039 9.1
03 Funcién Publica
Original 1062 664| 26 567 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139297 1201 961 1201961 1000
Ejercido 1000 997| 130 610] 1131607 1131607| 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 4678 1039 103.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 94.1 9.1
001 Funcion Publica y Buen Gobierno.
riginal 1062 664| 26 567 1089 231 1089231 100.0
Modificado 1062 664| 139 297 1201 961 1201961 1000
Ejercido 1000 997| 130610 1131607 1131607 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 46738 1039 103.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 94.1 9.1
0001 | Actividades de Apoyo a la Funcion
Publica y Buen Gobiemo
Original 1062 64| 26 567] 1089 231 1089231 1000
Modificado 1062 664| 139 297, 1201 961 1201961 100.0
Ejercido 992 125| 124 286 1116 411) 1116411 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 934 467.8 1025 1025
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 934 892 929 929
3 DESARROLLO ECONOMICO
Original 215779 264| 43 809 842] 1975 700) 261 564 806| 261564806 100.0
Modificado 224347 764| 49 673 905| 1975700) 275 997 369| 9617 979 9617 979| 285 615 348| 9.6
Ejercido 217632675 60 252 205| 9914 287, 287 799 167| 9759496 9759 496| 297 558 663| %7
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 1100 138
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 100.0 1043 104.2
7 Ciencia y tecnologia
Original 215779 264| 43 809 842] 1975700) 261 564 806| 261564806 100.0
Modificado 224347 764| 49 673 905| 1975700) 275 997 369| 9617979 9617 979| 285 615 348| %6
Ejercido 217632675 60 252 205| 9914267, 287 799 167| 9759496 9759 496| 297 558 663| 9.7
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 1100 138
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1043 104.2
o1 Investigacion Cientifica
riginal 215779 264| 32 421 287 1975700) 250 176 251 250176251 100.0
Modificado 224 347 764| 38 303 464 1975700) 264 626 928| 9617979 9617 979)| 274 244 907 965
Ejercido 217632 675| 48 881764 9914 267, 276 428 726| 9759496 9759 496| 286 188 222| 9.6
3 [ 7 oot Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 103.0 100.0 1105 114.4
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1045 104.4
002 Senicios de Apoyo Administrativo
Original 13647 951 598 463) 14 246 414) 14246414 1000
Modificado 14056 851 598 463 14655314 14655314 100.0
Ejercido 14,056 851 598 463) 14655 314 14655314 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Ori 103.0 100.0 1029 102.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1000 100.0
M001 | Actividades de Apoyo Administrativo
riginal 13647 951 598 463) 14 246 414 14246414 1000
Modificado 14056 851 598 463) 14655314 14655314 100.0
Ejercido 14,056 851 598 463) 14655 314 14655314 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Ori 103.0 100.0 1029 102.9
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 100.0 1000 100.0
003 Generacién de Conocimiento Cientifico
para el Bienestar de la Poblacion y
Difucion de sus Resultados
Original 202 131313 31822 824 233 954 137| 233954137|  100.0
Modificado 210290 913 37705 001 247 995 914f 9617979 9617 979)| 257613 893 963 37
Ejercido 203 575 824| 48283 301 7938 567 259 797 712| 9759496 9759 496| 269 557 208| 9.4 36
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig : 151.7 1.0 115.2
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif %8 128.1 1048 1015 1015 104.6
E001 | Realizacion de Investigacin Cientifica y
Elaboracion de Publicaciones
iginal 202 131313 31822 824 233954 137| 233954137 100.0
Modificado 210290 913 37705 001 247 995 914 9617 979 9617 979| 257 613 893 9.3 37
Ejercido 203 575 824| 48 283 301 7938 567 259797 712| 9759496 9759 496| 269 557 208| 964 36
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 100.7 1517 110 115.2
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 9.8 128.1 1048 1015 1015 104.6
008 Formacion de Recursos Humanos en
Centros Piblicos de Investigacion
Original 1975 700) 1975 700) 1975700 100.0
Modificado 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Ejercido 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 1000 1000 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
U001 | Otorgamiento de Becas
riginal 1975 700) 1975 700) 1975700 100.0
Modificado 1975 700) 1975 700 1975700 1000
Ejercido 1975 700) 1975 700) 1975700 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 1000 1000 100.0
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
03 Sencios Cientificos y Tecnologicos
riginal 11388 555 11388 555 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370441 11370441 1000
Ejercido 11370 441 11370 441 1370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 998 998 998
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 1000 100.0
003 Generacién de Conocimiento Cientifico
ara el Bienestar de la Poblacién y
Difusién de sus Resultados
Original 11388 555 11388 555| 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370 441 11370441 1000
Ejercido 11370441 11370 441 11370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig 998 998 998
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Modif 100.0 1000 100.0
E001 | Realizacion de Investigacion Cientifica y
Elaboracion de Publicaciones
Original 11388 555 11388 555 11388555 1000
Modificado 11370 441 11370441 11370441 1000
Ejercido 11370 441 11370 441 11370441 1000
Porcentaje de Ejercicio Ejer/Orig
Porcentaje de Ejercicio EjerModif 100.0 1000 100.0
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17:23
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.
(Cifras presupuestarias en términos de flujo de efectivo)
G13AP335
COSTO TOTAL PROGRAMADO INVERSION AVANCE FISICO
(Pesos) (Pesos) PORCENTUAL
DENOMINACION ENTIDAD| TIPODE | FECHAS
) L 2011 Porcentaje de 2011 PIDIREGAS
FEDE- | PROGRAMA [DE INICIO| 0riginal (Al inicio financiero M
Acumulada Acumulada Acumulado Acumulado |o finiquitos
RATIVA ° Y | delprogramao | Modificado
. hasta 2010 ) ’ . hasta 2011 hasta 2010 | . . | Alcan- | hasta 2011
PROYECTO |TERMINO|  proyecto) 2011 " Original Modificada Ejercida Ejercida/ | Ejercida / Original |0
Original ? | Modificada ¥
Unidad de Transferencia e Innovacion (UTI) | SON. |Infraestructura| 01-2011 19000000 24500000 | 10212921 12997348 | 23210269 300| 700 70,0 100.0)

segunda etapa

Construir  segunda etapa de la UTI
SONORA que consta de un complejo de
edificios para la prestacion de servicios.

NOTA: Este proyecto se incorporé durante el ejercicio presupuestario. No se solicit

Gobierno del estado de Sonora aport6 la mitad.

Creacién de una Unidad de Gestion
Tecnolégica (UGT) Nayarit primera etapa

Construir primera etapa de la UGT NAYARIT
que consta de un complejo de edificios para
Ia prestacién de servicios.

NOTA: Este proyecto se incorporé durante el ejercicio presupuestario. No se solicit
Se maneja como fondo en administrac

Gobierno del estado de Narayt aporté la mitad.

Ampliacién de la infraestructura y servicios
de la Direccién de Nutricion.

Construir y ampliar el edificio de Nutricién en
un 4rea de 1 239 m2 para cubiculos de
maestros, de alumnos, laboratorio  de
andlisis de alimentos, unidad metabdlica
para cerdos, salas para talleres y laboratorio
de diagnstico y atencion nutricional

NOTA: Se termind de pagar al proveedor lo que quedd pendiente del 2010 al moment

Innovacion y transferencia de procesos y
biotecnolégicos que promuevan la
dad y aseguren la calidad e
inocuidad alimentaria.

Construir edificio en un 4rea de 1 600 m2
con 8 laboratorios, un cepario, un 4rea
curatorial y 4rea interior.

NOTA: Se termind de pagar al proveedor lo que quedd pendiente del 2010 al moment

Programa de Inversion 2011 CIAD

Equipar  edificios  terminados  ylo
remodelados en las intalaciones del centro

Programa de Inversion CONAYCT 2011 CIAD

Equipar  edificios  terminados  ylo
remodelados en las intalaciones del centro
para la realizacion de proyectos de fondos
sectoriales.

NOTA: Este proyecto se incorporé durante el
administracion

TOTAL

NOTAS GENERALES:

1/ Se refiere a la estimacion actualizada del costo total del

social 12-2011

Se maneja como fondo en administra

NAY. |Infraestructura| 01-2011
social 12-2012

SON. |Infraestructura| 01-2010
social 03-2011

SON. |Infraestructura| 01-2010
social 03-2011

Varias |Adquisiciones | 01-2011
12-2011

Varias |Adquisiciones | 01-2011
12-2011

ejercicio presupuestario. No se solici

cion.

19 000 000

ion.

7990 341

de entregar la of

6816 500

de entregar la of

9,359,261

14,255,674

76,421,776

2/ Se refiere a la relacion de la inversion ejercida en 2011 respecto a la inversion original de 2011.
3/ Se refiere a la relacion de la inversion ejercida en 2011 respecto a la inversién modificada de 2011

4/ Las claves se refieren a: A, amortizacion de PIDIREGAS; B, finiquito de obras; y C, finiquito de compromisos presupuestarios.

6 en cartera, por

en cartera, por que este recurso

19 000 000

en cartera, por que este recurso

9282809

ra. A finales de

8108 968

ra. A finales de

9,359,261

14,255,674

6528 651

5117 410

io se construyd con recursos pr

que este recurso no se contempla en flujo de ef

84,506,712

programa o proyecto al cierre del ejercicio de 2011.

21,858,982

4,300,205

389 160 2754158

389 159 2991558

pios caseta para planta de emerg

8,839,660 8,981,937

14,255,674

fectivo, debido a que forma parte

9,617,979 46,280,880

no se contempla en flujo de efectivo, debido a que forma parte de los recursos de fondos mixtos Conacyt Sonora y fueron ganados por

4300 205

no se contempla en flujo de efectivo, debido a que forma parte de los recursos de fondos mixtos Conacyt Nayarit y fueron ganados por

9282 809

fio se construyd con recursos propios caseta para planta de emergencia para todo

8108 968

gencia para todo

8,831,937

14,255,674

de los recursos

67,989,862

el edificio, la cual no quedé modificada en cartera de inve

el edificio,

5.0 5.0

707.7 80.0 200 200

768.7 60.0 40.0| 40.0

101.6

de fondos Conacyt y fueron ganados por concurso.

la cual no quedé modificada en cartera de inversion

concurso de los cuales el

50

concurso de los cuales el

100.0)

rersion

100.0]

e maneja como fondo en
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CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2011
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DEVENGADO
CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.

1. ANALISIS DEL GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

» En 2011, el presupuesto ejercido del Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.
C.(CIAD) fue de 298 670.3 miles de pesos, cifra superior en 13.7 por ciento con relacion a la
asignacion original. Este comportamiento, se debié principalmente al mayor ejercicio
presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion (37.7 por ciento) y Servicios Personales
(0.08 por ciento), respectivamente.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo, A.C., 2011

Presupuesto (Pesos) Variacion Porcentual Estructura Porcentual
Concepto
Original Modificado Ejercido Ejer./Orig. Ejer./Modif. Original Modificado Ejercido
262 654 298 690
et 037 286 817 309 270 13.7 41 100.0 100.0 100.0
262 654 277 199 288 930
tsIio)ee IS 037 330 774 10.0 42 100 96.6 96.7
Servicios Personales 216 841 225410 218633 -3.0
928 428 672 0.8 ' 82.6 78.6 73.2
- 43 836 60 382
Gasto de Operacion 49 813 202 21.2
& 409 815 377 167 18.0 20.9
ol 6195786 10 315 424 13 147 275
Suministros 512 112 .2 2.4 3.6 4.4
- Servicios Generales STl 39 497 778 D 19.6
623 303 25.5 14.3 13.8 15.8
- 1975 1975
Subsidios 1975 700 0.0
700 700 0.0 0.8 0.7 0.7
. 7 938
Otros de Corriente 0.0
0 0 587 0.0 0.0 0.0 2.7
GASTO DE INVERSION ) 15
0 9617 979 496 0.0 ' 0.0 3.4 3.3
Inversién Fisica 0 9617979 9 759 496 0.0 15 0.0 34 33
- Bienes Muebles,
Inmuebles e 8 818
Intangibles 0 8 839 660 904 0.0 -0.2 0.0 3.1 3.0
- Inversién Publica 0 778 319 940 592 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3
- Otros de Inversion
Fisica
Subsidios

Otros de Inversion
Fuente: Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.

GASTO CORRIENTE

» El Gasto Corriente ejercido observé una variacion de 10.0 por ciento, por encima del
presupuesto original aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario de 0.8
por ciento respecto al presupuesto original, debido principalmente a lo siguiente:

— Alarecategorizacion de 42 plazas del personal académico.
— Alapolitica salarial que aplicé a partir de febrero de 2011.

¢ En el rubro de Gasto de Operacion se registrd un mayor ejercicio presupuestario de 37.7 por
ciento, en comparacion con el presupuesto original, debido primordialmente a las siguientes
causas:
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En Materiales y Suministros se observé un mayor ejercicio presupuestario de 112.2 por
ciento, en comparacion con el presupuesto original por las siguientes causas:

Se tuvo la necesidad de adquirir materiales en general de recursos propios para uso
en los laboratorios, derivado del incremento que se tuvo en la demanda de
servicios que presta el centro.

En relacion con el 2010, el porcentaje de proyectos apoyados con Fondos del
CONACYT y del sector privado aumentaron en 1.3% y 20%, respectivamente; en
contraste, el financiamiento de proyectos por instituciones nacionales e
internacionales disminuyd. Lo anterior representa un avance positivo en lo que
respecta a la vinculaciéon con las empresas y a la estrategia institucional para lograr
sensibilizar a los empresarios de la importancia de invertir en proyectos de
investigacion que los favorezca y que repercuta positivamente en el desarrollo
estatal, regional y nacional.

El esfuerzo por incrementar el nimero de proyectos con financiamiento externo es
constante y continuo mediante la participacion en distintas convocatorias
nacionales e internacionales. En el 2011 se registraron 61 nuevos proyectos, la
mayoria de ellos con financiamiento externo (1 fiscal). De éstos, 24 derivaron de
Fondos CONACYT (fondos sectoriales, mixtos e institucionales), 23 de instituciones
nacionales (CECyT, Fundacioén Produce, etc.), 9 de empresas y 4 mas de instancias
del extranjero.

En Servicios Generales el presupuesto ejercido fue mayor en 25.5 por ciento respecto al
presupuesto original, como resultado de las siguientes causas:

Se tuvo la necesidad de subcontratar expertos que nos apoyaran en la realizacion
de actividades para los proyectos que se tenian de investigacion, se incrementaron
los mantenimientos de los equipos, por el desgaste, se terminaron edificios que se
tenian como obras en procesos y se requirid de incremento de servicios en general.

De los proyectos de investigacion derivan publicaciones en revistas indizadas y/o
arbitradas, libros y capitulos de libros en las distintas areas del conocimiento dentro
de nuestra esfera de competencia. El nimero de publicaciones arbitradas durante
el 2011 superd la meta programada de 189. Las 281 publicaciones indizadas y
arbitradas (197 articulos cientificos, 74 capitulos de libros y 10 libros) muestran un
promedio de 1.35 publicaciones arbitradas por Investigador y 2.13 por Investigador
Titular. Del total de articulos cientificos arbitrados el 77 % se publicdé en revistas
indizadas en IS o CONACYT, 18 % fue en revistas indizadas en otras bases de datos y
solo el 5 % fueron publicados en revistas arbitradas pero no indizadas.

Los resultados derivan, de igual forma, de la estrategia institucional de fomentar la
conformacién de grupos de investigacion que promuevan una mayor colaboraciéon
basada en interdependencias positivas y a la generacion de indicadores
cualitativos que le den mas valor a los articulos cientificos producidos (publicacion
en ISl y revistas CONACyT, indice de impacto, citas a publicaciones).
Complementando las publicaciones arbitradas, se publicaron 42 articulos de
divulgacion. Todo lo anterior refleja el compromiso de los investigadores por difundir
ante la sociedad los conocimientos generados a partir de sus investigaciones.

Dentro de las publicaciones del 2011 destacan los libros editados por investigadores
del Centro. Se publicaron 12 obras especializadas, entre ellas: 10 libros y 2 nimeros
(37 y 38) de la Revista Estudios Sociales (RES), la cual se encuentra en el padrén de
excelencia de CONACYyT. A través de estas y otras publicaciones, CIAD se posiciona
como un centro editorial generador de conocimiento para la comunidad cientifica
y la sociedad en general.

Durante los Ultimos cuatro afios se ha promovido activamente la publicacién de
libros a través de la conformacidn y operacion del Comité Interno Cientifico Editorial
de Publicaciones del CIAD (CICEP), al que se le asigna un presupuesto anual para
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cubrir el costo total o parcial de la edicién de libros. De igual forma, a través de la
“Libreria CIAD”, se han generado esquemas de difusion y venta de la obra
publicada, las que incluyen venta directa, convenios de colaboracién con otras
instituciones académicas, se cuenta también con la libreria virtual en linea, la cual
empez6 a funcionar desde el mes de octubre del 2011. Con ello se espera
incrementar la difusion de nuestras obras y favorecer la entrada de ingresos
adicionales por este concepto.

El rubro de Subsidios se mantuvo igual respecto al presupuesto original, debido
principalmente a lo siguiente:

— No se haincrementado este rubro desde hace varios afios.

En el rubro de gasto Otros de Corriente originalmente no se presupuestd recurso alguno, sin
embargo se registré6 un presupuesto ejercido de 7 938.6 miles de pesos. Esta variacion se
explica por lo siguiente:

— Se depositd a fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del Centro 6°800.0 miles de pesos, los
cuales se derivan de compromisos con los proveedores que no se terminaron de
concretar y que se ejerceran en el 2012.

— se tuvo la necesidad de pagar becarios con recursos propios de ingresos excedentes,
derivado de la insuficiencia presupuestaria de fiscales que se tiene desde hace varios
afnos derivado de lo siguiente:

— Dentro de nuestra actividad sustantiva esta la formacion de Recursos Humanos de alta
calidad a nivel posgrado, a través de nuestro Programa Académico. Actualmente
contamos con tres Programas de Posgrado: Maestria en Ciencias, Maestria en Desarrollo
Regional y Doctorado en Ciencias; los tres adscritos al Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) en el nivel de “Consolidados”. Se trabaja en el fortalecimiento
continuo de cada uno de los programas con el esfuerzo de la Coordinacion de
Programas Académicos y el personal docente del Centro. Los Programas de Posgrado
impartidos en CIAD tienen reconocimiento e importancia a nivel regional, nacional e
internacional; sus estudiantes provienen de diversos estados del pais y del extranjero.

— El sistema integral de trabajo y la organizacién con que cuenta la Coordinacion de
Programas Académicos hace posible la mejora continua de los posgrados, con lo cual
se motiva al estudiante para integrarse y permanecer hasta la culminaciéon de sus
estudios alcanzando el grado en los tiempos estimados para ello, lo cual se refleja en la
eficiencia terminal correspondiente de cada posgrado. Los periodos disefiados para
alcanzar el grado incluyendo cursos, investigacion, estancias, redaccion de tesis y
defensa de grado, son de hasta 30 meses para maestria y de hasta 48 meses para
doctorado. En los tres programas de posgrado, la gran mayoria de los estudiantes
concluyen sus estudios en el periodo esperado, debido a que el Director de Tesis y los
Comités de Tesis correspondientes llevan a cabo un seguimiento riguroso de los avances
de los trabajos de investigacion y del desempefio del estudiante. Complementando lo
anterior, el Comité de Docencia integrado por Profesores-Investigadores de las
diferentes &areas, apoya revisando cualquier anomalia o dificultad que pudiera
presentarse en ambos aspectos.

— Como parte de las actividades dentro de los programas de posgrado, se involucra a los
estudiantes en la participacidon en congresos, conferencias, presentacion de carteles,
concursos académicos y de propuestas de investigacion. De igual forma, en la
redaccién de publicaciones cientificas derivadas de sus tesis y en la colaboraciéon en la
redaccioén de proyectos relacionados con su area de especializacion. Estas actividades
tienen el propdsito de integrarlos al medio cientifico, académico o productivo, para
que una vez que finalicen sus estudios tengan mayores oportunidades de éxito. En el
ambito cientifico, algunos estudiantes obtienen premios o reconocimientos nacionales e
internacionales. Continuamente empresas e instituciones contactan a la Coordinacion
de Programas Académicos, solicitando egresados que cumplan con el perfil que
requieren. De esta manera algunos egresados se integran de manera inmediata al
campo laboral. Otros egresados sobresalientes encuentran la oportunidad de integrarse
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como personal en CIAD trabajando y colaborando en diversos proyectos de
investigacion.

El ingreso de estudiantes a los programas de posgrado de CIAD se ha incrementado en
maestria y doctorado. En el 2011, la relacion de estudiantes atendidos fue 10 % superior
en la relacion al 2010.

La aplicacion de criterios y politicas para estudiantes y profesores por parte de la
Coordinacién de Programas Académicos continda ofreciendo resultados muy
satisfactorios. Este afio se titularon 9 estudiantes de Maestria en Desarrollo Regional y 56
estudiantes de Maestria en Ciencias, haciendo un total de 65.

Desde la creacion del programa de Maestria en Ciencias se han graduado 597
estudiantes y de las cinco generaciones del programa de Maestria en Desarrollo
Regional, 63. En general, el nUmero total de estudiantes graduados de Maestria del
Centro desde 1985 a la fecha es de 660. De los egresados de Maestria durante el 2011,
la eficiencia terminal promedio fue de 27.2 meses a partir de su ingreso.

En el Programa de Doctorado, durante el 2011 se titularon 18 estudiantes, contra 18 y 16
en el 2009 y 2010 respectivamente.

Del programa de Doctorado han egresado a la fecha un total de 123 Doctores en
Ciencias bajo la direccién de investigadores del Centro. De los egresados durante el
2011, la eficiencia terminal promedio fue de 44 meses a partir de su ingreso.
Considerando el periodo maximo de 48 meses para obtener este grado, el desempefio
institucional a este respecto es excelente.

Los resultados obtenidos en cuanto al egreso de estudiantes han sido muy importantes
para la consolidacion de los programas de posgrado. La meta propuesta para el 2011
fue superada en 54 %.

Con respecto a los planes de estudio, las materias que se imparten abarcan la gama
de lineas de investigacidon bajo las cuales trabajan las diferentes &areas de
especializacion del Centro. En el 2011 se impartieron un total de 100 cursos diferentes en
los tres posgrados. Las materias se llevan semestralmente y tienen claramente definidos
los objetivos, temas y subtemas que comprenden. Las materias y sus contenidos son
valoradas por el profesorado y se hace una minuciosa evaluacién para que exista
congruencia en la secuencia de las mismas.

Los programas de posgrado del CIAD estan respaldados por su planta de profesores-
investigadores, los cuales fungen también como directores y/o codirectores de tesis.
Participan también reconocidos profesores invitados, que vienen a fortalecer los cursos
y el desarrollo de las tesis de grado. El desempefio de los profesores-investigadores es
evaluado, también, por los estudiantes, quienes opinan sobre la congruencia de los
cursos, el cumplimiento de los objetivos, asi como la motivacion y exigencia del profesor
hacia ellos. Las opiniones y comentarios de los alumnos hacia los profesores son
importantes para la retroalimentacion y mejoramiento de la planta docente, lo cual les
permite mejorar su desempefio y modificar sus estrategias de ensefianza en base a los
requerimientos de los estudiantes.

A través de los afios, la planta docente se ha visto fortalecida por la participacion de
académicos de reconocido prestigio del pais y del extranjero. Estos académicos
colaboran con el Centro impartiendo conferencias, talleres o cursos cortos en las areas
de conocimiento de la instituciéon. Algunos de ellos forman parte de los comités de tesis
de los estudiantes. De ello, se desprenden colaboraciones interinstitucionales para la
realizaciéon de proyectos de investigacidon y de estancias para el personal de
investigacion o estudiantes.

Iniciacion a la Investigacion es otro programa relacionado con la formacién de recursos
humanos. En este programa se atienden a estudiantes de licenciatura para que
desarrollen sus trabajos de tesis o disertaciones bajo la tutela de los investigadores del
Centro. Esto permite contribuir a mejorar la eficiencia terminal de programas de
licenciatura de instituciones como la Universidad de Sonora (UNISON), Instituto
Tecnolégico de Sonora (ITSON) y otras de caracter estatal y regional, asi como para
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identificar a jdvenes con vocacioén por la actividad cientifica e inducirlos a incorporarse
al Programa de Posgrado.

— El principal objetivo del programa de Iniciacion a la Investigacion es promover el interés
de los estudiantes por la investigacion y motivarlos para continuar sus estudios en algun
programa de posgrado. Durante el 2011 se atendieron 43 estudiantes de diferentes
instituciones de educacion superior que realizaron el servicio social. De estos, 2
terminaron satisfactoriamente el servicio y los 39 restantes contintan trabajando. En el
mismo periodo 51 estudiantes realizaron practicas profesionales, 10 de los cuales
egresaron. La mayor parte de estudiantes que se atienden en el Programa de
Iniciacion a la investigacion, son aquellos que llevan a cabo la tesis de licenciatura
como requisito para obtener el titulo de la Universidad donde realizan sus estudios. En el
2011, se atendieron 202 estudiantes, de los cuales 129 culminaron con este requisito.

GASTO DE INVERSION

» El Gasto de Inversibn no se contd con presupuesto original autorizado, pero se recibid
adecuacion presupuestaria para ejercer recursos. La situacion de los rubros que lo integran se
presenta a continuacion:

+ En materia de Inversidn Fisica no se contd con presupuesto original autorizado, pero se
recibi6 adecuacion presupuestaria para ejercer recursos. Al interior de este rubro se
observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuacion se mencionan:

— En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles no se contdé con presupuesto original
autorizado, pero se recibié adecuacion presupuestaria 2011-38-90X-330 con fecha 31
de enero del 2012 y que corresponden a las disposiciones especificas de cierre del
gjercicio 2011. Derivado de su tardanza, la SHCP depositd directamente a los
proveedores.

— Cabe sefialar que derivado de la tardanza en la entrega de los recursos y sobre todo
en la incertidumbre del apoyo, no se pudieron apoyar a las 626 empresas que se tenian
programadas en nuestros indicadores CAR para el 2011, por lo cual se hizo el esfuerzo
con los equipos que se contaban en ese momento y se apoy6 a 570 empresas.

— Se tenia programado realizar 176 proyectos de transferencia de conocimiento dentro
de nuestros indicadores CAR para el 2011, para asi fortalecer la competitividad por
medio de contribucién del conocimiento al desarrollo de empresas. Derivado de la
tardanza en la adquisicion de equipos, Unicamente se logro realizar 143 proyectos.

— Se registrd solicitud de cartera para el programa anual de inversion del centro para
equipar edificios terminados de obras que estaban en procesos, para lo cual se solicité
reclasificacion entre capitulos para poder realizar los compromisos que se tenian en el
CAR y que se estaban dejando de realizar por no contar con recursos fiscales solicitados
como apoyos de Fondos Institucionales de CONACYT.

— En Inversién Publica, originalmente no se presupuestd recurso alguno, sin embargo se
registré un presupuesto ejercido de 940.6 miles de pesos. Derivado del incremento en el
techo presupuestal de recursos propios, se tuvo financiamiento para hacer casetas
para plantas de emergencia a edjificios que se terminaron de fabricar en el afio.

+ En el rubro Otros de Inversion Fisica, no se aplicaron recursos.

+ Enlo correspondiente a Subsidios y a Otros de Inversién, no se aplicaron recursos.

2. EJERCICIO DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR GRUPO Y MODALIDAD DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

» Durante 2011 el CIAD ejerci6 su presupuesto a través de dos grupos funcionales: 1 Gobiernoy 3
Desarrollo Econémico. El primero comprende la funcidon 8 Administracion Publica y el segundo
considera la funcién 7 Ciencia y Tecnologia.

¢ El grupo funcional Desarrollo Econémico fue el que registr6 el mayor monto de recursos
ejercidos, al representar el 99.6 por ciento del presupuesto total ejercido, y significdé un
incremento de 13.8 por ciento, respecto al presupuesto original. Lo anterior refleja el caracter
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prioritario en la asignaciéon y ejercicio de los recursos para atender las actividades
fundamentales del Centro de Investigacidon en Alimentaciéon y Desarrollo, A.C..

— En este grupo a través de la funcién Ciencia y Tecnologia se erog6 el 100 por ciento del
total.

A través la funcion Ciencia y Tecnologia se llevoé a cabo un de los 3 ejes rectores
del Centro que la investigacion:

El CIAD, es un Centro Publico de Investigacion (CPl) que forma parte de la Red de
Centros de Investigacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT). Desde sus inicios, la Institucion ha estado articulada a los problemas de
la sociedad, trabaja en la generacion de conocimiento util, es proactiva en la
ciencia y la tecnologia y promotora de propuestas de solucion en diversos temas
de interés social y econdmico. El CIAD responde a las necesidades expuestas y a la
problematica de los sectores alimentario, salud, educacién, acuicola, desarrollo
regional y ambiental de México, realizando estudios, asesorias, consultorias y
servicios.

La vitalidad del CIAD se fundamenta en el reconocimiento de su razén de ser y se
establece como una institucion que amplia la frontera del conocimiento a la vez
que contribuye a elevar el bienestar de la poblacion coadyuvando en el desarrollo
economico y social del Pais. De manera enunciativa mas no limitativa, presenta
propuestas con un componente transdisciplinario para abatir los problemas de
marginacion, desnutricion y deformacién en la estructura competitiva en el sistema
alimentario mexicano, proporcionando los conocimientos y la tecnologia
adecuada para: a) mejorar las condiciones de los alimentos y la alimentacion en
todas sus etapas, b) seleccionar aquellos proyectos que tengan una mayor relacion
costo:beneficio, particularmente para los grupos marginados y c) contribuir al
aseguramiento de la calidad, seguridad, inocuidad y trazabilidad alimentaria.

El CIAD trabaja bajo el esquema del Convenio de Administracion por Resultados
(CAR), por lo que el esfuerzo institucional se enfoca a cumplir con las metas
programadas para los indicadores que competen a la institucion bajo los nuevos
lineamientos establecidos para cada una de las tres actividades sustantivas, a
saber: 1) la investigacion cientifica (basica y aplicada); 2) la formacién de recursos
humanos (en sus programas de Maestria en Ciencias, Maestria en Desarrollo
Regional y Doctorado en Ciencias) y 3) la vinculacion con los sectores publico,
social, privado y gobierno.

En cuanto a la investigacion, el nimero de total de publicaciones fue de 323,
mientras que para las publicaciones arbitradas fue de 281. Lo anterior excedio la
meta de 189 y 166 respectivamente para estos indicadores Los articulos cientificos
arbitrados totales fueron 197, mientras que los arbitrados e indizados en ISl y padréon
CONACYT fueron 187. Las metas establecidas para estos indicadores fueron de 130
y 126 respectivamente.

El nimero de investigadores en el SNI fue de 103 (100 Doctores + 3 Maestro en
Ciencias), seis por arriba de la meta de 97. Este indicador se modificara
positivamente con los resultados que entraran en vigencia a partir del 2012.

La mayoria de las metas programadas fueron cumplidas y en algunos casos
superadas. De esta manera, CIAD se compromete a seguir trabajando tanto en el
logro continuo de sus indicadores cuantitativos, como en el establecimiento e
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implementacion de indicadores cualitativos que sean el indicador indiscutible del
desarrollo y consolidacion de nuestros Programas Institucionales de Investigacion,
Formacion de Recursos Humanos y Vinculacion, los cuales deberan estar incluidos
en lo que sera el proximo Plan Estratégico Institucional.

El 2011 fue un afio de excepcional produccién. De manera relevante el nUmero de
publicaciones arbitradas por investigador con doctorado fue de 2.1, cifra inédita en
la historia institucional. De igual forma, por primera vez se supero la cifra de los 100
millones de pesos de recurso propio generado. El posicionamiento de CIAD en el
ambito nacional e internacional se incremento al establecerse relaciones de
colaboracién que en el corto plazo derivaran en proyectos productivos o de
impacto social.

» A continuacion se presenta el detalle del ejercicio del gasto del Centro de Investigacién en
Alimentacion y Desarrollo, A.C. en Clasificacion Funcional:

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.
Gasto Programable Devengado en Clasificacién Funcional, 2011

(Pesos)

TOTAL 262 654 037

GOBIERNO 1089 231

Administracién Publica 1089 231
03 Funcién Publica 1089 231

DESARROLLO ECONOMICO 261 564 806

Ciencia y Tecnologia 261 564 806
01

Investigacion Cientifica 250 176 251

03
Servicio Cientifico y Tecnolégico 11 388 555

298 690 288 930

286 817 309 270 262654037 277199 330 774 0.0 9617979 9759496 137 10.0

1201961 1131607 1089231 1201961 1131607 0.0 0.0 00 39 3.9

1201961 1131607 1089231 1201961 1131607 0.0 0.0 00 39 39

1201961 1131607 1089231 1201961 1131607 0.0 0.0 00 39 39
297 558 287 799

285 615 348 663 261564806 275997 369 167 0.0 9617979 9759496 138 10.0
297 558 287799

285 615 348 663 261564806 275997 369 167 0.0 9617979 9759496  13.8 10.0
286 188 276 428

274 244 907 202 250176251 264626 928 726 0.0 9617979 9759496  14.4 105
11370 11370

11370 441 441 11388555 11370441 441 0.0 00 00 02 -0.2

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

» En 2011 el CIAD ejercio su presupuesto a través de la operacion de 5 programas presupuestarios,
distribuidos en tres grupos y 4 modalidades. Los programas presupuestarios que registraron los
mayores incrementos en el presupuesto ejercido respecto al presupuesto original aprobado fueron
los siguientes:

¢ En el grupo de Subsidios, no hubo variacion.

¢ En el

grupo Desempefio de las Funciones, registré incremento el Unico programa

presupuestario:

— EOO01 Prestacion de Servicios Publicos.- En este programa se ejercieron recursos por 280
927.6 miles de pesos, cantidad que significé un incremento de 14.5 por ciento en
comparacion al presupuesto original, con lo que se lograron las metas propuestas para
el afilo 2011 para el area de investigacion, que en la mayoria de nuestras metas se
supero6 por bastante a lo programado.

» A continuacion se presenta el detalle del ejercicio del gasto del CIAD por Grupo y Modalidad
de los Programas Presupuestarios:
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Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.
Gasto Programable Devengado por Grupo y Modalidad de Programas Presupuestarios, 2011

(Pesos)

TOTAL 298 690 288 930
262 654 037 286 817 309 270 262 654 037 277 199 330 774 0.0 9617979 9759496 13.7 10.0 0.0 41 42 15

Clave GRUPO/Modalidad

SUBSIDIOS 1975 700 1975700 1975700 1975700 1975700 1975700 0.0 0.0 0.0 00 00 00 00 00 00
u Otros Subsidios 1975 700 1975700 1975700 1975700 1975700 1975700 0.0 0.0 0.0 00 00 00 00 00 00
DESEMPENO DE 280 927 271168
LAS FUNCIONES 245342692 268 984 334 649 245342692 259 366 355 153 0.0 9617979 9759496 145 105 0.0 44 46 15
E Prestacion de
Servicios 280 927 271168
Publicos 245342692 268 984 334 649 245342692 259 366 355 153 0.0 9617979 9759496 145 105 0.0 44 46 15
ADMINISTRATIVOS
Y DE APOYO 15 335 645 15857 275 15786921 15335 645 15857 275 15 786 921 0.0 0.0 0.0 29 29 00 -04 -04 00

M Apoyo al Proceso
Presupuestario para
Mejorar la Eficiencia

Institucional 14 246 414 14 655314 14655314 14246 414 14 655 314 14 655 314 0.0 0.0 0.0 2.9 29 0.0 -04 -04 0.0
o Apoyo a la Funcién

Publicay al

Mejoramiento de la

Gestion 1089 231 1201961 1131607 1089 231 1201961 1131607 0.0 0.0 0.0 3.9 39 0.0 e | 5 | (00

Fuente: Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A. C.
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PROGRAMA DE INVERSION DEFINITIVO 2011 DE RECURSOS PROPIOS Y

FISCALES.

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

DIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICIO DE LIBERACION DE INVERSION
HOJA
No. DE
1 3
i [ FECHA | No. DE OFICIO I ENTIDAD ]
20 [ & [ 2011 | DAITT-11 | oZY 38114 |
DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 48 DE LA LEY
FEDERAL DE PRESUPUESTOS Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA; ARTICULO 156, FRACCION Il Y 157 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y ARTICULOD 117, FRACCION Il y 157 DEL MANUAL DE NORMAS PRESUPUESTARIAS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
VIGENTE, EL PROGRAMA DE INVERSION 2011 PARA LA ENTIDAD 92Y CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C. POR
$0,759,496.01 (NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS 01/100 M.N.), CON LA SIGUIENTE
DISTRIBUCION:
CLABIFICACION
IMPORTE DELOS LOCALIZACION
DESCRIPCION DE LA INVERSION ( PESOS ) RECURSOS GEOGRAFICA
TIFD %
F 71.89
TOTAL 575949600 P 28.1 9
3 Desarrollo Econdémico 9,759,496.01 g ;;?‘f as
7  Ciencia y Tecnologia
01 Investigacion Cientifica
3 A.. re ion de i: ; i : to Cientifico para el Bienestar de la Poblacién y 0.759.496.01 F 71.89 15
D de sus P 28.11
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 477,364.40
2 Cafetera industrial 2,398.00)
6  Estante metdlico 6,600.86
2  Gabinete multiusos con repisas 4,872.00
5  Mesas plegables 5,054.98
1  Silla de tela respaldo alto 1,898.00
1 Vitrina exhibidora en lamina 3,715.48
& teprtonr 474 §032.30
1 Caja ahorradora de energia 14,864.00
20 Minisplit varias capacidades 229,067.49|
1 Escritorio en L 6,728.00)
1 Fax Hp inyeccién de tinta 1,669.71
1 Magquina de escribir 1,595.13]
1 Mesa de junta circular 2,086.84
12 Silla de visita 5,540.16
2 Silla operativa 3,630.80
1 Sistema de voceo 15,655.88
1 Sumadora 83.68
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 62,911.60
1 Standalone DVR 16 channels 24,800.80
3 Video proyector 25,930.80)
1 Video camara 12,180.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 609,067.24
1 Aspersor de mochila 7,157.09)
1 Fax Panasonic 5,148.08
1 Teléfono inalambrico 1,579.00
4 Teléfono avaya/nortel 9,083.96
3 Acondicionador de linea 22,0720
1 Back-up de 550VA 1,040.53
13 No-break 23,458.50
1 Barrera Vehicular 354,635.54)
1 Cortadora para melal 1,837.20
1 Esmeriladora 843.20
3 Extractor 3,410.40]
1 Soldadora 5,530.69
1 Podadora 4,208.00|
1 Tanque para almacenamiento de agua - 159,174.04
1 Casa de almacén 9,699.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO ¥ DE LABORATORIO 7,669,560.56 /§
1 Phmetro con elecirodo 12,576.44
1 AB 3500 genetic analyzar 1,784,974.40
1 Agitador vortex 4,454.40
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[

DIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICIO DE LIBERACION DE INVERSION

HOJA
[0 JoE
2__[3
| FECHA [ No. DE OFICID | ENTIDAD |
[ 20 | x [ 2011 | DATT-11 | OZY 38114 |
CLASIFICACICN
IMPORTE DELOS LOGALIZAGION
DESGRIPGION DE LA INVERSION {PESOS ) RECURS0S GECGRAFICA
TIFD %

1 Balanza analitica 21,573.68

1 Balanza portatil 8,653.60

1 Balanza torrey 2,450.00/

' Batidora chocomilera 4,394.21

1 Camara de Iransferencia 72724

1 Digestor hidrdlisis de proteinas £603,534.08)

1 Equipo de interfase del sistema de datos 150,975.64

1 Espectrofotometro portatil 25,493.55

1 Especirometro de emision 1,166,625.99

1 Eslufa de conveccion 36,192.00

2 Horno de microondas 3,125.74

1 Horno de secado 20,300.00)

1 Kit RCT basic 34,398,564

1 Licuadora industrial 4,789.89

1 Medidor de PH 28,579.05|

2 Mesa plegable para laboratorio 1,799.80]

3 Mesa con respaldo en acero inoxidable 32,913.55

1 Micro digestor 37,079.87

1 Microscopio profesional 103,527.68

1 Microseq |D software 230,835.81

1 Mini vortex 4,086.13

1 Placa de agitacion 8,734.80

4 Placa de calentamiento 26,805.11

1 Rapil still 56,561.28

T Relngerador s,a\:\m'

1 Sistema de digestion por microondas 353,899.99)

1 Sistema HPLC/UHPLC con deteclores 1,076,791.11

1 Sistema personal genome madine 1,799,999,70]

1 Texturola 10,798.08

OBRA PUBLICA 940,592.21

1 Construccion en barda peri unidad Culiacan 250,382.54

1 Escalera de herreria 90,523.47

1 Elaboracién de proyecto ejeculivo para ampliacion de edificio A unidad Culiacan 110,043.40

1 Conslruccion de casera para planta de emergencia 239,976.96

1 Construccion y colocacion de tuberia para cable (voz y datos) 29,974 60|

1 Instalacién eléctrica de planta de emergencia a tablero general 162,271.24

1 Proyeclo ejecutivo de ampliacion del edificio B unidad Mazallén 57.420.00]
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CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
DIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICIO DE LIBERACION DE INVERSION

HOJA
No_ | DE
5 | o
FECHA [ No. DE OFICIO | oepenpencia |
20 _1K__2011 | DATT7T-11 I 9ZY se1td |
M. CALENDARIO DE PAGO
DE CLAVE PRESUPUESTARIA IMPORTE DE LA
SEC. OPERACION | MES | MES | MES | MES | RANGO |  IMPORTE DEL MES
RECURSOS FISCALES 7,016,661.1
201138 62Y3 710 3 E 51101 5100 2 250,835.95 1212 1 259,835.95
201138 92Y 3 710 3 E 51501 5100 2 1,189,881.68 12]12] 1 1,189,881.68
20113 9Y3 710 3 E 53101 5300 2 5,566,943.45 1212 1 5,666,943.45
RECURSOS PROPIOS 2,742,834.93
201138 82Y 3 710 3 E 151501 5100 2 200,000.00 1212 1 200,000.00
201138 9ZYy 3 710 3 E 151801 5100 2 284,017,00 121z 1 294,017.00
201138 82y 83 710 8 E 162101 5200 2 25,930.00 212 1 25,930.00
201138 92y 3 710 3 E 15201 5200 2 12,180.00 12|12 1 12,180.00
201138 92y 3 710 3 E 152001 5200 2 3,715.00 2)12| 1 3,715.00
20113 92Y 3 710 3 E 153101 5300 2 670,000.00 2z 1 670,000.00
20113923 710 3 E 15101 5600 2 7,157.00 12]12] 1 7,157.00
201138 82Y 3 710 3 E 156501 5600 2 15,811.00 1212 1 15,811.00
201138 92y 3 710 3 E 156601 5600 2 46,600.00 1212 1 46,600.00
201138 82Yy 3 710 3 E 156701 5600 2 520,829.00 12)12] 1 520,820.00
201138 92Y 3 710 3 E 156902 5600 2 17,760.00 2] 12| 1 17,760.00
201138 92y 3 710 3 E 162201 6200 3 631,875.93 1212 1 631,875.93
201138 92Y 3 710 3 E 162202 6200 3 90,523.00 12|12 1 90,523.00
201138 923 710 3 E 162701 6200 3 29,874.00 12|12 1 29,974.00
201138 92y 3 710 3 E 162005 6200 3 167,463.00 22| 1 167,463.00
TOTAL 97§9,496.01

Clave de Identificacion del Programa 6 Proyecto de Inversion:

SOLICITUD No. 34801

SE AUTORIZA EL PRESENTE PROGRAMA DE INVERSION A FIN DE QUE EL 9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN
ALIMENTACION ¥ DESARROLLO, A.C., SE ENCUENTRE EN PQSIBILIDAD DE ADQUIRIR MOBILIARIO Y EQUIPO DE

ADMINISTRACION, MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONA| '
HERRAMIENTAS, EQUIPO INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LAB@RATORIO Y OBRA PUBLICA.

Y RECREATIVO, MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y

C. P. FRANCI

O ORTIZ ENCINAS

c.Cp.
cep.
cep.
cep.
cep.

/
C. Dr. Enrique Villa Rivera, Director General del Consejo Wacional de Ciencia y Tecnologia.-Presente
C. Lic. Maria Elena Reyna Rios, Direclor General de

C. Dr.Ramén Pacheco Aguilar, Director General .- Presente

ramacion y Presupuesto "A” de la SHCP.- Presenté =
C. Dr. Eugenio Cetina Vadillo, Director Adjunto de Coordinacion de Grupos y Centros de Investigacién, CONACYT - Presenle

C. C.P Ricardo Rascon Jaime, Titular del Otgano de Control Interno del CIAD, A.C.- Presente
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atms v
contra programa original (115)

INGRESOS TOTALES 40,052.781.00

INGRESOS CORR

EnTES

VENTA NETA DE
BIENES

VENTA NETA DE

INGRESOS DIVERSOS 2.087.325.98

rRODUCTOS

©TROS DIVERSOS 2,071,571.50

VENTA DE

OPERACIONES AJENAS o

METOS DEL GOBIERNG
FEDERAL 21.512.775.00
OTROS INGRESOS o
SASTO TOTAL 40,052.781.00
seRvicios
PERSOMALES 32.328.951.00
PENSIONES o
OTROS GASTOS
INVERSION EISICA o
INVERSION
Fisica o
COSTO FINANCIERD o
OPERACIONES AJENAS o
OTROS GASTOS o
BALANCE FINANCIERO o
FINANCIAMIENTS
ENDEUDAMIENTO

eto o
VARIACION DE
EsTADISTICA o
BALANCE PRIMARIO o

BALANCE ANTES DE
suBsIDIOS ¥

TRAMSFERENCIAS 21.514.779.00

INGRESOS PROPIOS

=.532,002.00

OPERACIONES AJENAS

NETAS RECUPERABLES o

90.244.626.97

5.050.00

1,063,009.01

1,051,108.63

32.282.257.72

28.501.753.08

9%.500,104.02

31.205.150.51

13,080,511.65

6.799,999.58

32,564,757.37

5.655,477.06

-5.655,177.06.

49.557.230.14

17.450.616.17

5.060,613 99

50,191,245

5.050.

1.981,675.

1.982,535.

32,282,257,

=.386,974.

59,347,323

1.877.525.51

13,090,514,

6.799,995.58

52,564,757

9.655,477.

-9.655,177.

18,042,451

=.922.614.

5,060,613

en al tlujo de etective, del mes

versas rmuniones con fun, Or de crnpreses privadas y organismos pablicos pare conocer noecesidades v
requerimicntos de soporte en la claboracién de proyectos de desarrollo y transferencla. Entre ollas con dIversos grupos

Crin Alizaron diersas

o7 125.21
actividades relacionadas con facilitar ol encucnire de las empresas con 105 In v ales
as 104 5 Climntes del CIAD, Colaborande =n la conzolidacion de Aroyectos astratsmcos para ol dasamollo de smpresas. L saldo an las
00 A Se vendisron sgquipus come desecho leroso por Loneleda.
S meaTiIeren divercas reunianes con funclionarios de cmpresas privadas y erganismas prablicas para conaeer neceadades y
recuerimisntos de soporte on la slaboracisn de proyectos de desarrollo y transferencia. Lntra allas con diversos Arupos
1alGa, Chifuatiue, Nayarily y Michoscan, Sauarps, Secrelaria de EConomia, oli., s realizaron diversas
actividades relacionadas con facilitar ol encucnire de las empresas con 105 In v Tos
14 1045 dhentes del CIAD, colabaranda en la consalidacon de proyecros oetrategions pars ol deesrrollo de cmpreas.
£l saldo en las chequeras de propios invertidas fus mayor al programads debido a los compromises pendientes de pago. Se
oz 91.91 ruGibio spoyo del Gobisrno del Estudo de Sunors pars inversion
-7.38 M1 saldo en las chequeras de propios Invertidas fue mayor al programadao debida a lns compramises pendientes de paga.
13 95.72 S= recibic apoyo del Gobisrno del Estado de Sonora para inversion.
ESIN Ingresaron operaciones ajenas que no s= programan =n =l afo.
S cebe s las SCSCUSCIONSS 2UT1-SE-HOX-H/ 0 1a POlitica salarial dal 35906, & 13 2011 38-SOA-224 por adelanto de 10 dias de
Spuingluos v @ la adecuuciGn 2011-38-90C-260 por 1evalepor izaciGn de 12 plasas de porsonul scad@mico v la adecuacion 2011-38-
os 20 330 para la adquisicion de equipo.
o na
Se debe s las sdocuaciones 2011-38-90X-87 de lu polilica salurisl dol 3.89%, 4 14 2011-38-30A-224 por adelanio de 10 diss de
oz 1as.a2
Se debe 2 las adecuaciones 2011-38-90%-87 de 1a politica salarial dal 3.59%. a 1a 2011-38-50A-224 por adelanto de 10 dias d=
5.81 apuinaldos v o la sdecuscion 2011-38-90C-260 por revalepor iucitn de 12 plases do porsonal avadén
En pencral los sorv o emenlaron, debido @ ls Lerminacion de 2 sdiflicos gus se conslraysion wn el 2010 v = ks
ac que s aa, bido a la alta demanda de Servicios y a QUE 56 revasaron on su mayoria 1o programado
o nA
Le splicacion de criterios v politicas pera estudiantes v profesores por parte d= la Coordinacion de Brogramas Academicos
continua otreciendo resultados muy satistactorios Come parte de estos se involucra a los estudiantes =n la participacion
& s s, pres de carterles. concursos académicos y de propucstas de Investigacién, otorgando para clio
o0 08 apoyes especiales.
SE BUTENIZS 13 SOECUSCIGA 201 1-HE-ULX-EE0, S8 fUve 13 NECESITST D8 SEGUINT EGUIES GUE NG S8 tENIS PrograMacte SE5IS 3 13 aita dEmanca os
LERTN SIS v S8 SCUnUIGIoHS o IHSIS1ACiones HUS S5 leninDon de Gonsl i
218 en el nasicomiaio G siencia y tecnologia el centro sl 28156 Ge rECUraSs PrOpIOs Para sjerserios en e MO en Inveraidn y en
(XN compramisos ae
o ma -
37 na Se ejercieron operaciones ajenas que ne se programan en sl afio
o na
N
o nA
o nA
TN
14 s7.25
17 10a.5

o5 na
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1 i alas en al flujo de efective. del maes contra programa meoedificado (116)
IMPORTE MES IMPORTE VARIACION
Se vendieran equIpns como desecho farrnso por Tonelada. Se debe A la Adeacuion 201 1-3A-97Y-7 por Incremento an el Techo presupoestal
d= recursos propios. Bl saldo =n 185 chequeras de Propios invertidas fus mayor al programade debidso 3 los compromisos pendisntes de
INGRESOS pago. Se recibié apoyo del Goblerno del Estado de Sonora para INVErsion. INgresaron operacliones ajenas que no se programan an al afo. se
toaes D5,00E, 500,00 H0,289,020. 37 33,185,600, 51 05931 debe a la adeactiSn 2011 SE-UOIX-250 POF FeINTERrS de recursos reservados de noviembre
INGRESOS Se vendieron eguipos como desecho ferroso por lonelada. Se debe u ls adeacuion 2011-38-97Y-7 por incremenlo en ol lecho presupucstal
conrmiFnTr Y de recursas propios. C saldo en las chegueras de propios inwvertidas fue mayor al programardo debido a los compromisos pendientes o
DE cARITAL 17.399,208.00 17,160.616.17 61,108.17 0.35 page. S= recibic apoye del Gobisrno del Estade de Sonors pars inversion.
DE BIENES o 26.050.00 26.050.00 M Se vendieron eguipos como desecho ferroso por lonelada.
VENTA NETA
DE SERVICIOS  14.272,683.25  13.365.557. L s07.125.09 5.35 Sc debc ala adeaculn 2011 38 SZY 7 por INcFEMEnto en el techo presupucstal de recursos proplos.
INGRESOS El saldo wn lus chogusras de propios inver lidas fus mayor sl programedo debido o los compromisos pendisnles de pago. Se recbio spoyo
PvrRsos 226,574.75 408900001 a4z ana 26 2014 del Goblerna del Farado de Sanora para inversion.
PRODUCTOS
iNARNCILIROS o 24,500 00 A Lisaldo an las chaquaras de propios invertidas fus mayor al programade debido a o5 compromizos pandiantas de pago.
DiveRsos 2.126.524.75  4.054.409.63 a27.884 88 29.65 & apoyo del Gobisrno del Estads d= Sonora para invarsisn
INVERSIONES o o N
INGRESOS
OPERACIONES
AJENAS 0 =22.882.257.72 32.882.257.72 NA T CAITON UPCIULIONCD BIENUL GUE N0 LG Programuan e el ufio.
TRANSFERENC
el
aoRiIERNO 27,859,757.65 29,901,753.08  2,7a42.000.42 5.95 S debe alaadeacuisn 2011 38 90X 250 por FoINTeEre de recurses reservadas de noaviembre
oTrRoS

O del personal svenlusl Gue e Lenis ProgrEmado y e pugaron 10 diss de agu;

e Frn general o servicios bAsicos <= Incrementaran, debidn a la Terminacian de > edificos Gue se consTriyeron
espacios que se adecuados debido a 1a alta demanda de servics

T 1a Aplieacian de criterios y polfticas parn catod

STV

GASTO TOTAL

v
o

,055,960.66 99,500,104.03 44,841,143 37

cormiENTE 17,263,980.58  17.111,832.13 1s0,851.85 0.38 Proprummus Académicos conlinga olreciends resullados muy sulislaelonios Cormo parle de eslos so involucrs o lus esludiantes en la
servicios Mo sohcraron los Investgadores I contratacion del personal Svantusl Gus 52 tEnia Programado ¥ 52 Pagarcn 10 diss de sgumaldos
PERSONALES ~ 20.222,377.00 34,206,480.54  3.984,103.54 13,18 progrumudos para dicicmbre

GASTO DE En general Ios servicios basicos se incrementarcn, debidso a la terminacion de 2 editicos gue se construyercn =n =1 2010 y a 1a utilizacion de
orFrRAcion 18,maa,022.65 12,637,712.99  a,c0m319.68 24.97 cnpacios que ce adeouados debida o la altn demandn de SErvIcios y 6 QU =6 revnearen cn s mayera ko programado on nueetras mers.

oTrROs La aplicacian ds criterios y politicas para estudiantes y profesores por parte de la Coordinacion de Programas Academicos continda

GASTOS ofrecicndo resultados muy satisfactorios Come parte de estos se Invelucra a los estudiantes on la particlpacion on congresos, conferencias,

Cormines 252, m0m 0 Cou, s 20 a0s,00r 0, 20401 presentaciSn de carteriss, CONCUrSoSs cademIcos v ds Propusstas de Investigacion, Storgands para =llo apoyos especiales.

v RsIeN fiA NIV 1A MAGASIAAN (A AGNUINT AQUIRG QLR N0 SA TARTA PIAGrAMARG AR0I06 A 1A AITA AR MARGA 08 SAMIRIS ¥ 56 AGARMCIGNATGN INATAIACIOAAS Qs S8

Fisica 7.791,980.08 13,090,511.G65  5,295,531.57 67.94 terminaron ds construir

FINANCIERA o o o A -

INVERSION Se depiosite en ol fidsicomisio de ciencia v tecnologia del contro sl saldo ds recursos Propios pPara sisrcerlos sn o1 2012 on inversison v en compromisos
©  5.799.999.58  ©6.799,999.52 nA Bendicntes con proveedores penalonics de concrotarse.

cosTo

OPERACIONES

AsLmas O s2sea,smsas Gsea, sesas MA Se sjercieron operaciones ajenas que no 3= programan en el afic

GasTOS o o o na

Tesore o o N

FINANCIERO 0  9.655.477.06  9.655.477.06 MA

ENDEUDAMIE

DiscREPANCI

EsTADISTICA o o o A

PRIMARIO 0 -9.655.177.06 -9,655,177.06 NA

TRANSFERENC
1as 27.659.752.66 49.557.230.14 11.897.477.48 s1.59

INGRESOS

PROGRAMABL

oPERACIONES
AJENAS

Terceros 0 -G.37s114.2a -G.27m.114.34 NA

o  6.050.613.95  6,060,613.99 N
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Inpor e mes

Concepto afio anteror

NGRESOS
ToTALES 63.730,927.33
INGRESOS

VENTA META DE

servicios 15.529,756.77

INGRESOS
PrRODUCTOS
FINANCIEROS o

oTrROSs DIVERSOS 4.662.805.77

VENTA DE

opErAcioNES
AsERNAS
TRANSFERENCIAS
NETOS DEL

13.056.550.79

snsTo TOTAL =0,716,315.97

sasTO

seRviICiOS

rERSOMALES 24,755.055.34

areracionN 10.562.170.02

oTrROS GASTOS
corri

rTES .206.661.61

INVERSION
FINANCIERA o

INVERSION FfSica o

cosTto

oPERACIONES
AsENAS e.558.387.35
aTrROs GASTOS o

ENTEROS A LA

BaLANCE

FINANCIERO -16.985.388.61

ENDEUDAMIENTO
NETO

-16.985.388.61

DISCREPANCIA

PRIMARIO 16,985,355 64

DE sUBSIDIOS ¥
TRANSFERENCIAS

-A7.157.172.61

INGRESOS
rROPIOS 20.192.562.54
sasTO

AIENAS NETAS -a,508,193.a4

AJENAS NETAS DE

TercEROS -2.27s,395.61

operacionEs
AJENAS NETAS
RECUPERABLES

.228.297.83

alas v en el flulo de efectiveo, del mes contra el afio anterlor (117)
nporte Credimicnt
ejecido areal
Sevendisron squipos como desecho tarroso por tonelada. Se recibi=ron ingresos de SENASICA =n 2010 no considarados. En
Luve rendimicntos de lus cucnlas productivas. Bl apoyo del Gobierno del Exlado de Sunors para
Io% rubros deatras retenciones de seguridad social y oTras descuentos al personal
=13.89%5, a la 2011-358-90A-224 por adelants de 10 dias d.
50.211.626.97 26.29 parsonal acad@mico v ls sdecuscicn 2011-38-90X-220 para lu sdauisicon de sauipo.
fe vendieron equipas comn desecho farraso por Tonelada. Se reciblaron Ingresas de SCNASICA &n 2010 no considerados. fn diclembre de 2010 no e
1sa00,0100, “l6./1 tuve rendimientos de 185 cuSntas productivas. Bl apoye del GoBISrnG del ESTado e SoNora Para INVErsiGn, fus mayor en =1 2010,
>m,050.00 Ma Se vendicran cquipas camn desecha forrasa por Tonelada.
13.365,557.15 S17.1 Serecibieron ingresos de SENASICA wn 2010 no considarados.
En diciembre de 2010 no se tuveo rendimientos de las cucntas productivas. £l apoye del Goblerne del Estado de Sonora para Inversian, fue mayer en
aue000.01 —1mon el vo
14.599.38 Ma En diciembre de 2010 no se tuveo rendimientos de las cucntas productivas
a.054.409.63 -16.25 El apoye del Gobisrno del Estado de Sonora para inversion, tus mayor =n =1 201
s2.882.257.72 142,39 Su inrermenlaon 105 1UbISS duolias 1elenuiones te Sepuidad SoGEl ¥ lius destusnlos i persunul
S dobe & las adecustiones 2011-38-90X-87 de la polilica salurial del 3.89%, & 1s 2011-35-50A-221 por adelanto de 10 dias de spuinaldos y = ls
AdeCOAMAN 3011 28 SO 260 por reeATAgorzAcan dr 43 plazas e perconal academicn v 1n Adecuacian 2011 28 90X 220 para n adqui=ician do
s9,u01, rosus 20,13 ecuipo.
Se d=be = la AceCUSCION 2UL1- S SOA-22a por adelanto d= 10 diss de SRUINSIO0S 8 AowISmBbre n REneral 105 SEAICIos DASICOS S5 incrementaron,
ebido @ s Lerminecion de 2 s,
SCrvicios y @ Que se revasaron on su Mayorfa 1o Programado ©n NUCsTras meotas. Se tenfa mas
P
99.900,101.03 15.21 depenuen de cllus. S depio ¥ letnologia del conlio of saldo te recursos Propios pars ejercer lus en el 2012 en
te dabe & la adecuscion 2UL1-GH-UOA-22a por adelante de 10 diss de SRUINaldos 8 nowiembra Ln genaral 103 servicios besicos s& incramantaren,
ebido @ s Lerminecion de 2 s, se conslruysron e el 2010 y @ s ulilize de cepacios Lo udeCuaUOE deBbido & 1 alle deranda de
servicios y a que se revasaron en su mayorfa lo programado ©n NUesTras metas. Se tenfa mas prestadores de servicios an ol 2010 v se deposItd on
araaaman s de ciencia v T 2im en el DU en este rubra.
24,206.450.52 5.2 se debe a la adecuacion 2011 38 SOA 224 por adelanto de 10 dias de aguinaldos a noviembre
I ngeneral los senamos bAsicos se incrementaron, debida a la Terminacen de 2 edificos que <= construyeran en el 2070y A la unihizacion de espacios
12.637.713.95 15.25 qus s= adecuados debido a 1a alta demanda d= servicios y a cus se revasaron en su mayoria lo programade =n nuestras matas.
500.537.90 -91.33 So leniu mids presladores de sorvicios on ol 2010 y so deposild en Mdeicomiso de tiencia y Lecnologia on ol 2010 en esle rubro.
1s.usus1a0n S24.35 Los proyectos Gs iMvESHGACIGN VANan 393 S0 Y 1S5 NSCESIGSMSS QUE S HENEN OEpendsn O8 Sles
o ma -
e GEPOSIS en el NGSICOMMISIO de CISNCIa ¥ TeCNEIgia Sel Contra Sl SalH0 O FECUrSOS Propios Para S/Srcerlos =N I X0TX SR INVErSISN ¥ en ComPromIses pendisntes.
5.799,995.58 MA SO Brovesdoios pondienlus Go curcela by

22.564.757.37

-s.655.177.06

-s.655.177.06

-5.655,477.06

-19,557,230.11

17.450.616.17

-317,500.35

5.378.111.31

.050.613.99 NA

266.5 Sc Incrementaren 195 rUBroS g ISPT. 1oNAO dS ANOMS. OIFAS rSTENEIONSS 46 Scgundad Soclaly olros descuentos al perconal

—1s.25

-1s.25

—53.22

s7.21
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INGRESOS
ToTALES

NGRESOS

CORRIENTES ¥ DE

VENTA NETA DE
BisrES

VENTA NETA DE

NGRESOS
DivERsOS

PRODUCTOS

biversos

VENTA DE

INGRESOS POR
OrERACIONES

INGRESOS

CoRRIENTE

servicios
PERSONALES

OTROS GASTOS

INVERSION
Fisica

INVERSION

oTrROS DE
INVERSION

EGRESOS POR
OrERACIONES

TesorFe

BALANCE

ENDEUDAMI
o nETO

DISPONIBILIDAD
Es

DIsCREPANCIA
ESTADISTICA

BALANCE
PRIMARIO

BALANCE ANTES
DE SUBSIDIOS ¥
TRANSFERENCIA

INGRESOS

GAsSTO

oPERACIONES
AJENAS NETAS

RECUPERNABLES

28,196,100.00,

21,571,385.78

sss,183.85

234,457,637.00

262.651.037.00

42,836,105.00

1.575,700.00

28,196,400.00,

262.651,037.00

18,930.566.90

13.683,228.01

151,056.51

114.512.545.34

248,759,703 a5

280.361.891.29

s8.775.786.72

s.114,287.42

799.995.58

11s.032.096.20

6.123,725.53

-6.123,725.53

48,930,366.90

205.113.995.61

5.221,451.16

ss5.926.74

20,731.156.90

1s,10s.839.26

-2383,127.31

114.512.645.34

15,302,066.48

17.710.851.29

11,912,377.72.

113858712

en al flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa original (112)

Se sestuvieron diversas reunioncs con funcionarios de empresas privadas y organismos publicos para conocer nocesidades y
lanoracion de proyecras d sarrolio v transferencia. | ntre elias con diversos gropas empresanales de

mran Roacan. Sagarpa. Secretaria de Economia. etc.. s= realizaron diversas actividaces relacionadas
©n los invesligadorcs, brindando ulencidn y oncnlacion a los dicnles del CLAD, coluborundo e
fe Tiwe menos rendimientos financlaros, debido a que ia
== con tuncionarios de =mpresas privadas y
oo de soporte en la sluboraion de proyectos de desanollo y Lanslerencia.
72.53 Entre cllas con diversos rupes cmpresariales de Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Nayarity v Michoacdn, Sagarpa. Secratarfa de Economia, otc.
= wersas con fac =1 ancusntro de las emprasas con 1oz invastigadores, brindands stencisn v
orientacion a los clientes del CIAD, colaborands =n la consolidacion de proyectos estrategicos para ol desarrollo de empresas. Se tuve
Sewendicran cquipas como desccha ferrasa por tanclada.
Se sostuvieron diversas reuniones con funcionarios de empresas privadas y organismos pablicos para conocer necasidades v
Feguerimisnlos de soporLe =i ls SlaborScion de proyeclos de desarrollo y Lanslerencia. Enlre elles Con diversos Brapus empresarisles de
77.76 sonora, Sinaloa, Chihuahua, Nayarity y MIChoacdn, Sagarpa, Sccrotaria de Economia, etc., s diversas =
on faciliTar &l AncuenTra de las empresas con los invesngadores, brindando ATENcIGn y orentacon a las chentes del CLALD, colabarando an
1a consolidacion de proyectos estrategicos para =l desarrollo de empresas.
Se Luve menos rendimientos Minancicros, debido 4 que ls recuperacion de las venlas ha sido menor 4 les necesidades de paslo. Se e
apoyo del Goblerno dol Estado de Sonora para INVErsion y ol subsidio cstatal sublS al 90%5
—c1.2
Setuve menos rendimisntos financieros, debideo a qus la recuperacisn de las ventas ha sido menor a 1as necesidades d= gasto.
Se recibis apoyo del Goblarno del Estado de Sonora para INversion y ol subsidio ostatal subIS al 9096
[N
NA
IeresaIOn CpSIRGIonEs Sjenas Gue N se programan en el sio.

6.53 So dobe 4 las adecuaciones 2011-38-S0X-87 de la politica suluriul del 3.89%, 4 la adecuscion 2011-38-90C-260 pur recaleporicacion do 12
plazas de personal académico y 1a adecuacién 2011 38 90X 330 para 1a adquIsIcion de cquipo, 2011 38 SZV 7 por Incremento an el techo
presupuestal

A
se dobe alas adecuaciones 2011 38 $OX 7 de 1a polftica salarial dol 3.89%. a la adocuacion 2011 38 9OC 260 POr recategorizacion de 42
plazas de personal scademico v no 5= solicitaron =l total de eventuales que se tenia programade, Se autorizaron las adecuaciones 201155

6.7
Se dobe o lus adecuaciones 2011-38-30X-87 de la pulilivs salurful del 3.89%, 4 la sdecuacion 2011-38-90C-260 pur recaleporisacion do 12
plazas de parsonal acadamico y no e solicitaron el Total de sventuales que se tenfa programado
Se sutorizuron lus sdecuaciones 2011-38-92v-7 sobre inuremento e ol lecho presupucslal y 2011-38-92V-10 para Laspass enlre parlidas y

2109 capmtulos En gencral los servicios basicos s Incrementaron. deblde 3 1 teMMINACISN de 2 CAIICos QUE SC CONSITUYEIon en ¢12010 Y 3 1a

n de espacins que se adecuadas debido a la alta o SericIns v A Qe <e revAsAron en S5 mMAyoria Io programada en

Ausstras metas.

57.63 La aplicacion de criterios y polfticas para estudiantes y profesores por parie de la Coordinacion de Programas Académicos continda

frecienda resultados miuy satisfActonos Camo p. Ae estas e tnvoliucra & los esTudIANTAS &0 Ia PAMMIGIRACIGN SN CONEre SO, Confarancas,
prasentacion de carterlss, concursos acac o5y d= propusstas de . otorgande para sllo spoyos sspeciales.
Sw sulorisaron lus ducausiones 201 1-38-90X-330, 20 11- 011-38-077-10 v 55 luve Ia nesesidud de Sduuii SUUIBG GUS 1D S Lenfa PIogEmEdo
acoids ala alta demanaa 06 Serces ¥ 56 aconalcionaren INSTAIACIoNSS UE S6 TEMMINAron 4e constuIr.
[N

11s.034.096.20

6.123,725.53

-6.123,725.53

20,734,166.50,

A2,459,955.51.

3.221.151.16

3s5.925.74

USBLSILE Ln sl AdeioIisTy do Gisncis v lecnolugis del Conlio sl Sals Ue 1SCUSOs PIopIos pura sisiculos on ol 2012
pendinles VECUBISS pendienles de vons clurse

[N

NA
S SIIIGIUN DESILLTLNLE TSNS UG D 56 BIoBIEmEnN e el Wi

A

A

A

16.27
A

NA
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CORRIENTES ¥ DE
camiTAL

VENTA NETA DE
BlENES

serRvICiOs

INGRESOS DIVERSOS

FINANCIEROS

©oTROS DIVERSOS

INVERSIONES

INGRESOS POR

TRANSFERENCIAS
NETOS DEL

servicios

&nsTO DE
orERAcION

PENSIONES

CORRIENTES

INVERSION FiSICA

FINANCIERA

INVERSION FfSICA

cosTo FINANCIERO

Ecresos POR

ENTEROS A LA

BALANCE

FINANCIAMIENTO

ENDEUDAMIENTO

VARIACION DE
DISPONIBILIDADES

DISCREPANCIA
ESTADISTICA

sussIDIOS ¥
TRANSFERENCIAS

INGRESOS PROPIOS

sAsTO

OPERACIONES
AJENAS NETAS

OPERACIONES

AJENAS NETAS
RECUPERABLES

IMPORTE ACUM

27.057.606.00

32.396.100.01

IMPORTE

42,930.565.90

26.050.00

13.683.225.01

VARIACION

11.872.950.90

26.050.00

11.286.528.02

573,725.37

1.287,180.63

201.05

1.975.699.93

7.794,950.08

245.759,703.08

57.057,606.00

151,056.51

5,070,232.52

ss.778.725.72.

s.114,287.12

11,727,653.28

6,799,999.55

5.423,725.53

256,183,228.71

18,930,566.90.

2.221,151.16

2.607.398.20

-222,668.53

782,751.09

7.142.585.57

1.13s.587.1

5.932,673.20

6.793,995.58

5.223,725.53

5.223,725.65

11,572,360.90

3.221,151.16

2.607.398.20

an al flujo da efactive, acumulado
~

A

NA

A

A

A

A

Na

32.0a

31.81

12.02

-ss.s8

1s.20

1z.82

s7.62

ss.91

s2.01

2l mas contra programa medificado (119)

oricntacién a los clientes del CIAD, colaborando cn 1a consolldacion de proyactos estratégicos para ol desarrollo de empresas.

Se vendicron cauipos tomo desccho fernoso por lonclada.
fie SoSTLMIEFOR diverses FenIGRes con FUNCIONAros de EmPresas Privadas v organismos pibhicos pars conocer necesidades v
Fegueriicnilos de sOpoT e on T elEbUrLLIon de proyeelos do desarollo y lranslerencia. Enlie elles Con diversos urupos
cmprecariales de Sonara, Sinalan, ChiRuahin, NayarTy y MIchonein, Sagarpa, Seerctaria de Ecanamia, mTe., oo realizaron
cliversas actividades relacionacas con facilitar =l encusntro de las empresas con 105 invastigadores, brindando atencisn v
OrisnlEGion @ los disntes del CIAD, colaborande s la consolidecion de proyeclos sslralésicos pars el dessrrollo d

or o

e tuve menos rendimientos financierss, debido a qus la recuperacisn de las ventas ha sido menor a las necesidades de gasto.

Se recibio spoys del Subierno del Exlado de Sonora pars inversion v of subsidio eslalsl subid 4l 50%

Se tuve menes rendimientos

TanGieros, debINO 3 Gue Tu FetUPeIACIon de Tas venlus e ST rmenon = lus foce:

Se recibis apoye del Gobierne del Estadse de Sonora para inversien v =l subsidic estatal subio al S0v

Ingresaron ocperaciones aj=nas qus no s= programan en ol afo.

Tarns My sATISfACTOrInS Como parte de estos se Involucra A los esTudianTes =n la pAricipacian en congresos,

LN - on InvesTis: = 1n contr: Aol prrcanal cventual que oo e programada.

I n general 1as servicios hAsicos se Incrementaron, debida a la Terminacion de 2 edificas que se consTruyeran en el 2010y A la
utilizacion de espacios gus == adecuados debido 4 1a alta demanda de SSrVICios ¥ & GUS S FEVasarcn en su Mmayoris |
programado en nuestras metas.

Lt wptica: Lorios y polilicas para esludianios y prolesores por parle de lu Coordinacion dwe Prograrmss Acadérn
continia afrocicndo resulrados muy sarisfactanian Come parte de cstas so invalicr 2 1os cotudiantes on la participacian on
conaresos, conferancias, presentacion de carterles, concursos acadsmicos y de Propusstas de INvestigacion, otorgande para
cllo apoyos erpociales.

o de o

e tWwo 13 necesidan de ACAUINF SAUIRS GUS NO S8 teRia Programade 4eDi9o 313 alta deManca de SeMICIos ¥ S& acondicionaron INstalacionss
Al £ e ninaron de conctiui

fie GAPAAIG AR Al NOAICAMIAIN G8 CIENCIA Y TAGRGINGIA R CARICG A1 SAIAA HA TRCHESNS RrORIDS PAFA AIATGAMNS AR &1 2072 an nvaraISn y an

compromisos pendientss con provesderss pendisntes de concrotarss

e sjercieron operaciones ajenas que no se programan en ei afo
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Concepte

INGRESOS

DE cAPITAL

VENTA NETA DE

VENTA NETA DE
seRviICios

PRODUCTOS
FINANCIEROS

oiversos

VENTA DE

INGRESOS FOR

AIENAS
suBsIDIOS ¥

INGRESOS

casTo
CORRIENTE

GASTO DE
OrERACION

PENSIONES

oTrROS GASTOS

Elsicn

INVERSION

INVERSION
Fisicn

oPERACIONES
AJENAS

ENTEROS A LA
Tesore

FINANCIERO

FINANCIAMIENT

o nETO

VARIACION DE
DISPONIBILIDAD

DiscREPANCIA
ESTADISTICA

BALANCE

BALANCE ANTES
TRANSFERENC

GAsTO
PROGRAMABLE

AJENAS METAS
DE TERCEROS

orerRacioNES

RECUPERABLES

Afio anterior

51,272,959.57

17.058.079.77

ssa,231.51

6.630,6a5 29

84,751,190.11

277.699.259.98

57.283.822.58

20,052,535.93

=3.57s.074a.52

-2.317.650.05

o
o

-212,312.121.05

296.585.350.62

5.738.242.a5

s.561,827.17

Afio actual

n8,930,566.90

A3.683.228.01

5.070,232.32

114,812,615.31

220,364,891.29

ss.778.786.72

14,727.653.28

5.799,999.55

118.024.096.50

-G.a23.725.23

-256.183.128.71

205.113.995.61

335.945.74

5.607.398 20

a las variach an al flujo de efective. acumulado al mas contra afic antaerior (1110)

A

A

A

A

LN

A

EXPLICACIONES
Se recibleron Ingresos de SENASICA en 2010 no considerados. tuvo menos rendimicntos financicros, debido a gue la recuperacion de las ventas
P sido menar a las necesdades de gasto y el incremento an 2070 e debe A qie e cohraron penalidades 2 2 provesdores y nos p

Glros descucntos ul personal y recaperacion de préstamos Sc dobe
5.5 A las AdecuACIGNeS 201 1-AR-9OX-A7 de 1a palifica <alarial del 2.A9%, A la AdecACIAn 01 1-IA-IOC- 260 pOr FecATegonzacian de 4> plazas de persanal

Se vendicron cquipas coma desecho ferrasn por Tanc
FEncimIENTos financeros, debido 8 qus 18 FECUPSratIGn = 185 vENtas ha S1dc Menor a 155 necesidades de gasto ¥ 21 INCremento S 2010 5= debs =
-12.82 que se cobraron penalidades u 2 provesdores y nos papd la sscpuradors siniesUo por huracanes en Masall@n gus nos debis de un aio.

ada. Se recibleoron Ingrecns de SENASICA cn 2010 no cansideradon, S Tove menos

tie vendieron equipos cama desecha ferrasa nar Tonelada.

10.23 Se recibicron ingresos de SEMASICA on 2010 no considarados.

Se tuve menos rendimisntos linsncieros, debido = gus ls recuperecon de les ventes he sido menor @ les necesidedes de gasto y el inoemento so

2010 2e debe a que se cobraran penalidades 2 2 provecdares y nos pags 1n Aceguradorm =inleatro por Aureanos on Mazatian que nos debio do o

75 sc tuwe menos rendimicntos financicros, debldo a que la recuparacion de 1as ventas ha sido menor a las necesidades de gasto.

Hlincremento en 2070 e debe A que e cobraron pens
-26.05 nos debia d= un afo anter

dades a2 provesdores y nos pags la Aseguradora SIniesTro por huracanes an Mazatian que

ortaciones Sel personal para 19Ndo S ANSMS LS MAaYSr SN S X071, S1 1WA COBFASe 3 CHENteS Por S INCrEMento SN VSNTas, Ofras aperaciones, orros.
31 descusntos al pereonsl v recuperacion de préstamas

al des

Se debe u lus sdecuuciones 2011 28 90X 87 do lu pu 2.89%. 4 lu udecuucian 2011 38 90OC 260 por reculegor
.08 persnnal Academice y 1A AdecuAciGn 2011 H-IOX- 10 para 1A AdqUIsIeen e equipa.

cuciGn de 42 plazas do

Se debe a las adecuaciones 2011 28 90X 87 de 1a palifiea malarial del 2,899 y a1 adeouacian 2011 38 900 280 par reeATegorzacian do a2 plazas de
parsonal academico Ln genaral Ios servicios bssicos se incrementaron, debids a la terminacion de 2 edificos que se construyeran =n =1 2010y a 1a
o = fa wlle e e ST vICiUs ¥ 8 U Se FRVESErOn S SU EY O s 10 D OEredo e ueslres
m. estadores de servicios en ol 2010 y se dCPoSITS on T so de clencia y gfa on €1 2010 on este rubro. Se debc a las
6.4 AdECUACIONES 2010 H-I0X-1 2 y 2T H-I0OX-112 PAra AROYE A ProYecTos nshrucianales de infrasstrictra de recursas fiscales Se deposita en el

Sc debe a las adecuacioncs 2011 38 90X 7 de la politica salarial del 3.89% v a la adecuacion 2011 38 SOC 260 por recategorizacién deo 42 plazas de

Cociu v lecnologia en ¢l 2010 G esle tubro.

Se debe A las adecuaciones 201
1.5 personal acadermco

“an-aox-AT de I pol

cA =Alarial del 3.A9%G v A I adecuacian 201 1-3R-20C

>80 par recaregorizacian de 4> plaras de

fravion de 2 e

En penoral o sorv Crornontaron, debido o la Lerr Cos Gue se conslruycron en o 2010 y & 1 u
0.77 cspacios que s adecuados debldo a la alta demanda de Serviclos ¥ a QUE S& Fevasaron &n su Mayoria 1o Programadeo cn NUestras Motas.

7538 Se tonfa mas prosradores de servicios on ol 2010y e dopesite on fideicomise de cienain y Toenologih on ol 2010 an aste rubro.

-25.01 Se dobe H lus SUSLULGILILE 20 10-38-005- 120 v 20 10-38-90X- 112 paia 4puve 4 proveclus nsliluciunales du infussluclurs de rsoursus fsculss

Se deposits on =i fideicomizic de ciencia v tecnologia Sel contro ol Salds de recursos Bropios Bara siercerios Sn = 2012 o0 inversisn ¥ en comeromises pendientes
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En 1 2011 fus mavor ol iva cobrado a clisntes. slispt, la apertacion del fonds de ahorro de los smpleados, otros préstames al persenal, stros descusntos al
26.57 puisonuly PISSIMOn G CIGDUGUHES 15 CUD C1ubIss
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ACERCA DEL PROGRAMA DE CAPACITACION 2011.

Nombre del curso No. 1a19 20-39 40-MAS

e I horas horas
pantes

ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES DE
TRABAJO

MAXIMO COMPROMISO

CAPACITACION IDIOMA INGLES EMPRESARIAL
PACIFIC FISHERIES TECHNOLOGISTS 2011

6 INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON EMERGING
AND RE EMERGING PIG DISEASES

6TO. INTERNACIONAL SIMPOSIUM ON
EMERGING AND RE-EMERGING PIGDISEASES.

MICROBIOTA AND MUCOSAL INMUNITY: THE
INTERFACE IN HEALTH AND DISEASE

CONGRESO INTERNACIONAL IFT, 2011
INTERNACIONAL FOOD TECHNOLOGIST, 2011

CONGRESO INTERNACIONAL DE ALIMENTOS
2011, USA (IFT ANUAL MEETING AND FOOD 1 1
EXPO)

CURSO-TALLER DE LA NORMA NMX-EC-17025-

IMNC-2006/1SO 17025;2005-Y REQUISITOS

GENERALES PARA LA ACREDITACION CON LA

ENTIDAD MEXICANA DE ACREDITACION, A.C.

MINERIA DE DATOS 1

IFT ANNUAL MEETING & FOOD EXPO 2

TALLER COMPRANET 4 4
4

N
N

(YN PN
~

—_
-

TALLER SENSORIAL PARA EL DESARROLLO DE
PRODUCTOS Y EL CONTROL DE CALIDAD

CURSO EXTRUSION PROCESING:
TECHNOLOGY AND COMERCIALIZATION

DIPLOMADO EN CONTRATACION DE OBRA

PUBLICA

XXXl CONGRESO INTERAMERICANO DE 1 1
PSICOLOGIA

IV CONGRESO MUNDIAL DE RESTAURACION 1 1
ECOLOGICA

CURSO DE ELECTRICIDAD Y MANTMTO DE

SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO Y 4 4

REFRIGERACION

DIPLOMADO EN ALTA DIRECCION EN
INOVACION Y TECNOLOGIA

DOCTORADO: TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y ANALISIS DE DECISIONES

VI JORNADA BIBLIOTECOLOGICA DE BAJA
CALIFORNIA

CURSO DE ESPECIALIZACION PROGRAMA
ADOBE INDESING
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VIl CONGRESO DE LA RED DE
INVESTIGADORES EN GOBIERNOS LOCALES 1 1
MEXICANOS (IGLOM).
XIX REUNION NACIONAL SELPER MEXICO 1 1
BIOTECNOLOGIA LA HABANA 2011 2 2
CONGRESO DE LA SOCIEDAD MEXICANA DE 3 3
CIENCIAS HORTICOLAS, A.C.
XI CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION 1 1
EDUCATIVA
VII CONGRESO LATINOAMERICANO DE 1 1
MICOLOGIA

51 0 13 5 33

INFORME DE PLANTILLA AUTORIZADA, OCUPADA Y VACANTE DEL 2011.

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION
Y DESARROLLO, A.C. 2011

PLAZAS

CATEGORIAS | AUTORIZADAS | OCUPADAS | VACANTES
ITC 73 73 0
B 16 16 0
ITA 41 41 0
IAC 42 42 0
IAB 25 25 0
IAA 7 7 0
TTC 32 32 0
TTB 16 16 0
TTA 19 19 0
TAC 15 15 0
TAB 14 14 0
TAA 9 9 0
TAUC 10 10 0
TAUB 1 1 0
TAUA 1 1 0
AIC 0 0 0
DR G 1 1 0
DIRA 6 6 0
SUB A 1 1 0
JD-AD 9 9 0
13C 8 8 0
12C 4 4 0
11C 5 5 0
10C 11 11 0
9C 3 3 0
8C 2 2 0
6C 10 10 0
5C 2 2 0
TOTAL 383 383 0
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5.4 RESULTADOS DE LOS ANEXOS COMPLETOS DEL CONVENIO DE
ADMINISTRACION POR RESULTADOS (CAR) CON CUADROS
COMPARATIVOS (2007-2011) E INFORMACION DEL SED 2011.

En el Anexo 13a se presentan los resultados de los Anexos del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR) 2007-2011 y en el Anexo 13b Informe
Ejecutivo del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

5.5. INFORME A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA (SFP)

En el Anexo 14 se presenta la informacion requerida por la SFP.
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