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5.1 Diagnóstico de las actividades sustantivas desarrolladas en 2008, 
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los 
resultados obtenidos y los impactos generados, en función de su Programa 
Anual de Trabajo 2008. 
  
 El CIAD es un Centro Público de Investigación (CPI) del Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología (CONACYT) comprometido con los procesos para 
mejorar la situación social, económica y cultural a nivel nacional, presentando y 
ofreciendo proyectos y servicios de alto impacto que incidan directamente en los 
diferentes sectores de la sociedad. Nuestro objetivo es participar en la resolución 
de la problemática de los sectores agroalimentario, ganadero, pesquero, salud, 
educativo, y social, pero también del medio ambiente y sus recursos naturales, 
todo con un enfoque de sustentabilidad.  El profesionalismo y formación 
académica de nuestros investigadores y técnicos académicos, así como el apoyo 
del Área Administrativa y del Departamento de Recursos Humanos, ha hecho que 
la institución cumpla, año con año, todas las metas propuestas. En el presente 
documento presentamos a su consideración el quehacer realizado durante el 
2008, así como los resultados alcanzados en los indicadores de desempeño 
comprometidos en base al convenio vigente. 
 
 El Centro realiza tres actividades sustantivas. La primera de ellas es la 
Investigación, la cual ha crecido, desarrollado y consolidado a través de los años. 
Los resultados para esta actividad muestran que la meta planteada se cumplió en 
su totalidad paro los indicadores correspondientes. Todos ellos superaron las 
expectativas para el 2008. En la segunda actividad sustantiva, Formación de 
Recursos Humanos, considerada también como consolidada, de igual forma se 
cumplió con los compromisos adquiridos para los indicadores de este rubro; solo 
el resultado de uno de sus indicadores no se logro, debido a la consideración  de 
cinco Investigadores Titulares como Personal Administrativo (Coordinadores 
Académicos). Estos investigadores no se contabilizaron dentro del Total de 
Investigadores. Complementando lo anterior, durante el 2008 se presentaron bajas 
de investigadores con doctorado. Sin embargo, estas situaciones no impactaron a 
los indicadores de producción académica. En la tercera actividad, vinculación, la 
cual se considera como una actividad aún en proceso de consolidación, se logró 
captar recursos externos superiores a los planteados como meta, lo que indica el 
potencial con que se cuenta. Los ingresos propios obtenidos por servicios, 
asesorías y cursos resultaron mayores de lo paneado. El número de empresas 
atendidas y que repiten fue superior a las del periodo anterior. En cuanto a 
productos de divulgación se tuvo un incremento considerable, ya que se realizaron 
diversas acciones y actividades de difusión por la Coordinación de Vinculación a 
través de los diferentes medios de comunicación como prensa, radio, televisión, 
Internet, etc.  
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 Destacan de manera relevante durante el 2008, la captación de 14.1 
millones de pesos, de las convocatorias PEF e IFE de apoyo a Proyectos 
Institucionales Estratégicos, así como el convenio firmado con la Secretaria de 
Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora. En éste, se le condona al Centro la 
deuda acumulada de 12 millones de pesos por concepto de impuesto estatal sobre 
nómina, conviniendo que dicha suma sería utilizada en la construcción de la 
Unidad de Transferencia e Innovación de CIAD, proyecto que con ese fin se le 
presentó en su momento al Sr. Gobernador del Estado.   
 

En general, los resultados obtenidos durante el año fueron excelentes, 
cumpliendo cabalmente con lo comprometido en el Convenio de Desempeño 
2008. Próximamente se estarán generando nuevos compromisos y retos dentro de 
lo que será el Convenio de Administración por Resultados del cual se presentó la 
propuesta de matriz de indicadores para  el período 2008-2012.  
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• Desarrollo y/o Avance en Proyectos de Investigación Científica, Social, 
Humanística y/o Desarrollo Tecnológico  

 
El personal total del Centro en el 2008 se conformó por 422 empleados, 

distribuidos de la siguiente manera: 177 Investigadores, 158 Técnicos Académicos 
y 87 Administrativos, además de tres Investigadores Titulares y uno Asociado con 
licencia. La disminución en el número de investigadores fue del 1.7% con respecto 
al ejercicio anterior, mientras que en el personal administrativo y los técnicos 
académicos se presentó un aumento de 2.3% y 1.3% respectivamente comparado 
al período del 2007. (Figura 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Figura 1. Personal Científico, Técnico y Administrativo. 
 
 

El personal de investigación estuvo compuesto por 103 investigadores 
titulares (más tres con licencia) y 74 asociados (más uno con licencia) en las 
diferentes Coordinaciones. De estos, el 54% cuenta con Doctorado y 92 
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (Ver Tabla 1).  
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Tabla 1. Distribución de Personal de Investigación por Categoría Interna y nivel en el SNI,  
durante el 2008. 

Coordinación Núm. Inv. Titulares Núm. de Inv. Asociados Nivel en el Sistema SNI 
 Con 

Doctorado 
Con 

Maestría 
Con 

Doctorado 
Con Maestría  

C 
 
I 

 
II 

 
III 

Nutrición 10 2 0 8 1 6 1 1 
Ciencias 8 2 3 5 3 4 0 2 
DTAOV 10 3 0 11 0 6 3 0 
DTAOA 15 0 0 13 1 8 3 3 
Des. Reg. 11 6 0 16 1 9 2 0 
Guaymas 6 0 1 3 1 2 2 1 
Mazatlán 14 0 1 7 3 11 1 0 
Culiacán 7 1 2 3 2 6 0 0 
Delicias 3 0 0 0 0 2 1 0 
Cuauhtémoc 5 0 0 1 0 5 1 0 
Total 89 14 7 67 12 59 14 7 

 
En la Figura 2 se muestra el cambio en el número de Investigadores 

Asociados (con maestría) y de Investigadores Titulares (con doctorado) respecto 
al año anterior. Las modificaciones en lo que respecta a Investigadores Asociados 
se debieron a la alta de un investigador y al cambio de categoría de dos técnicos, 
lo cuales pasaron a investigadores, mientras que la disminución observada en el 
número de Investigadores Titulares se debió, básicamente, al cambio en categoría 
de dos investigadores asociados a titulares, un investigador dado de alta en el 
período, a la baja de cuatro Investigadores Titulares y al cambio de cinco 
Investigadores Titulares a plazas vacantes administrativas (Coordinaciones 
Académicas). 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. Personal de investigación, por grado académico. 
 

El 52% del total del personal científico estuvo adscrito al SNI, lo cual 
significó que 92 de los 177 investigadores pertenecieran a este Sistema. Lo 
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anterior represento un aumento del 11% con respecto al año anterior y del 9.5% 
respecto a la meta propuesta (Figura 3). En la Figura 4 se observa el número de 
miembros en el SNI del total de investigadores considerando cada una de las 
Coordinaciones Académicas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 3. Distribución del Personal de Investigación en el SNI. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figura 4. Porcentaje del personal de investigación en el SNI por Coordinación Académica. 
 
Los resultados de la convocatoria del 2008, que entraron en vigor en enero 

del 2009, modificarán positivamente los resultados mostrados. El esfuerzo y deseo 
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de los investigadores del CIAD por formar parte del SNI se fortalece año con año 
mediante nuevos ingresos y promociones a niveles superiores. Incluso 
investigadores de nuevo ingreso obtiene un nivel superior al de Candidato por su 
alta productividad. 

 
Nuestra institución logró importantes avances en el transcurso del 2008 en 

lo que se refiere al rubro de la investigación. Incrementó el número de sus 
proyectos, de los cuales se deriva una cantidad considerable de publicaciones de 
cuyos resultados se esperan beneficios para la sociedad en el corto y mediano 
plazo. Éstos resultados han sido publicados en revistas de gran impacto indizadas 
y arbitradas, así como en las revistas de divulgación. De igual forma, se considera 
la importancia de la publicación de libros, capítulos de libros y artículos en libros 
especializados que competen a las actividades de nuestra institución. 

 
La meta programada para el indicador “Publicaciones Arbitradas por 

Investigador” fue sobrepasada, obteniéndose el resultado de 1.0 derivado de las 
178 publicaciones arbitradas e indizadas (134 artículos, 36 capítulos en libros y 5 
libros). La meta institucional para este indicador durante el 2008 fue de 0.80. De 
los artículos arbitrados e indizados, 107 se publicaron en revistas indizadas en el 
ISI, 7 en CONACYT y 20 en otros índices. En el Anexo 1 se enlista el total de 
publicaciones arbitradas. La Figura 5 muestra la relación de publicaciones por el 
total de investigadores. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figura 5. Relación de publicaciones arbitradas por investigador por Coordinación 
académica. 
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Además de las publicaciones antes mencionadas, la producción y edición 
de libros por investigadores también resulta de gran interés para la institución. 
Este año se publicaron siete obras especializadas. En lo que respecta a libros se 
publicaron los siguientes títulos: “Introducción a la identificación automática de 
organismos y estructuras microscópicas y macroscópicas”, “Estrategias de 
mercado en la industria alimentaria”, “Plantas del noroeste de México”, “Tlamatine. 
Mito-lógica del Trueno”, “Estudios y propuestas para el medio rural” y “Golpe a 
golpe beso a beso. Violencia de Género en Sonora”. De igual forma, se continuó 
con la publicación de la Revista Estudios Sociales (RES), incluida en el padrón de 
excelencia de CONACYT, la cual sigue avanzando en su consolidación, ya que en 
el 2008 aparecieron los números 31 y 32.  
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 En lo que a participación en eventos científicos se refiere, en el 2008 se  
participó en la impartición de conferencias como en la presentación de trabajos en 
congresos, difundiendo los resultados de los proyectos realizados en la institución. 
En la Figura 6 se muestra la participación en dichos eventos. Sin embargo, 
también es notorio que se tuvo una disminución comparado a lo presentado el año 
anterior para ambas modalidades (18 y 38% respectivamente). Lo anterior se 
debió principalmente a limitaciones presupuestales. Complementariamente a estas 
actividades seguimos implementando otras herramientas de comunicación para 
difundir los resultados y temas de interés a los usuarios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6. Participación en eventos científicos. 
 
Nuestra institución continúa con importantes avances en los rubros de 

investigación y vinculación, ya que nuestro interés es participar como soporte 
científico-tecnológico en la resolución de los problemas de los diferentes sectores 
de la sociedad, en los ámbitos empresarial, social y académico, a través de 
programas y proyectos de pertinencia. Los recursos obtenidos de los proyectos 
aprobados derivados de las convocatorias de CONACYT (Fomix, Fonsec), así 
como de las diferentes Secretarías de Estado que financian investigación, se 
destinan para la realización de la investigación (básica, aplicada, desarrollos 
tecnológicos e innovación) que el País requiere. Tal como ha sucedido en años 
anteriores, los Fondos Mixtos (CONACYT-Gobiernos Estatales), las Fundaciones 
Produce y los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnología de los estados donde 
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CIAD tiene presencia, así como otras instituciones de la región, han canalizado 
apoyos económicos para contribuir en la solución de los problemas a nivel regional 
y nacional. 

 
Durante el 2008 CIAD continuó contando con proyectos de alto impacto y 

pertinencia, como es el caso del “Programa de Desayunos Escolares”, el de 
“Desarrollo de Técnicas para la Detección del Virus Influenza H5N1 e 
Implementación de un Programa Estatal de Monitorio y Vigilancia Epidemiológica” 
y el de “Creación, diseño y mantenimiento de un sistema automatizado de 
variables climatológicas en los valles de Culiacán-San Lorenzo-Elota”. Estos 
proyectos continuarán operando por la relevancia en las áreas de nutrición, salud 
pública y apoyo al sector agrícola. Por otro lado, se continúa con el apoyo al sector 
productivo mediante los servicios analíticos ofrecidos por los laboratorios 
acreditados y no acreditados existentes en cada uno de nuestras Coordinaciones 
y Unidades Regionales. 
 

Paralelamente, en el transcurso del 2008 también se obtuvieron recursos de 
Fundaciones Internacionales como, UC-Mexus, Agencia Internacional de Energía 
Atómica, Children´s Health Foundation, Pan American Health and Education 
Foundation, Fundación de Ayuda al Desarrollo de la Universidad de Pernambuco, 
The Cristensen Fund, FAO, Universidad de Hawaii, US Fish & Wildlife service, 
entre otras, para la realización de proyectos específicos que coadyuven en el 
mejoramiento de la región. 
 

En el transcurso del 2008 operaron un total de 259 proyectos, de los cuales 
232 fueron financiados por instancias externas, representando el 89% de los 
mismos, lo cual significó un 8% mas comparado a lo registrado en el año anterior. 
Con ello se sobrepaso la meta anual proyectada y significo una relación de 1.3 
proyectos con apoyo externo/investigador. La Figura 7 muestra que 
aproximadamente el 53% de los proyectos financiados con recursos externos 
están apoyados por CONACYT, seguido por diferentes instancias públicas o 
fundaciones del País.  
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Figura 7. Fuente de financiamiento de los proyectos en operación durante el 2008. 
 

Los esfuerzos por lograr un mayor número de proyectos financiados con 
recursos externos, mediante la participación en distintas convocatorias continúan; 
sin embargo, es necesario resaltar que dichas convocatorias resultan cada vez 
más competidas, lo que exige la presentación de las mejores propuestas por parte 
de nuestros investigadores a los fondos disponibles. A pesar de lo anterior, este 
año se registraron 78 nuevos proyectos con financiamiento externo; 43 derivaron 
de propuestas enviadas a CONACyT (Fonsec, Fomix y apoyos especiales o 
complementarios), 28 de otras instituciones y organizaciones nacionales (CECyT, 
Fundación Produce, etc.) y 7 del extranjero.  

 
De los proyectos vigentes durante el 2008, las Coordinaciones que 

presentaron el 100% de sus proyectos con recursos externos fueron Culiacán y 
Cd. Cuauhtémoc, seguidas por la Coordinación de Tecnología de Alimentos de 
Origen Animal (CTAOA) con 97%, Mazatlán con 96%, Ciencia de los Alimentos y 
Guaymas con 89%, Cd. Delicias con 87.5%, Tecnología de Alimentos de Origen 
Vegetal (CTAOV) con 84%, Nutrición con un 83% y  Desarrollo Regional con 67%. 

 
A continuación se mencionan avances y logros de un proyecto de 

investigación característico de las diferentes Coordinaciones Académicas. 
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La salud y nutrición de los jornaleros migrantes y un modelo de la responsabilidad social de 
las empresas agrícolas. 
Investigador Responsable: Dra. Isabel Ortega Vélez. 
 
 El Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. (CIAD), El Colegio de Sonora 
y el Colegio de Salud Pública de Mel y Enid Zuckerman de la Universidad de Arizona, colaboran en 
este proyecto de investigación para formar un equipo binacional y abordar la problemática de salud 
de la población jornalera migrante en el noroeste de México. El enfoque principal se encamina a la 
promoción de un modelo en Responsabilidad Social de las Empresas (RSE) agroindustriales, que 
impacte la salud de las familias jornaleras migrantes.  
 Los resultados indican que los empresarios son sensibles a las tendencias y demandas del 
mercado internacional y por ende a la incorporación del concepto de RSE como sistema de 
producción. Sin embargo, es necesario un trabajo que permita la comprensión de la RSE más  allá 
de la visión clásica. Las condiciones de vida de los jornaleros propician los contagios de 
enfermedades infecciosas como las respiratorias agudas. La desnutrición aguda o la desnutrición 
secundaria puede poner en riesgo la vida de los niños en las condiciones a menudo extremas en 
las que viven en los campos agrícolas de Sonora. La alimentación de los trabajadores jornaleros 
es poco variada y deficiente en micronutrimentos. Esto coloca a la población pobre y en este caso 
a la población jornalera migrante, en riesgo de salud. 
 Este proyecto nos ha dado la oportunidad de examinar un problema social muy complejo 
utilizando  las distintas perspectivas de los actores quienes de alguna manera están involucrados 
en la producción agrícola. Como resultado, se espera que surjan estrategias concretas que 
promuevan la salud de los jornaleros y sus niños. Para desarrollar acciones concretas que nos 
acerquen a un modelo de RSE,  es necesario  contar con la participación  de los  empresarios, los 
jornaleros,  los proveedores de servicios de salud y representantes académicos y así establecer 
una visión intersectorial e interdisciplinaria de la RSE.  Este es el punto de partida para los 
esfuerzos y actividades del grupo de investigación formado a lo largo de este proyecto 
 
 

Coordinación de Ciencia de los Alimentos 
Productos derivados de ajo para inducir brotación en plantas de uva de mesa.                         
Investigador Responsable: Dra. Irasema Vargas Arispuro. 
 
 La utilización de inductores de brotación en la región vitícola del estado tiene muchas 
implicaciones comerciales, ya que el inicio de la brotación determina la época de cosecha. Lograr 
brotaciones tempranas y consistentes llevan a obtener cosechas tempranas en la estación, lo que 
se refleja en la rentabilidad del cultivo ya que los precios más altos son, generalmente, para la fruta 
fresca cosechada más temprano. Actualmente los productores sonorenses cuentan con un 
agroquímico para inducir brotación en vid de mesa. 
 Se elaboró un producto derivado de ajo que induce a las plantas de vid a alcanzar una 
brotación temprana de buena calidad en uniformidad, con resultados finales de cosechas 
tempranas. La tecnología se desarrolló considerando las condiciones regionales de cultivares de 
vid, clima y manejo del cultivo. El producto derivado de ajo es de naturaleza orgánica, lo que 
representa una importante alternativa para un sector agrícola que responde a demandas 
específicas del mercado; además, minimiza la dependencia de tecnologías extranjeras a través de 
generación de patentes. 
 Su impacto científico implica la caracterización de una mezcla de sustancias que inducen 
la brotación en plantas de vid, para lograr una mezcla que sea una alternativa al único producto 
comercial utilizado para este propósito. Su impacto económico se basa en conservar el beneficio 
económico y social que el cultivo de vid genera en el estado de Sonora, manteniendo la  
competitividad de los productores  en mercados Internacionales. Su impacto ambiental se basa en 
el desarrollo de tecnologías que apoyen estrategias de baja residualidad de agroquímicos.   
 
 

 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 
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Desarrollo de Productos a Partir de Nuez Pecanera. 
Investigador Responsable: M.C. María del Carmen Montoya 
 
 La producción y superficie plantada de nuez ha incrementado considerablemente en 
Sonora, debido a un aumento en la popularidad de leste fruto por sus características nutrimentales. 
Derivado de ello, se han abierto nuevos mercados; en términos generales, la producción primaria 
de nuez tiene el potencial para exportarse fácilmente. Sin embargo, es primordial diversificar su 
producción hacia productos con valor agregado, los cuales sean competitivos en nichos de 
mercado mas dinámicos como es el de alimentos funcionales. La nuez tiene las características de 
un alimento funcional, debido al contenido de ácidos grasos esenciales y vitamina E. Su consumo 
puede disminuir la incidencia de las enfermedades cardiovasculares, las cuales se encuentran 
entre las principales causas de muerte a nivel mundial.. 
 La nuez sonorense presenta un gran potencial para la industria por sus características de 
calidad, como tamaño, sabor, rendimiento de aceite y características funcionales, entre las que 
destaca su contenido de ácidos grasos esenciales, compitiendo con los aceites de olivo y girasol. 
Actualmente se cuenta con la formulación de 6 productos distintos de nuez garapiñada de alta 
calidad. Se desarrollan además productos con diferentes recubrimientos con otras frutas del 
desierto de Sonora y chocolate. Cada uno de los productos cuenta con un proceso estandarizado 
para asegurar su calidad y consistencia. Se pretende ofrecer productos de alta calidad, 
competitivos por sus características funcionales, así como apoyar el crecimiento, desarrollo y 
consolidación de este sector productivo. Los productos diseñados y desarrollados a la fecha se 
encuentran dentro de las normas de calidad para sur comercialización en México y los Estados 
Unidos. 
 
 
 

Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal 
Bioseguridad de Camarón Cultivado.  
Investigador Responsable: Dra. Silvia Gómez Jímenez  
 

El Laboratorio de Fisiología de Invertebrados Marinos realiza servicios de diagnóstico al 
sector acuícola para la detección de diversos virus como la mancha blanca, taura, mionecrosis, 
nodavirus, cabeza amarilla, así como de bacterias y bioensayos altamente especializados para 
evaluar el efecto del uso de medicamentos en los ciclos de cultivo de camarón blanco.. Las 
metodologías utilizadas son avaladas por laboratorios de referencia de la Organización Internacional 
de Epizootias y los resultados son reconocidos por los Comités de Sanidad del País.  

Se realizan diagnósticos consistentes que permiten al sector acuícola tomar decisiones 
cuando se presenten patógenos que afecten el cultivo y la comercialización del camarón. Lo anterior 
se reflejado en sobrevivencias mayores al termino del ciclo, con el correspondiente beneficio 
económico. Se apoya al sector oficial para la emisión de Normas que garanticen la no dispersión de 
virus y bacterias durante el transporte de reproductores y postlarvas, así como durante la 
comercialización del camarón. 

 
 

Coordinación de Desarrollo Regional 
Desarrollo Turístico Sustentable para Áreas Rurales de Sonora:  
1) Plan de Desarrollo Turístico Sustentable para la Ruta del Río Sonora  
2) Plan de Desarrollo Turístico Sustentable para la Ruta de Las Misiones. 
Investigador Responsable: Dra. Patricia Salido Araiza 
 
 Existe la necesidad de lograr un desarrollo y una gestión sostenibles del sector turístico en 
zonas rurales, que conlleve a beneficios sociales y económicos para los pobladores. Se elaboró 
documento con el Primer Plan (Río Sonora), estableciendo una visión, los objetivos generales, 
estrategias y acciones recomendadas. Se presentaron resultados en los 12 municipios 
participantes, así como en congresos relacionados con el tema. Las actividades de seguimiento 
incluyeron la realización de talleres comunitarios y  la formación de un Consejo Regional de 
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Turismo Sustentable, derivando en el Programa de Segmentación de la Ruta del Río Sonora a 
cargo de Impulsor-CoFeTur, con financiamiento del Gobierno del Estado, así como la 
instrumentación de recomendaciones por los responsables respectivos. Se impulsó la realización 
de un segundo plan para la Ruta de Las Misiones  
 
 

Coordinación Regional Culiacán 
Explotación Agroindustrial del Piñoncillo (Jatropha curcas L.) en Sinaloa.  
Investigador Responsable: Dr. Miguel Ángel Angulo Escalante 
 
 Los altos precios del aceite vegetal a nivel mundial, las condiciones óptimas para el desarrollo 
de la Jatropha curcas Sinaloa y los conocimientos que se tienen sobre el cultivo, convertirán a 
Sinaloa a mediano plazo como el principal productor de aceite no comestible con usos industriales. 
 Como resultados a la fecha se tiene un germoplasma de 15,000 plantas de Jatropha curcas 
Sinaloa establecido, las semillas de J. curcas Sinaloa fisicoquímicamente caracterizadas, un proceso 
de extracción de aceite de Jatropha curcas por prensado en frío establecido.  
Un proceso de producción de biodiesel a partir de aceite de Jatropha curcas.  
Dos reuniones con la Fundación Produce de Sinaloa y el CODESIN de Sinaloa para establecer 
acciones para que J.  curcas sea un proyecto estratégico a 10 años.  
La institución líder de este proyecto estratégico es el CIAD Culiacán.  
Un estudiante de maestría  y uno de licenciatura graduados. Asistencia a la Segunda Conferencia 
Monográfica sobre Jatropha curcas. Madrid, España del 12 al 19 de mayo de 2008. Financiado por 
Fundación Produce Sinaloa. Asistencia y ponencia en el Primer Seminario Internacional Jatropha 
Chile 2008. Santiago, Chile del 27 al 28 de junio de 2008. Financiado por el Gobierno de Chile.Pre 
aprobación del proyecto “establecimiento de cultivos de Jatropha curcas mexicanas e identificación 
de especies de microalgas en Sinaloa para la producción de aceite. Fundación Produce Sinaloa, 
Convocatoria dirigida, 2008. $900,000 pesos. Asistencia al evento Jatropha World 2008 en 
Hamburgo, Alemania. Octubre 20-21 de 2008. Financiado por Fundación Produce Sinaloa. 

Los suelos en los que se estableció el germoplasma eran suelos áridos y actualmente son 
lugares frondosos con alta acumulación de unidades de carbono. Por lo tanto, los 3000 árboles 
plantados, en esta primera etapa, están contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente. En un 
mediano plazo se planea la plantación de millones de árboles que ayudarán a reducir el déficit de 
áreas verdes, que es una consecuencia de la destrucción diaria de árboles de manera indiscriminada 
para abrir espacios urbanos y agrícolas. Desde el punto de vista económico, este proyecto se inserta 
en la visión de bioeconomía del gobierno del estado de Sinaloa, específicamente en la producción de 
bioenergéticos que no compiten con los alimentos con impactos sociales altamente positivos ya que 
se generarán empleos en las zonas marginadas de Sinaloa. 
 
 

Coordinación Regional Mazatlán 
Evaluación de subproductos pesqueros y pecuarios como ingredientes alternativos a la 
harina de pescado, para la formulación de alimentos palatables y digestibles para camarón y 
tilapia. 
Investigador Responsable: Dra. Crisantema Hernández 
 
 La rápida expansión, intensidad y diversificación de la acuicultura, obliga al uso de 
alimentos formulados con harina de pescado (HP), como principal fuente de proteína. Sin 
embargo, debido a su alto costo y un abastecimiento inestable, se ha pronosticado un panorama 
incierto para el desarrollo del cultivo de camarón y tilapia. Los subproductos pesqueros y pecuarios 
son materiales disponibles que poseen un gran potencial nutritivo. 

Como resultados a la fecha se tiene que la potencialidad nutricional de los ingredientes 
pecuarios permitió elaborar alimentos sin HP para tilapia. Para camarón se logro  disminuir la 
inclusión de la HP en formulaciones. La harina o hidrolizados de subproductos de atún 
incrementaron el valor nutricional de alimentos formulados con ingredientes vegetales para 
camarón. Para tilapia resultaron tan digestibles como la HP. Lo anterior permitió reducir los costos 
por alimentación e incrementaron la rentabilidad del cultivo de estas especies.  
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Como impacto, se tiene la formación de 1 alumno de doctorado y 10 de Licenciatura, así 
como apoyo a 5 alumnos de servicio social. Se ha fortalecido una de las líneas de investigación del 
Laboratorio de Nutrición Acuícola. Se aportan soluciones a la problemática mundial de escasez de 
la harina de pescado. Tres artículos publicados en revistas indexadas de alto impacto, un capitulo 
de libro y 6 participaciones en congresos Internacionales e impacto económico: disponer de 
alimentos más baratos, para mejorar la rentabilidad del cultivo de ambas especies. 
 
 

Coordinación Regional Guaymas 
Estudio de matrices inteligentes a partir de polímeros naturales para el encapsulamiento y 
liberación de sustancias bioactivas 
Responsable: Dr. Waldo Argüelles 
 
 Las transiciones de fase son cambios bruscos en las propiedades de un material cuando el 
medio circundante se altera ligeramente, e.g., temperatura, pH, fuerza iónica, etc. Cuando un 
hidrogel sirve de barrera para la entrega al medio de una determinada sustancia y como 
consecuencia de una transición de fase, el retículo polimérico se hincha o se contrae. El efecto 
modulador que ejerce la red polimérica en la difusión, hace que la ‘válvula’ de entrega se abra o se 
cierre. A estos materiales se les conoce como inteligentes y poseen numerosas aplicaciones.  

Como resultados a la fecha se han preparado membranas a partir de complejo 
polielectrolito entre pectina y el copolímero quitosana-g-NIPA, las cuales presentan una transición 
de fases a una temperatura cercana a los 32°C. El hinchamiento máximo de estas membranas 
también depende del pH del medio. Por otra parte, se están estudiando los complejos 
polielectrolito-surfactante formados por kappa-carragenina y dodecil trimetil amonio. Se ha 
encontrado que las propiedades mecánicas de los hidrogeles de este biopolímero se fortalecen 
con los complejos a ciertas composiciones.  
 Los materiales inteligentes son actualmente el centro de atención de numerosos estudios 
debido a su poseen gran potencial en aplicaciones de alimentos, farmacéuticas, biotecnológicas, 
etc.; por ejemplo, en la dosificación de sustancias activas bajo ciertas condiciones específicas, lo 
que les permite aumentar la efectividad de muchos procesos industriales y terapéuticos. 
 
 

Coordinación Regional Cd. Cuauhtémoc 
El Sabor de la Manzana de Chihuahua y sus Cambios Durante el Almacenamiento en 
Atmósferas Convencionales y Controladas  
Investigador Responsable: Dra. Guadaluoe Isela Olivas O. 
 

El sabor de la manzana es la característica de calidad más apreciada, por lo que el 
consumidor nacional prefiere la manzana de Chihuahua a la importada. La manzana de Chihuahua 
ha sido estudiada por su textura, color, tamaño y composición nutrimental; sin embargo, no se ha 
estudiado su atributo más importante, el sabor, el cual es definido principalmente por sus 
compuestos químicos volátiles. Este estudio evaluó los compuestos volátiles característicos del 
sabor y los comparó con aquellos producidos en la manzana del Estado de Washington. 

Los resultados indicaron que la manzana de Chihuahua tiene una mayor concentración de 
los principales compuestos volátiles característicos del sabor, en comparación con la manzana 
producida en el Estado de Washington. De esta forma, los productores de manzana tienen una 
fortaleza que les ayudará a incrementar sus ventas en México y el extranjero. Se consiguieron 
fondos para la compra de un CG y se aprobó un proyecto de continuación FOMIX (400,000).  
 
 
 
 
 

Coordinación Regional Cd. Delicias 
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Nuevas alternativas de comercialización de vegetales en su forma fresca cortada: 
Aseguramiento de su calidad microbiológica, sensorial y nutrimental con el uso de nuevos 
sanitizantes.     
Responsable: Dr. Saúl Ruiz. 
 
 El consumo de vegetales frescos cortados se ha incrementado en los últimos años, como 
consecuencia de los cambios en los estilos de vida en la población económicamente activa y a sus 
propiedades benéficas a la salud. Estos productos pueden contaminarse con microorganismos 
patógenos o deteriorativos por un inapropiado manejo durante su proceso, además de que pueden 
presentar pérdidas en el contenido de nutrientes por efecto del proceso. Por lo que en este 
proyecto se estudio el efecto de diferentes sanitizantes sobre la calidad sensorial, nutrimental y 
microbiológica de chile jalapeño y lechuga.  

Como resultados a la fecha se tiene que el uso de aceite esencial de orégano fue efectivo 
solo para mantener la calidad de chile jalapeño y lechuga por 16 y 12 días, respectivamente. Por 
otro lado, las concentraciones de 100 y 250 ppm de clorito de sodio acidificado fueron más 
efectivas en mantener la calidad sensorial, nutrimental y microbiológica en chile fresco cortado por 
al menos 21 días y 16 días para el caso de lechuga fresca cortada, siendo este periodo importante 
para alargar la vida de estos productos y por ende su comercialización.  

Esté es uno de los primeros trabajos que se realizan para evaluar el efecto de sanitizantes 
en el chile jalapeño como producto fresco cortado. La información generada en este proyecto se ha 
presentado en congresos y estan en proceso dos publicaciones indizadas. Se ha titulado un 
estudiante de licenciatura y están en proceso de titulación dos más.  
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• Formación de Recurso Humano 
 
Otra de las actividades sustantivas de nuestra institución es la Formación 

de Recursos Humanos de excelencia. Los académicos del Centro junto con la 
Coordinación de Programas Académicos, unifican esfuerzos en este objetivo. 
Actualmente el Centro cuenta con sus tres Programas de Posgrado adscritos al 
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC), considerados todos con  
nivel de consolidados. Se trabaja actualmente en la definición de estrategias que 
los lleven a ser promovidos al nivel de competitividad internacional en el corto-
mediano plazo. 
 

Es importante señalar que nuestros Programas de Posgrados tienen 
reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional, ya que contamos con 
alumnos que provienen de distintas instituciones de diferentes estados del país 
(Sinaloa, Nayarit, Veracruz, Durango, Chihuahua, Hidalgo, etc.),  así como del 
extranjero (Venezuela, Colombia, Ecuador, Cuba, etc.). 
 

El sistema integral y la organización con que cuenta la Coordinación de 
Programas Académicos ha resultado en la mejora de la calidad de los posgrados, 
permitiendo y motivando a que los alumnos se integren y permanezcan hasta la 
terminación de sus estudios, alcanzando su grado en los tiempos estimados para 
ello. La mayoría de los alumnos de Maestría concluyen su grado entre los 24 y 29 
meses. Lo anterior se ha logrado principalmente a que los Comités de Tesis se 
encargan de llevar a cabo un seguimiento muy cercano de los avances de los 
trabajos de investigación. Se cuenta además con el Comité de Docencia y 
Comités de seguimiento al interior de las Coordinaciones Académicas, que dan 
apoyo revisando cualquier anomalía o dificultad que se pudiera presentar. 
 

Los estudiantes de nuestros posgrados se introducen rápidamente al 
ámbito científico a través de la exposición de los resultados de sus proyectos de 
tesis en eventos de divulgación científica como congresos nacionales e 
internacionales. Esto se ha venido reflejando positivamente en la obtención de 
premios en las áreas de nutrición y tecnología de alimentos. A la terminación de 
sus estudios, los egresados que cumplen con el perfil requerido, ya sea de 
instituciones académicas o empresas que se ponen en contacto con la 
Coordinación de Programas Académicos, se integran al campo laboral. 
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La Figura 8 muestra el número de estudiantes inscritos en los Programas 
de Posgrado del 2006 al 2008. Se observa un aumento en las inscripciones de 
ambos programas. En el 2008, la atención de estudiantes de posgrado se 
incrementó en un 17.7% con respecto a la meta y aumentó en un 12.7% en 
comparación a la del año anterior. 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 8. Estudiantes atendidos de Maestría y Doctorado. 
 

La definición e implementación de criterios y políticas de producción 
académica para estudiantes y profesores por parte de la Coordinación de 
Programas Académicos, continúa dando resultados muy satisfactorios, lográndose 
titular en este año a 35 estudiantes de Maestría en Ciencias y 13 de Maestría en 
Desarrollo Regional, sumando un total de 48.  La Figura 9 muestra el excelente 
trabajo en este rubro de la Coordinación de Desarrollo Regional, ya que tituló al 
27% del total alumnos titulados, seguido por la Coordinación de Nutrición, con el 
16.7%; mientras que la Dirección de Tecnología de Alimentos de Origen Animal y 
la Coordinación Regional d de Cd. Cuauhtémoc el 12.5%. Las Coordinaciones de 
Ciencia de los Alimentos y Regional Culiacán, contribuyeron con el 10.41%, 
mientras que las Coordinaciones de Tecnología de Origen Vegetal y Regional 
Mazatlán egresaron a un 8.3 y 2.1% respectivamente. 
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Figura 9. Estudiantes de Maestría en Ciencias egresados por Coordinación Académica 
durante el 2008. 

 
El programa de Maestría en Ciencias ha graduado, desde sus inicios, a 439 

estudiantes, mientras que la Maestría en Desarrollo Regional, 41 en total; 14 de la 
primera generación (2002-2004), 14 de la segunda (2004-2006) y 13 de la tercera 
(2006-2008), faltando de titularse 3 estudiantes de esta última generación, quienes 
lo harán durante primer semestre del 2009. Mencionado lo anterior, el número total 
de egresados de los programas de Maestría de nuestro Centro, desde 1985 a la 
fecha suman 480. 
 

En el Programa de Doctorado en Ciencias durante el 2008 se titularon 9 
estudiantes; dos en cada una de las Coordinaciones de Tecnología de Alimentos 
de Origen Animal  y Regional Mazatlán, mientras que el resto, a excepción de las 
Coordinaciones Regionales de Cd. Delicias, Culiacán y Cuauhtémoc, titularon a un 
estudiante. (Figura 10). A la fecha, han egresado de nuestro programa un total de 
71 Doctores en Ciencias. De los egresados en este último año, la eficiencia 
terminal promedio fue de 37 meses a partir de su ingreso.  
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Figura 10.  Estudiantes de Doctorado en Ciencias egresados por Coordinación Académica 
durante el 2008. 

 
Es importante mencionar que CIAD ha logrado obtener buenos resultados 

en la titulación de sus estudiantes, consolidando con ello sus programas de 
Posgrado (Figura 11), observándose en el ultimo año un incremento del 14% 
respecto a la meta trazada. En el Anexo 2 se presenta el listado de los egresados 
de Posgrado y sus respectivos Directores de Tesis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 11. Estudiantes de Posgrado egresados. 
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Cada uno de los Programas de Posgrado presenta un plan de estudios de 
acuerdo a las líneas de investigación bajo las cuales se rigen las diferentes áreas 
de especialización del Centro. Los cursos que se imparten semestralmente tienen 
claramente señalados los temas y subtemas, así como los objetivos de los 
mismos. Los cursos son revisados continuamente por el profesorado, contándose 
con un minucioso seguimiento para que exista congruencia en la secuencia y 
contenido de los mismos. En el 2008 se impartieron un total de 88 cursos en el 
posgrado, número igual al presentado en el año anterior.  
 

Es relevante mencionar que la planta docente de Profesores-Investigadores 
con la que cuenta el Centro es de una alta calidad académica. Un número 
considerable de ellos también funge como director y/o co-director de tesis de 
posgrado de los mismos estudiantes. De igual forma, un número significativo de 
Profesores-Investigadores ha realizado estancias sabáticas y posdoctorales en 
instituciones o universidades principalmente del extranjero. Los Profesores-
Investigadores son evaluados semestralmente por los estudiantes, en relación a la 
congruencia del curso, el cumplimiento de los objetivos y calidad de la enseñanza, 
así como la motivación y exigencia del profesor hacia los estudiantes. La opinión y 
comentarios de los alumnos son importantes en la retroalimentación para los 
Profesores-Investigadores. Se trabaja mediante criterios bien definidos para que 
los estudiantes de doctorado generen publicaciones científicas indizadas 
derivadas de sus proyectos de tesis, para que una vez que obtengan su grado 
ingresen rápidamente al Sistema Nacional de Investigadores. 
 

A través de los años, la planta docente se ha visto fortalecida por la 
participación de académicos invitados de reconocido prestigio del país y del 
extranjero, quienes pueden formar parte de los comités de tesis de  estudiantes o 
impartir conferencias, talleres o cursos en las áreas de conocimiento del Centro. 
De ello se desprenden colaboraciones interinstitucionales que derivan en la 
realización de proyectos de investigación conjuntos, estancias sabáticas o de 
intercambio de estudiantes. Los investigadores invitados durante el 2008, así 
como la institución de origen se presentan en el Anexo 3. 

 
En lo que se refiere al Programa de Iniciación a la Investigación, durante el 

2008 se atendió a 58 estudiantes de diferentes instituciones de educación superior 

que realizaron su servicio social; de ellos, 28 lo concluyeron satisfactoriamente y 
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los restantes siguen trabajando en el mismo. En este mismo periodo se atendieron 

a 43 alumnos en prácticas profesionales; de éstos, 32 egresaron de su licenciatura 

durante el año en mención y el resto continúa sus prácticas.  

 
Sin embargo, el mayor número de estudiantes atendidos son aquéllos que 

llevan a cabo actividades de investigación como parte de sus trabajos de tesis, 
requisito indispensable para obtener el título de licenciatura correspondiente 
otorgado por la universidad de origen. Durante el 2008 se atendieron a 212 
tesistas, de los cuales 36 (17%) presentaron su examen de grado. La Figura 12 
muestra el número de estudiantes de licenciatura titulados que hicieron su tesis en 
las diferentes Coordinaciones Académicas del Centro. El objetivo de este  
Programa es promover el interés de los estudiantes por la ciencia y la tecnología, 
para que continúen con los estudios de posgrado.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 12. Estudiantes de licenciatura titulados que realizaron su tesis en las 
Coordinaciones Académicas del Centro. 
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• Actividades de Vinculación 
 

 Las actividades de vinculación con los sectores privado, público y social 
continúa siendo un tema primordial para el crecimiento, desarrollo, fortalecimiento 
y posicionamiento de la institución. En el 2002 se estableció formalmente la 
Coordinación de Vinculación, la cual inició con el equipamiento de la Unidad de 
Desarrollo de Contenidos y Producción Audiovisual (UDCPA), para apoyar las 
actividades de investigación de un proyecto vigente en ese año. A la vez, se 
constituyó como una “unidad de transformación” de información académica en 
material educativo y de difusión para el desarrollo regional. 
 
 A finales del primer semestre del 2007, está Coordinación cambió de 
Coordinador. Las actividades en la Coordinación de Vinculación se reiniciaron a 
través de recursos fiscales otorgados al proyecto denominado, Área de 
Inteligencia y Enlace Industrial del CIAD, el cual cambió al de Oficina de 
Comercialización, la cual logró obtener recursos externos a través de Fondos 
Mixtos del Estado. Con éste proyecto se dio inicio a acciones y negociaciones con 
los sectores productivo y social, para posicionar servicios de consultoría industrial 
y de negocios, servicios analíticos, desarrollo de productos y procesos, programas 
de capacitación y de toma de decisiones en materia de comercialización, 
innovación y competitividad, sustentado todo ello en el respaldo científico y 
tecnológico de los investigadores de CIAD. Con este proyecto estratégico se 
pretende dinamizar la transferencia del conocimiento orientada a las necesidades 
económicas y sociales de la región. 
   
 En el transcurso del período que se informa, la Coordinación de Vinculación 
presentó algunas modificaciones, entre las que se encuentran la anexión a su 
organigrama interno de áreas ya existentes en el Centro que son muy afines a la 
actividad de vinculación, y que se constituyeron como Oficina de Difusión y 
Comunicación Social, Oficina Diseño Gráfico y Oficina de Administración de la 
Propiedad Intelectual e Industrial. Entre los objetivos más relevantes de la 
Coordinación de Vinculación se destaca la planeación y definición de estrategias 
adecuadas para impulsar la transferencia del conocimiento y la tecnología que 
resulte de las investigaciones, la comercialización de los productos y servicios de 
CIAD, la gestión de recursos y proyectos y el posicionamiento de CIAD como una 
institución competitiva e innovadora al servicio de la sociedad. 
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 Entre las actividades llevadas a cabo durante el 2008 por la Coordinación 
de Vinculación destaca  la organización y coordinación de eventos como: 
 
 1. La Semana de Negocios, con la finalidad de que el sector empresarial 
identificara sus necesidades estratégicas de producción, manejo y 
comercialización de alimentos, y de cómo CIAD puede contribuir a eficientar y 
hacer mas competitiva sus empresas. De este evento se derivaron varios clientes 
para los diferentes servicios que se ofertaron.  
 
 2. Apoyo en la organización de la Segunda Reunión de la Red de 
Investigación Turística de Sonora: Definiendo la Estructura Organizativa de la 
RITS. 
 
 3. Foro Regional de Análisis de la Reforma Energética, con el objetivo de 
realizar un análisis de la misma. En este evento se contó con la participación de 
diferentes instituciones como el Colegio de Sonora, el Colegio Nacional de 
Economistas, el Colegio de Economistas de Sonora, el Colegio del Economistas 
del Estado de Sinaloa, el Colegio de Economistas de Baja California, el Colegio de 
Economistas del Estado de Baja California Sur. 
 
 4. Foro Permanente de Análisis del Sector Alimentario, con el objetivo de 
abordar temas actuales y de gran interés relacionados con la crisis alimentaria.  
 
 5. Gestión y firma de convenios y actividades específicas de colaboración 
con la Comisión de Fomento Económico del Municipio de Hermosillo, Televisora 
Telemax de Hermosillo, Secretaría de Hacienda, Asociación de Productores de 
Agricultura Protegida,  COPRESON, Compañía de Vitaminas, S. A. de C. V. 
(COVI),  Ayuntamientos de Huatabampo, Etchojoa y Benito Juárez, y Productores 
de Nuez del Estado de Chihuahua, entre otros. 
 
 De manera relevante en la actividad de vinculación durante el 2008, 
destaca la conformación Institucional del Grupo Interdisciplinario sobre Estudios 
del Agua (GIEA), que se integró al Grupo de Investigación del Agua (GIA) 
conformado por  Centros Públicos de Investigación del CONACYT, así como al 
Consejo del Agua y la Energía conformado por empresarios, académicos y 
funcionarios del Gobierno de Sonora. De igual forma, se logro la inclusión de CIAD 
dentro del susbsistema de Centros Sociales de CONACYT en reconocimiento a la 
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investigación y su impacto en las diferentes áreas de desarrollo regional, además 
de su membresía actual como Centro del subsistema Científico, Se participó en la 
Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara con un stand dentro de la Red 
Nacional al Texto que promueve y apoya las actividades que realizan las áreas 
editoriales de las Instituciones de Educación Superior Mexicanas. Dicha red esta 
conformada por 45 instituciones, entre los que se encuentran Centros Públicos 
CONACYT y Universidades Públicas y Privadas de diferentes partes del país. 

La Oficina de Difusión y Comunicación Social se orienta principalmente a 
difundir, tanto de manera externa como interna, la información generada por el 
Centro para contribuir en el posicionamiento del Centro en la sociedad.   Durante 
el 2008, en lo que a notas, reportajes y boletines informativos se refiere, se logró 
publicar un total de 288 en los distintos medios de comunicación impresos de 
Hermosillo, Ciudad Obregón, Navojoa, Guaymas, Nogales, Caborca, Agua Prieta, 
Magdalena, Cananea y Chihuahua; 137 notas informativas en la nueva pagina 
web de CIAD (www.ciad.mx), 200 ejemplares de Síntesis Informativa (documento 
que se distribuye vía Internet a todo el personal del Centro). Se organizaron 10 
recorridos para medios para fortalecer la difusión de actividades del Centro, se 
tuvieron 27 entrevistas para difundir el quehacer de los investigadores de CIAD en 
medios de comunicación locales y nacionales, en prensa, radio y televisión, entre 
otras actividades. 

 
 

Imagen del nuevo portal de CIAD  
(www.ciad.mx) 

 
 Es importante mencionar que se logró detectar, de acuerdo al monitoreo 
que se realiza de los medios de comunicación impresos, que el 100 por ciento de 
nuestros boletines informativos fueron retomados por al menos un medio a nivel 
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local, regional, e incluso nacionales, sea a manera de nota informativa, columna, 
artículo o editorial,  o como parte de un reportaje. 
 
 Se firmó un convenio con la televisora TELEMAX del estado de Sonora, con 
el objetivo de dar a conocer los proyectos específicos de investigación básica, 
aplicada y de vinculación del Centro y su impacto para la población potencial 
beneficiaria. Las actividades específicas incluyen producción y transmisión de 
cápsulas informativas y de análisis, cápsulas científicas y documentales. Los 
temas tratados en las cápsulas científicas fueron: 1) Laboratorio de la Red de 
Micro-arreglos CIAD-CICESE-CIBNOR. 2) Uso de miel en carne molida para su 
conservación. 3) Plan Rector de  Agricultura Protegida. 3) El uso de Antibióticos en 
el Camarón. 4) Ecoturismo Seri: Cultura y Naturaleza en el Golfo de California y 5) 
Ruta de las Misiones. También se incluyeron 3 documentales (uno de ellos 
terminado sobre el bacanora) que consistieron en mensajes de 24 minutos, con 
investigaciones sobre temas derivados de proyectos específicos de CIAD. 
 

Durante el 2008 tuvimos visitantes de instituciones educativas, sociales y 
empresariales de nuestro país y del extranjero, por lo que algunos recorridos se 
realizaron en el idioma inglés. Las visitas guiadas en nuestro Centro se realizaron 
con el apoyo de las distintas Coordinaciones Académicas. Cada visita fue dirigida 
acorde a los objetivos de los visitantes. El sector productivo logró conocer la 
variedad de servicios que CIAD ofrece, además de las asesorías que nuestro 
personal brinda a los sectores agrícola, pesquero, acuícola, pecuario, industria 
alimentaria, nutrición y salud. Se reciben también grupos particulares del sector 
social, entre ellos padres de familias, asociaciones civiles, etc. En suma, se recibió 
a un total de 1010 visitantes provenientes de 25 instituciones académicas y 
profesionales diferentes: CBTIS 11, CBTIS 132, CECYTES Bacamen, CECYTES 
Banamichi, Colegio de Bachilleres, Grupo de los Madrugadores, Harmon Hall 
School, Instituto Tecnológico de Agua Prieta, Instituto Tecnológico de 
Huatabampo, Instituto Tecnológico de los Mochis, Instituto Tecnológico de Sonora, 
Instituto Tecnológico del Valle del Yaqui, Instituto Tecnológico Superior de Felipe 
Carrillo, Productores de la empresa Corporación de Vitaminas S. A. de C. V., de 
Citrus Tecnólogico de Cananea, Tecnológico de Cuauhtémoc, Tecnológico de 
Estudios Superiores Chimalhuacán, Universidad Tecnológica de Hermosillo, 
UNISON Mercadotecnia, Universidad Autónoma de Durango, Universidad 
Autónoma Indígena de México, Universidad de Durango, Universidad del Valle de 
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México, así como visitantes del Regional Training Course on Assessment of Body 
Composition. 

 

 
 
Como ya es tradición, se realizaron las actividades correspondientes a la 

celebración de la Semana del Niño, en la cual se elabora un plan especial 
calendarizado para ofertar prácticas y recorridos diseñados para su edad, además 
de  la proyección de una presentación dirigida a ellos. En este año, en su cuarta 
edición, la semana del niño contó con 151 invitados de 5 escuelas de Hermosillo 
(Escuela Heriberto Aja, Centro de Educación Bilingüe Pitic, Escuela Vicente Mora, 
Escuela Héroes de Caborca y Escuela Federal México). 

 

 
 
Durante éste periodo se participó en la 15ª. Semana Nacional de Ciencia y 

Tecnología, un foro donde los alumnos de todos los niveles educativos tienen la 
oportunidad de conocer más de cerca la ciencia y la tecnología. La participación 
del Centro fue con un stand en el lugar sede en Cd. Obregón. En este evento se 
dio información sobre el Centro y los programas académicos que oferta. Se 
impartió por parte de una investigadora del CIAD la conferencia “Educación 
Ambiental” dirigida a estudiantes de secundaria. En las instalaciones del Centro se 
llevaron a cabo varias prácticas en los laboratorios. El número total de visitantes a 
las prácticas fue de 384 personas. 
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Ésta área de difusión, además de atender a los visitantes, se encargaba del 

Boletín CIAD en su versión impresa, espacio de comunicación y circulación 
limitada a través del cual se daba a conocer lo más reciente de la investigación 
realizada en las diferentes Coordinaciones de CIAD, además de las aportaciones 
de los investigadores en cuanto a notas de interés científico y tecnológico y 
eventos de relevancia tanto internos como externos. En el mes de septiembre se 
publicó su último número, para dar inicio a la versión electrónica del Portal 
Interactivo EnLaCiencia, proyecto que iniciará durante el 2009 y que tendrá el 
mismo objetivo del Boletín, pero con una capacidad de impacto y penetración a 
nivel mundial mediante la utilización de las nuevas tecnologías de la 
comunicación. De enero a agosto se lograron editar los números 1, 2 y 3 del 
volumen 17 del Boletín CIAD. 

 
 

           
 
 

Oficina de Diseño Gráfico 
 
 El objetivo de esta área es desarrollar la cultura visual en el CIAD, tanto al 

interior como al exterior de la Institución, con la generación de diseños  
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funcionales y atractivos que fortalezcan la imagen Institucional en los diferentes 

eventos y actividades llevados a cabo por el Centro. 

Oficina de Administración de la Propiedad Industrial 

 La Oficina de Administración de la Propiedad Intelectual e Industrial tiene 
como función establecer la cultura institucional de protección de la propiedad 
intelectual. Ofrecer el apoyo institucional a los investigadores e inventores en la 
realización de toda la tramitología relacionada con el trámite de patentes. Para 
ello, durante el 2008 personal de la Coordinación de Vinculación recibió 
entrenamiento y capacitación directamente del Instituto Mexicano de la Propiedad 
Intelectual (IMPI). Actualmente es a través de esta oficina que CIAD realiza todos 
los procesos relacionados con el tema. En este mismo periodo se han llevado a 
cabo reuniones con los Coordinadores Académicos para efectos de diseñar las 
políticas de convenios y establecer los contratos de titularidad de derechos a favor 
de la Institución, así como determinar acuerdos de regalías. La oficina inició un 
inventario de todos los desarrollos susceptibles de ser patentados, así como  el 
seguimiento de las solicitudes de patente en trámite.  
 

CIAD continúa con una patente otorgada por la EPO y el IMPI y ocho 
patentes en proceso, las cuales se mencionan a continuación: 
 
Patentes Otorgadas: 
 
 1. Producción y uso de hidrolizados proteicos de soya enriquecidos con 
aminoácidos ramificados. Patente otorgada en la Oficina Europea de Patentes (EP 
1 552 753 B1) protegida en Suiza, Gran Bretaña y Alemania; además, para 
protegerse en México, se cuenta con  el no. 258,553, el cual fue otorgado en el 
período que se informa por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). 
 
Solicitudes de Patentes en Proceso: 
 
 1. “Camarón con contenido bajo de colesterol y proceso para su obtención”. Se ha 
realizado la solicitud de patente en México (PA/a/2005/001078), Estados Unidos (10/525,435) y 
Ecuador (05-5592). Todas tienen pendiente el examen de fondo. Los resultados en Estados 
Unidos probablemente sean obtenidos en dos o tres meses. Con éstos resultados se podrá agilizar 
la resolución de la solicitud realizada en México y en Ecuador. 
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 2. “Método para la obtención de goma de maíz a partir del líquido residual de la 
nixtamalización del grano de maíz”.  Solicitud de patente en México (PA/A/2005/008124). Se tiene 
pendiente el examen de fondo y debido a que no hay una base extranjera para soportar el 
otorgamiento, será necesario solicitar periódicamente la realización de examen de fondo, por lo 
menos cada cuatro meses.  
 3. Método de preparación de microcápsulas de astaxantina en quitosano y producto 
obtenido. Solicitud de patente en México (PA/a/2005/002486). Se tiene pendiente el examen de 
fondo y debido a que no hay una base extranjera para soportar el otorgamiento, será necesario 
solicitar periódicamente la realización des examen de fondo, por lo menos cada cuatro meses.  
 4. “Método para obtener una composición sólida con Rhodotorula minuta, efectiva para 
control biológico de antracnosis y la composición obtenida”. La solicitud PCT/MX2006/000108, se 
encuentra en la Fase Internacional del trámite PCT (Tratado de Cooperación en Materia de 
Patentes).  
 5. “Envase Activo con liberación controlada de tocoferol”. Solicitud de patente en México 
(MX/a/2007/009634). Se tiene pendiente el examen de fondo y debido a que no hay una base 
extranjera para soportar el otorgamiento, será necesario solicitar periódicamente la realización del 
examen de fondo, por lo menos cada cuatro meses. De la solicitud internacional PCT 
(PCTIB2008/002083), se tiene pendiente su publicación, la expedición del informe de búsqueda 
internacional y la presentación de solicitud de examen preliminar. Se emitirá un informe de 
búsqueda y opinión escrita. Esta solicitud deberá ingresar a la fase nacional antes del 9 de febrero 
de 2010. 
 6. Inductor de brotación en plantas caducifolias. La solicitud para trámite de patente en 
México (MX/A/2008/000929), fue presentada el 6 de diciembre de 2007 ante el IMPI. El número de 
registro mencionado se otorgó en el 2008. 
 7. Método para el control de la coloración en uva de mesa, a partir de los 
oligogalacturónidos. La solicitud para trámite de patente en México (MX/a2008/013788), fue 
presentada el 16 de octubre de 2008 ante el IMPI y el 31 de octubre del 2008 se solicitó su trámite 
a nivel internacional con clave PCT/MX 2008/000147). 
 8. Una mezcla y un método para el control de insectos Acrobasis nuxvorella en planta de 
Carya Illinoiensis. La solicitud para trámite de patente en México es (MX/a/2008/14015), fue 
presentada el 3 de noviembre del 2008, así como a nivel internacional con clave PCT/MX 
2008/000149. 

 
La firma de convenios con los diversos sectores social, académico, público 

y privado, es otra parte importante dentro de las actividades de vinculación. La 
Figura 13 muestra el número de convenios de colaboración general y específicos 
que se encuentran activos al 2008. El 32% corresponden a los acuerdos con el 
sector privado; el 23.1%, con el sector público; el 20.8% con Instituciones del 
Extranjero, el 18.1% con Universidades y el 5.9%, con Centros de Investigación. 
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Figura 13. Convenios de Colaboración vigentes en 2008. 
 

A diciembre de 2008 los convenios vigentes aumentaron en un 33% con 
respecto al año anterior; además, se incrementó en 31.1% en comparación a la 
meta propuesta para ese año (Figura 14). Además, durante el 2008 se lograron 
firmar 35 convenios con el sector productivo empresarial, cuatro de ellos 
(Corporación en Vitaminas S. A. de C. V. (COVI), Papas Santa Fe, Municipio de 
Hermosillo y Centro de Investigación y Desarrollo de Ingeniería Avanzada, S.A. 
DE C. V. (CIDIA)), derivaron en actividades específicas. 

 
Ejemplos de algunos convenios con el sector productivo: 

Alimentos procesados Delicias, S.A. DE C.V.,  
Res Internacional, S.A. DE C.V.,  
Productora Internacional de Bebidas, S.A. DE C.V., 
Enchilayas, S.C. DE R.L.,  
Vinomex, S.A. DE C.V.,  
Mexican Enerprising, S.A. DE C.V.,  
Agrimaz, S.P.R. DE R.L., 
Enlatados, conservas y deshidratados, S.A. DE C.V,  
Televisora Telemax, S.A. DE C.V.,  
Ganadería Integral Vizur, S.A. DE C.V., 
Ganadería Integral SUKARNE, S.A. DE C.V.,  
FIDEAPECH y Lamex Foods, S.A. DE C.V., 
FIDEAPECH y Apícola Tarahumara  
Corporación en Vitaminas S. A. de C. V. (COVI),  
Papas Santa Fe 
Centro de Investigación y Desarrollo de Ingeniería Avanzada, S.A. DE C.V (CIDIA), 
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Ozonoterapia  
Industrias Nutrigrains, S.A. DE C. V.  
 
Es importante señalar que se ha trabajado en continuar atrayendo con 

nuestras investigaciones más colaboraciones con los diversos sectores que 
competen con las actividades del Centro, para que ésta parte se siga 
fortaleciendo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 14. Convenios de Colaboración. 

 
Un rubro importante en la vinculación con el sector público y privado es la 

impartición de cursos de capacitación. Se mantuvo la colaboración anual con 
SENASICA para la impartición de 25 talleres de Buenas Prácticas de Inocuidad 
Acuícola, dirigido a personal técnico de los Comités de Sanidad Acuícola y a 
empleados de granjas de peces y camarón en trece estados de la República 
Mexicana (Hidalgo, Puebla, Sonora, Sinaloa, Yucatán, Jalisco, Michoacán, México, 
Baja California, Estado de México, Morelos, Tamaulipas y Veracruz), los cuales 
fueron impartidos por personal del Centro adscrito a Mazatlán, Guaymas y 
Hermosillo. Esta actividad redituó al Centro en el 2008 en 2.4 millones de pesos  
Se impartieron también 55 cursos dentro del Programa de Educación Continua 
(PEC). 
 

El sector social y empresarial demanda capacitación en temas de interés y 
relevancia para resolver problemas dentro de sus ámbitos correspondientes. En 
respuesta a ello, personal del Centro imparte los cursos solicitados en estrecha 
coordinación con el solicitante. La Figura 15 muestra un aumento del 76 % en el 
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número de cursos o talleres impartidos, así como un aumento del 194% en el 
número de asistentes, comparados a los resultados del año anterior. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 15. Cursos de capacitación y número de asistentes. 

 
A continuación se mencionan ejemplos de los cursos impartidos durante el 

2008. 
 
 Actualización en el Sistema de Análisis de Riesgos y Control de Puntos de Proceso 

Críticos (HACCP) 
 Marinados de carne 
 Curso PCR en Tiempo Real 
 Procedimientos parasitológicos estandarizados en peces para el estudio de protozoarios, 

helmintos y crustáceos 
 Curso de análisis en fresco para la detección de NHP 
 Entrenamiento de diagnóstico en fresco de enfermedades en camarones 
 Buenas Prácticas de Producción Lechera en Establos 
 Buenas Prácticas de Manejo en Establecimientos 
 Evaluación de la calidad microbiológica en aguas costeras 
 Nutrición Vegetal enfocado a diagnóstico y preparación de soluciones nutritivas para 

cultivos en invernadero 

 
La Coordinación Regional Mazatlán destaca en el número de cursos de 

capacitación impartidos al sector productivo de esa región, representando el 58 % 
del total de los cursos (Figura 16). 
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Figura 16. Cursos de capacitación impartidos por Coordinación Académica. 
 

La principal actividad de atención y respuesta a un número significativo de 
empresas es a través de la prestación de servicios analíticos, seguida por cursos 
de capacitación y asesorías. En el 2008 se atendieron a 938 empresas, 
representando un 8.4% de incremento comparado con el año anterior. De este 
total, el 39% (365) son empresas que ya habían solicitaron algún servicio en el 
2007, lo que muestra la confianza hacia el Centro y la satisfacción por el servicio 
brindado. En el 2008 se realizaron 6056 servicios que representan un total de 29 
mil análisis a diferentes tipos de muestras, las cuales fueron procesadas en los 
diferentes laboratorios acreditados y no acreditados con los que cuenta el Centro. 
Estos laboratorios no son exclusivos para servicios pues también se utilizan en el 
desarrollo de los diversos proyectos de investigación que se llevan a cabo en 
nuestra institución. Durante el 2008 se mantuvo el mismo número de laboratorios 
acreditados. 
 

La captación de recursos propios por concepto de servicios, asesorías y 
cursos de capacitación, correspondió al 42% del total de los ingresos propios 
ingresados en el 2008, representando un aumento del 79.9% con respecto a la 
meta trazada. El resto de estos recursos provinieron de aportaciones de los 
diferentes organismos y dependencias que financian proyectos de investigación. 
La Figura 17 muestra el origen de los recursos captados en el 2008.  
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Figura 17. Procedencia de los Recursos Propios captados en el 2008. 
 
 

En suma, se captaron $ 58 millones de pesos cuya procedencia fue: 24,6 
millones por servicios, 30 millones de apoyos a proyectos por diferentes fuentes, y 
3.4 millones por donativos y otras fuentes. Este monto fue 26.1% superior a la 
meta propuesta.  
 
 Durante el 2008 nuestros investigadores participaron en diferentes 
concursos científicos, considerada esta una actividad de vinculación y difusión a 
los resultados de sus proyectos. De la misma derivaron varios premios y 
reconocimientos; algunos de ellos se mencionan a continuación: 
 
 Grijalva Haro, M. I. 2do  Lugar.  Premio  Dr  José Miró Abella, categoría de  Salud Publica 
por el trabajo: Desayunos  escolares, estructura familiar y desarrollo cognitivo motor en niños del 
sur d e Sonora.  XV Reunión de Investigación en Salud. Gobierno del Estado y  SSA. Abril 12, 
2008.  
 
 Berlanga-Reyes, C.; Carvajal-Millán, E. Tercer Lugar Nacional del Premio a las mujeres 
inventoras e innovadoras emisión 2008 en la categoría invención en investigación organizado por 
INMujeres, CONACYT, IMPI, AMC, IPN. Nombre del trabajo: Liberación controlada de insulina a 
partir de geles de arabinoxilanos de maíz. Cd. de México, Sept. 2008. 
 
 
 Salazar Villa Edith, Chaidez Quiroz, C., Ángulo Escalante. M.A., Montaño Váldez, S. 
Hernández, Díaz, L. Primer lugar en el X Congreso Internacional y XXXV Congreso Nacional de la 
Sociedad Mexicana de Fitopatología A.C. "Aceite ozonificado de Venadillo (Swietenia humilis 
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Zucc.) para el control de Rhizopus stolonifer y Geotrichum candidum”. Monterrey, Nuevo León. 
Julio 2008. 
 
 Rojas-Estudillo Abel, Bautista-Baños, Silvia, Troncoso-Rojas, Rosalba, Bosquez-Molina, 
Elsa. Tercer Lugar en el X Congreso Internacional/XXXV Congreso Nacional de Fitopatología. 
“Evaluación del potencial fungicida de diferentes isotiocianatos en el crecimiento micelial de 
Colletotrichum gloeosporioides (PENZ.) PENZ. Y SACC. y Rhizopus stolonifer (EHRENB.;FR) 
VUILL”. Monterrey, Nuevo León, México. Julio, 2008. 
 
 Báez-Flores, ME., Pryor B., Troncoso-Rojas, Rosalba, Islas-Osuna MA., Rivera-
Domínguez M., and Tiznado-Hernández ME. Premio Internacional al mejor poster durante el 
Tercer Simposio de Biofumicación (Third International Biofumigation Symposium), “Isolation of 
cDNAs upregulated in Alternaria alternata tolerant to lethal concentrations of 2-propenyl-
isothiocyanate”. CSIRO Discovery Centre, Canberra, Australia. 21-25 de Julio del 2008. 
 
 Chaidez Quiroz, C. Premio Municipal de la Juventud en ciencia y tecnología otorgado a 
su estudiante, Maribel Jiménez Edeza, del programa de posgrado de doctorado interno CIAD. 
Guamúchil, Sin. Septiembre de 2008. 
 
 Calderón De La Barca, A. M. 2008. Segundo Mejor Trabajo de Investigación 2007 en el 
área de Biomedicina y Química, con el Premio Dr. Gastón Madrid Sánchez.Gobierno del Estado de 
Sonora y Secretaría de Salud Pública.Sonora, México.Abril 10, 2008. 
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• Resultados de los Indicadores del Convenio de Desempeño correspondientes 
al 2008. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre Fórmula
1 Publicaciones arbitradas 141 178

Total de investigadores 176 177

2 Total de investigadores en el SNI*100 84 92
Total de investigadores 176 177

3 Total de proyectos financiados con componente de 
recursos externos 191 232

Total de investigadores 176 177

4 Artículos indizados (100) 99 134
Artículos arbitrados 105 137

5 Total de investigador con doctorado*100 102 96
Total de investigadores 176 177

6 Total de alumnos atendidos en posgrado 226 266
Total de investigadores con doctorado 102 96

7 Estudiantes de Posgrado Titulados 50 57
Total de investigadores con doctorado 102 96

8 Investigadores que participan en el Programa de 
Docencia*100 81 85

Total de investigadores 176 177

9 Ingresos externos*100 (miles de pesos) 46,000.0 58,056.6
Total de gasto corriente fiscal (miles de pesos) 191,950.6 211,831.5

10 No. de laboratorios acreditados hasta el año "n"*100 6 6

No. de laboratorios factibles de ser acreditados 9 9

11 Ingresos por servicios, asesorías, cursos (miles de pesos)
13,800.00

24,620.3

Gasto operativo fiscal (2000 y 3000*) original 26,573.30 27,630.500

12 No. de empresas atendidas en el año i       -1   X  100                 1137    -1  X 100                    938      -1   X 100
No. de empresas atendidas en el año i-1 1083 865

13 No. de empresas que repiten en el año i       -1   X   100               371    -1 x 100                    365      -1   X 100

No. de empresas que repiten en el año i-1 353 327

14 Convenios de Colaboración vigentes 231 303
Total de investigadores 176 177

15 Productos de divulgación 160 169
Total de investigadores 176 177

* Partida 2000 y 3000=  gasto en materiales y suministros totales y Servicios Generales totales
i= año evaluado
i-1= año anterior al evaluado

Resultados 2008

Difusión de la 
investigación 0.9

Empresas que repiten
5.1%

Convenios de 
Colaboración con 1.3

Ingresos Propios por 
servicio 52%

Empresas atendidas
5.0%

Captación de recursos 
externos totales 24.0%

Laboratorios acreditados 
ante entidades oficiales

67%

Estudiantes de Posgrado 
Titulados 0.5

Participación de 
investigadores en el 
Programa de Docencia

46.0%

Investigador con 
doctorado 58.0%

Atención alumnos de 
posgrado 2.2

Proyectos con 
financiamiento externo 1.1

Publicaciones Indizadas 
(ISI, CONACYT, Otros) 94%

Meta programada

Publicaciones arbitradas 
por investigador 0.80

Investigadores en el SNI 48%

1.0

52%

1.31

98%

54.2%

2.8

0.6

48.0%

11.6%

1.7

0.95

27%

67%

89.1%

8.4%
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9ZY Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo
A.C.

CIAD 80 80 82 84 86 88 90 90 82

84

COORDINACION DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
Metas Presupuestarias 2008

Clave Nombre Abreviatura

No. de 
Publicaciones 

Arbitradas / Total 
de publicaciones 
generadas por el 

Centro

Metas Intermedias Meta Planeada, Ciclo presupuestario en curso

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Meta 

Sexenal 
2008-2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

EJERCIDA

JUNIO NOVIEMBRE DICIEMBREJULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

 
 

9ZY Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo CIAD 2.63% 1.18% 2.63% 2.63% 2.63% 2.63% 2.63% 2.63%

1.04% 1/
1/ El presupuesto se incrementó en un 8.86%, el cual no fue suficiente para cubrir gasto corriente en el capítulo 3000, debido a que se tuvo que pagar la demanda laborar que se tenía, para lo cual se tomó parte de presupuesto programado para becas.
2/ La programación que se hizo para becas por la Coordinadoa sectorial fue muy alta en comparación con otros años para el Centro.

Nombre

Metas Intermedias

2007 2008 2009 2010

COORDINACION DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
Metas Presupuestarias 2008

Clave Abreviatura ABRIL2011 2012
Meta 

Sexenal 
2008-2012

ENERO

porcentaje del 
presupuesto 
asignado a 

Becas

FEBRERO MARZO

EJERCIDA

Meta Planeada, Ciclo presupuestario en curso

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBREMAYO JUNIO JULIO AGOSTO
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• Exposición de un proyecto que haya sido considerado caso de éxito en 2008, 
mencionando los principales resultados y el impacto logrado. 
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• Comportamiento financiero y programáticos-presupuestal 2008. Explicación de 
las variaciones presupuestales relevantes (Anexar Flujo de Efectivo de la 

Cuenta Pública, obtenido y ejercido. 
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CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA FEDERAL DE 2008                          
GASTO POR ENTIDAD FEDERATIVA

(Pesos)

DEPENDENCIA :
UNIDAD RESPONSABLE :

C   A   P   I   T   U   L   O   S
INV. FIN. PROV. EC. AYUD. OTRAS PART. ING.APORT.FED. APORT. Y

CLAVE ENTIDAD BIENES MUEBLES E INMUEBLES OBRAS PUBLICAS EROG. PENS. JUB. Y OTRAS GASTO REASIGNADO
FEDERATIVA IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

OTROS TIPOS DE OTROS TIPOS DE OTROS TIPOS DE
GASTO GASTO GASTO

TOTAL 7,055,070 6,066,960
Subtotal 7,055,070 6,066,960

01 Aguascalientes
02 Baja California
03 Baja California Sur
04 Campeche
05 Coahuila
06 Colima
07 Chiapas
08 Chihuahua
09 Distrito Federal
10 Durango
11 Guanajuato
12 Guerrero
13 Hidalgo
14 Jalisco
15 México
16 Michoacán
17 Morelos
18 Nayarit
19 Nuevo León
20 Oaxaca
21 Puebla
22 Querétaro
23 Quintana Roo
24 San Luis Potosí
25 Sinaloa 705,674
26 Sonora 6,349,396 6,066,960
27 Tabasco
28 Tamaulipas
29 Tlaxcala
30 Veracruz
31 Yucatán
32 Zacatecas

Subtotal

TIPO DE GASTO 3 TIPO DE GASTO 3 TIPO DE GASTO 3
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CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA FEDERAL DE 2008 
ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMÁTICO DEVENGADO 

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACIÓN Y DESARROLLO, A. C. 
 
 

ANÁLISIS DEL GASTO POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 
 

 

En 2008, el presupuesto ejercido del Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C. (CIAD, A.C.) fue de 237 828.6 miles de pesos, cifra 
superior en 8.9 por ciento con relación a la original, debido principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el capítulo de Servicios Generales (87.5 
por ciento), en Inversión Física (168.1) de los cuales corresponde a Bienes Muebles e inmuebles (136.1) y a Obra Pública (231.9) debido a apoyos 
adicionales de recursos fiscales que no se tenía autorizados originalmente. 

 
 De los recursos erogados, 25 997.1 miles de pesos correspondieron a recursos propios, monto inferior en 7.48 por ciento con relación a la asignación 

original y 19 817.6 miles de pesos se relacionaron con servicios generales, cantidad que resultó superior en 742.7 por ciento con relación a la del 
presupuesto original. 

♦ El presupuesto ejercido con recursos propios fue resultado del comportamiento observado en el rubro de Servicios Personales, debido a las 
menores erogaciones por no tener suficiente recurso para la contratación de eventuales. 

♦ El gasto ejercido a través de servicios generales permitió realizar el pago por concepto de impuesto sobre nómina al estado de Sonora que se 
tenía convenio del 2001 al 2007. 

 De los recursos erogados, 211 831.5 miles de pesos correspondieron a recursos fiscales, monto superior en 11.4 por ciento con relación a la 
asignación original y 13 122.0 miles de pesos se relacionaron con inversión física, cantidad que resultó superior en 100.0 por ciento con relación a la 
del presupuesto original debido a que no se tenía autorizado originalmente. 

♦ El presupuesto ejercido con recursos fiscales fue resultado del comportamiento observado en el rubro de inversión física, debido a las mayores 
erogaciones por ampliación líquida en Bienes muebles e inmuebles de recursos IFE para equipar el área de Vinculación  y de recursos PEF para 
equipar los edificios de docencia y por ampliación líquida en Obra pública de recursos PEF para la ampliación del edificio del área de 
tecnología de alimentos de origen animal. 

♦ El gasto ejercido a través de servicios generales permitió incrementar lo programado para los servicios de mantenimiento en general debido a 
la terminación de la primera parte de los edificios de docencia, darle mantenimiento a los espacios que ocuparían lo equipos adquiridos y la 
ampliación de vigilancia, debido a los robos suscitados en las instalaciones del Centro. 
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GASTO CORRIENTE 

El Gasto Corriente observó una variación de 4.4 por ciento, por encima del presupuesto original aprobado. Su evolución por rubro de gasto se presenta 
a continuación:  

 Las erogaciones en Servicios Personales registraron una disminución de 3.4 por ciento respecto al presupuesto original, debido principalmente a lo 
siguiente: 

♦ Autorización de 13 plazas de AIA de enero a diciembre del 2008. 

♦ Incremento de sueldo para el personal operativo, al científico y tecnológico por el 4.25 por ciento. 

♦ Recategorización de 44 plazas de personal científico y tecnológico correspondiente al 2007. 

♦ Disminución del 1.0 por ciento. 

♦ Decremento de recursos propios debido a que no se realizó contratación de personal eventual para pagar con recursos propios, debido a que no se 
contaba con suficiencia de recurso. 

♦ Transferencia compensada al capítulo 3000 de recursos propios. 

♦ Se recibieron de menos 2 102.9 miles de pesos en recursos propios en relación al programado. 

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DEL CENTRO DE INVESTIGACIÓN EN ALIMENTACIÓN Y DESARROLLO, AC, 2008 
Presupuesto (Pesos) Variación Porcentual Estructura Porcentual 

Concepto 
Original Modificado Ejercido Ejer./Orig. Ejer./Modif. Original Modificado Ejercido 

TOTAL 218 461 287 239 931 538 237 828 601 8.9 -0.9 100.0 100.0 100.0 
GASTO CORRIENTE 212 451 287 222 799 508 221 715 027 4.4 -0.5 97.3 92.9 93.2 
Servicios Personales 176 498 077 179 789 061 170 510 518 -3.4 -5.2 80.8 74.9 71.7 
Materiales y Suministros 9 514 973 9 188 519 9 948 613 4.6 8.3 4.4 3.8 4.2 
Servicios Generales 20 683 917 31 067 608 38 778 715 87.5 24.8 9.5 13.0 16.3 
Otros de Corriente 5 754 320  2 754 320 2 477 181 -56.9 -10.1 2.6 1.2 1.0 

GASTO DE CAPITAL 6 010 000 17 132 030 16 113 574 168.1 -5.9 2.8 7.1 6.8 
Inversión Física 6 010 000 17 132 030 16 113 574 168.1 -5.9 2.8 7.1 6.8 
   - Bienes Muebles e Inmuebles 4 000 000 10 055 070 9 443 272 136.1 -6.1 1.9 4.2 4.0 
   - Obra Pública 2 010 000 7 076 960 6 670 302 231.9 -5.7 .9 2.9 2.8 
   - Otros de Inversión Física 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Inversión Financiera 0.0 0.0 0.0 0.0        0.0 0.0 0.0 0.0 
Otros de Capital 0.0 0.0 0.0 0.0        0.0 0.0 0.0 0.0 
Fuente: Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C. 
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♦ Decremento por cancelación de 1 plaza vacante temporal de personal administrativo y de apoyo del 1 de abril al 31 de mayo de 2008. 

 En el rubro de Materiales y Suministros se registró un mayor ejercicio presupuestario de 4.6 por ciento, en comparación con el presupuesto original, 
debido primordialmente a las siguientes causas: 

♦ Apoyo con recursos de multas IFE para la compra de material de información para la actualización de nuestras bibliotecas. 

♦ Traspaso compensado al capítulo 3000 de recursos propios y fiscales. 

 El rubro de Servicios Generales observó un mayor ejercicio presupuestario de 87.5 por ciento respecto al presupuesto original, debido 
principalmente a lo siguiente: 

♦ Ampliación por traspaso compensado con los l capítulos 1000, 2000, 4000, 5000 y 6000,  para cubrir el pago al Gobierno del Estado de Sonora 
del 2.5 por ciento de impuestos sobre nóminas del año 2001 al 2007. 

♦ Se incrementaron los servicios en general, debido a la terminación de la primera parte de los edificios de docencia, los mantenimientos en los 
edificios que requirieron más apoyo de lo programado. 

♦ El incremento en la vigilancia, debido a que se suscitaron varios robos en las instalaciones del centro. 

♦ La compra de equipos que necesitaron un lugar fijo para instalarlo. 

 En el rubro de gasto Otros de Corriente se presentó una disminución del ejercicio presupuestario de 56.9 por ciento respecto al monto original. Esta 
variación obedeció a lo siguiente: 

♦ Transferencia en recursos propios al capítulo 3000 para cubrir déficit 

♦ Se pagaron menos becas de las programadas, debido a la insuficiencia de recurso propio .  

GASTO DE CAPITAL 

El Gasto de Capital fue mayor en 168.1 por ciento con relación al presupuesto original.  La situación de los rubros que lo integran se presenta a 
continuación:  

 En materia de Inversión Física el ejercicio presupuestario registró un incremento de 168.1 por ciento con relación a la asignación original. Al 
interior de este rubro se observaron diferentes comportamientos registrados en los rubros de gasto, que a continuación se mencionan: 

♦ En Bienes Muebles e Inmuebles el ejercicio presupuesto registró un incremento del 136.1 por ciento respecto al presupuesto original, debido 
principalmente a lo siguiente: 



Informe de Autoevaluación 2008 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2009   

 

126 

− Transferencia compensada al capítulo 3000 
− Incremento para equipar el área de vinculación con recursos de multas IFE 
− Incremento para equipar el área de docencia con recursos PEF. 

♦ En Obra Pública el ejercicio presupuesto registró un incremento del 231.9 por ciento respecto al presupuesto original, debido principalmente a 
lo siguiente: 

− Transferencia compensada al capítulo 3000 
− Incremento para ampliar el edificio del área de tecnología de origen animal con recursos PEF. 

♦ En el rubro Otros de Inversión Física, no se destinaron recursos. 

♦ En lo correspondiente a Inversión Financiera y a Otros de Capital, no se destinaron recursos. 

 

 
EJERCICIO DEL GASTO POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL Y POR PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 

 
 

El  gasto del CIAD en 2008 se ejerció a través de dos grupos funcionales: 1 Gobierno y  3 Desarrollo Económico. El primero comprende la función 8 
Administración Pública y el segundo considera la función 7 Ciencia y Tecnología;  y cuentan con un total de 5 programas presupuestarios, clasificados 
en los siguientes tres grupos: Subsidios, Prestación de Servicios Públicos,  y Administrativos y de Apoyo. 

 A nivel de grupo funcional, el de Desarrollo Económico representó el 99.5 por ciento del total de los recursos ejercidos y fue el que registró la mayor 
variación del gasto respecto al aprobado al observar un incremento de 8.7 por ciento. Lo anterior refleja el carácter prioritario en la asignación y 
ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del sector CONACYT. 

♦ Dentro del grupo funcional Desarrollo Económico, se tiene únicamente la función de Ciencia y Tecnología, la cual erogó el 100.0 por ciento del 
total. 

♦ En el grupo funcional Gobierno, se ejerció el 0.51 por ciento del gasto, el cual fue mayor en 72.6 por ciento al presupuesto original aprobado 
como resultado del incremento en el sueldo del 4.5 por ciento, se contrató a un técnico más y en los gastos que se necesitaron para la 
programación que se tenía de sus traslados aumentó, debido a viajes extras que se requirieron hacer entre las unidades regionales del centro y 
a la capacitación que se necesitó. 

 El programa presupuestario que registró la mayor variación positiva en relación con el  presupuesto original probado fuel siguiente: 
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♦ En el  grupo de Desarrollo Económicos,  el K010 proyectos de infraestructura social en ciencia y tecnología se incrementó en  168.1 por ciento 
debido a que no se contaba con presupuesto original aprobado con recurso fiscal, del cual se recibieron apoyos para equipar las instalaciones 
de las áreas de docencia y el área de vinculación con que cuenta el Centro. 

♦ Gracias al excelente apoyo que se destinó para éste programa y el de investigación, se pudieron obtener excelentes resultados en las metas 
programadas, excediendo en la mayoría de las metas. 

♦ En relación a las publicaciones arbitradas por investigador, se obtuvieron 178, de las cuales se programaron 141, siendo un 26.2 por ciento 
mayor. 

♦ Se logró que entraran un total de 92 investigadores en el SIN, en lugar de 84 programados, siendo un 9.5 por ciento mayor. 

♦ Se obtuvieron 232 proyectos con financiamiento externos, de los cuales se programaron 191 logrando un 21.4 por ciento de más. 

♦ Se lograron 134 publicaciones indizadas en (ISI, CONACYT y otros) de un total de 99 programadas obteniéndose un 35.4 por ciento de más. 

♦ En relación a los investigadores titulados con doctorado, se lograron 96 de un total de 102 programados, de los cuales no se logró llegar a la 
meta, debido a 4 investigadores que se retrazó por causas mayores su titulación, siendo un 5.9 por ciento  de menos. 

♦ Se logró un total de 169 difusiones de la investigación por investigador titular de 160 que se tenía programada, siendo el 5.6 por ciento de más. 

♦ En relación a los convenios de colaboración con instancias nacionales e internacionales se firmaron 303 de un total de 231 programados, 
representando un 31.2 por ciento mayor, gracias al reconocimiento con que cuenta el centro, a nivel mundial. 

 El programa presupuestario que observó la mayor disminución respecto al presupuesto original aprobado se ubicaron en el grupo de Otros Subsidios 
y que cuenta con el U001 Otorgamiento de becas, el cual tuvo un decremento del 57.0 por ciento en el gasto con respecto al original, el cual 
afectó los recursos propios, debido a que se tuvo que pagar menos becas por  tener otras necesidades  primordiales de gastos en el capítulo 3000 
dentro de impuestos sobre nóminas. 

♦ A pesar de haber disminuido el gasto, se logró titular a 57 estudiantes de posgrado teniéndose programado 50 por lo que se obtuvo un 14 por ciento 
más de lo programado, de los cuales 48 fueron de maestría y 9 de doctorado en los estados de Sonora, Sinaloa y Chihuahua. 

♦ Se lograron atender a 266 alumnos de posgrado de los cuales se programaron 226, siendo el 17.7 por ciento mayor de lo programado, esto debido a 
la excelencia que se tiene en el posgrado, a mejores y mayores instalaciones equipadas. 

♦ Por último se logró que participaran 85 investigadores en el programa de docencia, de los cuales se tenía programado la participación de 81, 
representando un 4.9 por ciento de más investigadores. 
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A continuación se presenta el detalle del ejercicio del gasto del CIAD por Clasificación Funcional y por Programas Presupuestarios: 

 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C. 
Gasto Programable Devengado en Clasificación Funcional y por Programas Presupuestarios, 2008 

(Pesos) 
Presupuesto Variación Porcentual 

Total Corriente Capital Ejer./Orig. Ejer./Modif. Concepto 
Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Total Cte. Cap. Total Cte. Cap. 

                

Clave 

GF FN SF 

Total del gasto en 
clasificación 
funcional 218 461 287.0 239 931 538.0 237 828 601.0 212 451 287.0 222 799 508.0 221 715 027.0 6 010 000.0 17 132 030.0 16 113 574.0 8.9 4.4 168.1 -0.9 -0.5 -5.9 

1     Gobierno 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 0.0 
 

0.0 0.0 72.6 72.6 0.0 72.6 72.6 0.0 

 8 

 Administración 
Pública 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 0.0 

 
0.0 0.0 72.6 72.6 0.0 72.6 72.6 0.0 

  03 Función Pública 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 0.0 
 

0.0 0.0 72.6 72.6 0.0 72.6 72.6 0.0 

3  
 

Desarrollo Económico 217 784 259.0 239 254 582.0 236 659 799.0 211 774 259.0 222 122 552.0 220 546 225.0 6 010 000.0 17 132 030.0 16 113 574.0 8.7 4.1 168.1 -1.1 -0.7 -5.9 

 7  Ciencia y tecnología 217 784 259.0 239 254 582.0 236 659 799.0 211 774 259.0 222 122 552.0 220 546 225.0 6 010 000.0 17 132 030.0 16 113 574.0 8.7 4.1 168.1 -1.1 -0.7 -5.9 

  
01 Investigación 

científica 208 783 020.0 230 253 343.0 227 658 560.0 202 773 020.0 213 121 313.0 211 544 986.0 6 010 000.0 17 132 030.0 16 113 574.0 9.0 4.3 168.1 -1.1 -0.7 -5.9 

  
03 Servicios científicos y 

tecnológicos 9 001 239.0 9 001 239.0 9 001 239.0 9 001 239.0 9 001 239.0 9 001 239.0 526 820 000 462 923 123 462 923 123 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Clave 

PP 

Total del gasto por 
Programas 
Presupuestarios 218 461 287.0 239 931 538.0 237 828 601.0 212 451 287.0 222 799 508.0 221 715 027.0 6 010 000.0 17 132 030.0 16 113 574.0 8.9 4.4 168.1 -0.9 -0.5 -5.9 

Otros Subsidios 5 754 320.0 2 754 320.0 2 477 181.0 5 754 320.0 2 754 320.0 2 477 181.0 0.0 
 

0.0 0.0 -57.0 -57.0 0.0 -10.1 -10.1 0.0 

U001 Otorgamiento de 
becas 5 754 320.0 2 754 320.0 2 477 181.0 5 754 320.0 2 754 320.0 2 477 181.0 0.0 

 
0.0 0.0 -57.0 -57.0 0.0 -10.1 -10.1 0.0 

Prestación de Servicios Públicos 
 

188 704 577.0 202 871 819.0 202 009 515.0 
 

188 704 577.1 202 871 819.0 202 009 515.0 0.0 
 

0.0 0.0 7.1 7.1 0.0 -0.4 -0.4 0.0 

E001 Realización de 
investigación 
científica y 
elaboración de 
publicaciones 

 
 

188 704 577.0 202 871 819.0 202 009 515.0 
 

188 704 577.0 202 871 819.0 202 009 515.0 0.0 
 

0.0 0.0 7.1 7.1 0.0 -0.4 -0.4 0.0 

Proyectos de Inversión 6 010 000..0 17 132 030.0 16 113 574.0 0.0 0.0 0.0 6 010 000..0 17 132 030.0 16 113 574.0 168.1 0.0 168.1 -5.9  -5.9 

K010 Proyectos de 
infraestructura social 6 010 000..0 17 132 030.0 16 113 574.0 0.0 0.0 0.0 6 010 000..0 17 132 030.0 16 113 574.0 168.1 0.0 168.1 -5.9  -5.9 
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Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C. 
Gasto Programable Devengado en Clasificación Funcional y por Programas Presupuestarios, 2008 

(Pesos) 
Presupuesto Variación Porcentual 

Total Corriente Capital Ejer./Orig. Ejer./Modif. Concepto 
Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Original Modificado Ejercido Total Cte. Cap. Total Cte. Cap. 

de ciencia y 
tecnología 

Administrativos y de Apoyo 17 992 390.0 17 173 441.0 17 228 331.0 17   992 390.0 17 173 441.0 17 228 331.0 0.0 
 

0.0 0.0 -4.2 -4.2 0.0 0.3 0.3 0.0 

Apoyo al Proceso Presupuestario 17 315 362.0 16 496 413.0 16 059 529.0 17 315 362.0 16 496 413.0 16 059 529.0 0.0 
 

0.0 0.0 -7.3 -7.3 0.0 -2.6 -2.6 0.0 

M001 Actividades de apoyo 
administrativo 17 315 362.0 16 496 413.0 16 059 529.0 17 315 362.0 16 496 413.0 16 059 529.0 0.0 

 
0.0 0.0 -7.3 -7.3 0.0 -2.6 -2.6 0.0 

Apoyo a la Función Pública 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 0.0 
 

0.0 0.0 72.6 72.6 0.0 72.6 72.6 0.0 

O001 Actividades de apoyo 
a la función pública y 
buen gobierno 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 677 028.0 677 028.0 1 168 802.0 0.0 

 
0.0 0.0 72.6 72.6 0.0 72.6 72.6 0.0 

 
Fuente: Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 

 

 

 

 

 
DESTINO DE LOS  SUBSIDIOS 

 
 

Total de Subsidios 1/ Subsidios Corrientes Subsidios de Capital 

Original (Pesos):     1 975 700 Original (Pesos): 1 975 700 Original (Pesos):  
Modificado (Pesos):   1 975 700 Modificado (Pesos): 1 975 700 Modificado (Pesos):  
Ejercido (Pesos):      1 975 700 Ejercido (Pesos): 1 975 700 Ejercido (Pesos):  
Variación porcentual del 
presupuesto: 

Variación porcentual del 
presupuesto:  

Variación porcentual del 
presupuesto:  

 

                                                      
1 En el cuadro Estado Analítico del Capítulo 4000 Subsidios y Transferencias se presenta el detalle del destino de estos recursos. 
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Ejercido/Original  

0.0

Ejercido/Original  

0.0

Ejercido/Original   

 
Ejercido/Modificado  0.0 Ejercido/Modificado 0.0 Ejercido/Modificado  
Fuente: Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 

 

El monto de los Subsidios ejercidos se ubicó en 1 975.7 miles de pesos, cifra igual con respecto al presupuesto autorizados originalmente. 

 La totalidad de los subsidios erogados son de naturaleza corriente y se destinaron para apoyar a los estudiantes de los programas de docencia 
tanto en maestría como en doctorado. 

 
AUTORIZACIÓN DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS Y AMPLIACIONES LÍQUIDAS DE RECURSOS PARA REALIZAR LAS ACCIONES PARA 

SOLVENTAR LOS EFECTOS OCASIONADOS POR DESASTRES NATURALES 
 

 

En 2008 se autorizaron recursos por 14 179.3 miles de pesos, reducciones presupuestarias por un monto de 1 312.1 y ampliaciones  presupuestarias por 
un monto de 8 603.1 miles de pesos, contando con un presupuesto original total de 190 361.3 miles de pesos, para poder cumplir con las metas 
programadas por el centro. Al cierre del ejercicio fiscal se ejercieron 237 828.6 miles de pesos, cifra que representó un mayor ejercicio presupuestario 
de 8.9 por ciento, respecto de la asignación original.  

 Durante el ejercicio fiscal en comento la Secretaría de Hacienda y Crédito Público autorizó a este Centro, mediante documentos con folio de 
adecuación 2008-38-9OX-45, 2008-38-9OX-53, 2008-38-9OX-59, 2008-38-9OX-94, 2008-38-9OX-110 la cantidad de 8 603.1 miles de pesos para apoyo en 
los capítulos 2000 y 3000 para poder cumplir con las metas del Centro e incrementos en el capítulo 1000 relacionados con incremento de sueldo del 4.5 
por ciento, recategorización de 44 plazas de personal científico y tecnológico, incremento de 13 plazas de AIA . 

♦ Cabe señalar que se apoyó con el programa de racionalidad y austeridad del gasto 2008 con el 1.0 por ciento de disminución en los capítulos 
1000, 2000 y 3000 por un total de 1 312.1 mediante documentos con folio de adecuaciones 2008-38-9OX-37, 2008-38-9OX-42 y 2088-38-9ZY-188.  

 Asimismo, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público autorizó, mediante documento con folio de adecuación 2008-38-9OX-8, 2008-38-9OX-16 y  2008-
38-9OX-43 la cantidad de 14 179.3 miles de pesos para la adquisición de libros y revistas para actualizar las bibliotecas con que cuenta el Centro y para 
acondicionar las instalaciones del área de vinculación y los edificios de docencia. Al término del año se ejerció la totalidad de los apoyos, los cuales 
proviene de recursos PEF y de recurso IFE según convocatoria 2008. 

 

Presupuesto (Pesos) Entidad 
Federativa 

Original 1/ Ejercido 

Variación 
Porcentual 
Ejer./Orig. 

Justificación a la variación 
porcentual Acciones  realizadas 
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Presupuesto (Pesos) Entidad 
Federativa 

Original 1/ Ejercido 

Variación 
Porcentual 
Ejer./Orig. 

Justificación a la variación 
porcentual Acciones  realizadas 

Total 0.0 14 179.3  100.0 Apoyo para libros y revistas, y 
acondicionamiento de las áreas de 

vinculación y de docencia  

Sonora, 
Sinaloa y 
Chihuahua 

0.0 14 179.3  100.0  • Para 2008, se autorizaron 1 057.2 miles de 
pesos para la compra de libros y revistas 
por medio del consorcio CARI, integrado 
por los centros del sistema Conacyt para 
realizar compras consolidadas y poder 
bajar los costos en estos, y como la 
adquisición fue en software, todas las 
unidades del Centro se beneficiaron al 
poder accesar en línea a la información, 
las cuales se encuentran dentro de los 
estados de Sonora, Sinaloa y Chihuahua. 
− Con los recursos ejercidos por 855.9 

miles de pesos se logró acondicionar 
el área de Vinculación en Hermosillo, 
Sonora, para poder otorgar un mejor 
servicio a los clientes con que cuenta 
el centro y poder atraer a más de 
ellos, esto repercute a las 5 unidades 
del Centro. 

− Por su parte, con los recursos 
ejercidos por 6 199.2 miles de pesos 
se logró equipar en su mayor parte 
las áreas de docencia con que 
cuenta en Centro en todas las 
unidades, requiriendo todavía de 
más equipo y más construcción. 

− Con los recursos ejercidos por 6 067.0 
se logró construir parte de la 
ampliación del edificio de 
tecnología de alimentos de origen 
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Presupuesto (Pesos) Entidad 
Federativa 

Original 1/ Ejercido 

Variación 
Porcentual 
Ejer./Orig. 

Justificación a la variación 
porcentual Acciones  realizadas 

animal en Hermosillo, Sonora, 
requiriendo de más recursos para 
poder terminar con la ampliación, 
debido a la alza en los precios que 
se ha tenido en todo el año. 

     •  
1/ Comprende: 12 266.1 miles de pesos de recursos autorizados en el PEF y miles de pesos por concepto de adecuación presupuestaria. 
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ANEXOS AL PUNTO 5.1 
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Doctores en Ciencias: 
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Ramirez Lopez Eric. Asesor: Dr. Mauro Eduardo Fernando Valencia Juillerat.Tesis: Tamaño y 
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Coordinación de Ciencia de los Alimentos 

Bolado Martinez Enrique. Asesor: Dra. Evelia Acedo Félix. Tesis: Taxonomía Polifásica y 
Evaluación de Fosfocetolasa en Cepas Silvestres de Lactobacillus reuteri Aisladas en 
Cerdos.  

 
 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 

Robles Sanchez Rosario Maribel. Asesor: Dr. Gustavo Adolfo González Aguilar,. Tesis: Mango 
(Mangifera indica L.) Procesado Mínimamente y su Efecto sobre el Perfil de Lípidos y 
Actividad Antioxidante In Vivo. 

 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal 

Gutierrez Mendez Nestor. Asesor: Dra. Belinda Vallejo Galland. Tesis:Capacidad de 
Lactococcus lactis de Biosintetizar alfa-cetoglutarato Asociado con su Potencial para 
Producir Aroma. 

   
Cortes Ruiz Juan Antonio. Asesor: Dr. Ramón Pacheco Aguilar. Tesis: Obtención de un 

Concentrado Proteico Funcional a Partir de Calamar Gigante (Dosidicus gigas) y Estudio 
Fisicoquímico y Estructural de las Proteínas Recuperadas. 

  
Coordinación Desarrollo Regional 

Soto Soto Alba Celina. Asesor: Dra. María del Carmen Hernández Moreno. Tesis: El Modelo de 
Crecimiento de la Frontera Norte de México, Desde una Perspectiva de Endogeneidad y 
Convergencia. 

   
Coordinación Unidad Guaymas 

Escobedo Lozano Amada Yeren. Asesor: Dr. Waldo Manuel Argüelles Monal. Tesis: Estudio 
Fisicoquímico del Sistema Mezclado Quitosana-Acemanana y Evaluación de sus 
Propiedades Bioactivas. 

 
Coordinación Unidad Mazatlán 

Garcia Vargas Fernando. Asesor: Dra. Emma Josefina Fájer Avila.Tesis: Helmintos Parásitos 
del Pargo Lunarejo, Lutjanus guttatus Steindachner, 1869 (Pisces: Lutjanidae) en Dos 
Localidades del Pacífico Mexicano y Estructura de las Comunidades. 

 
Ibarra Castro Leonardo.Asesor: Dr. Sergio Luis Alvarez Lajonchere García. Tesis: Efecto de 

Variables Exógenas y Endógenas sobre la Maduración Sexual, Desove y Producción de 
Larvas en Pargo Lunarejo lutjanus guttatus (Steindachner, 1869). 
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Maestros en Ciencias 
Coordinación de Nutrición 

Antunez Roman Lesley Evelyn. Asesor: Dr. Mauro Eduardo Fernando Valencia Juillerat. Tesis: 
Gasto Energético Total por Agua Doblemente Marcada: Validación de Dos Instrumentos 
Dietarios para Estimar los Requerimientos de Energía en Adultos Mayores. 

   
Leyva Pérez Johanna Gabriela. Asesor: Dr. Luis Quihui Cota. Tesis: Asociación entre Giardiasis 

y Niveles Séricos de Zinc en Escolares del Estado de Sonora. 
 
Gonzalez Siqueiros Luis Enrique. Asesor: Dra. Maria Isabel Ortega Velez. Tesis: Cambios en el 

Patrón de Consumo de Alimentos y su Relación con Riesgo de Enfermedades Crónicas en 
la Población Sonorense. 

  
Paz Romero Eva. Asesor: M.C. Rosa Olivia Méndez Estrada. Tesis: Niveles de Zinc Plasmático 

y Marcadores Oseos Durante el Primer Año Posparto en Adolescentes y Adultas que 
Amamantaron. 

  
Vanegas Villa Sonia Cynthia. Asesor: Dr. Humberto Francisco Astiazarán García. Tesis: 

Caracterización Molecular de Giardia lamblia en Base a los Genes tpi y gdh en Aislados 
Clínicos del Estado de Sonora. 

   
Curiel Cervantes Vianney. Asesor:  Dr. Mauro Eduardo Fernando Valencia Juillerat . Tesis: 

Perfil Antropométrico y Composición Corporal de Atletas Mexicanos de 17 a 28 años. 
  
Castillo León Luis Adrián. Asesor: Dra. Ana María Calderón de la Barca Cota. Tesis: Detección 

y Cuantificación de Soya Roundup Ready en Fórmulas Infantiles con Proteína de Soya y 
Estimación de su Consumo en Lactantes. 

  
Burgara Estrella Alexel Jesús. Asesor: Dr. Jesús Hernández López .Tesis: Variación Genética 

del Gen ORF5 del Virus del Síndrome Reproductivo y Respiratorio Porcino (PRRSV) en el 
Estado de Sonora. 

  
Coordinación de Ciencia de los Alimentos 
 

Ramírez Armendáriz Karla Susana. Asesor:  Dra. María Mayra de la Torre Martínez . Tesis: 
Evaluación del Efecto Causado por Modificaciones Químicas y Sustitución de Aminoácidos 
en la Actividad del Péptido de Señalización SKPDT de Bacillus thuringiensis. 

  
Contreras Valenzuela Adriana. Asesor: Dra. Irasema del Carmen Vargas Arispuro. Tesis: 

Estudio Intracelular de Tres Quinesinas en Aspergillus nidulans que Sirvan como Sitios de 
Acción para Nuevos Antifúngicos. 

  
Sarabia Sainz José Andre-i. Asesor:  Dra. Luz Vázquez Moreno .Tesis: Albúmina Porcina 

Lactosilada: Comparación de Dos Métodos de Glicación y Biorreconocimiento por las 
Adhesinas de E.coli K88. 

  
Lagarda Díaz Irlanda. Asesor:  Dra. Luz Vázquez Moreno . Tesis: Estudio del Mecanismo 

Insecticida de la Lectina de Palo Fierro PF2 sobre Zabrotes subfasciatus: Resistencia 
Proleótica y la Interacción con glicoconjugados del Intestino Medio. 

  
Mendoza Aguayo David José. Asesor: Dra. María Mayra de la Torre Martínez. Tesis: 

Recuperación de Propágulos Infectivos del Hongo Entomopatógeno Paecilomyces 
fumosoroseus Producido en Fermentación Líquida. 
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Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 
 

Díaz Sánchez Deisy Daiana.  Asesor: Dra. Alma Rosa Islas Rubio . Tesis: Elaboración de una 
Barra Multigrano con Relleno de Mermelada de Higo (Ficus carica L) Variedad Kadota. 

  
Duarte Sierra Arturo. Asesor:  Dr. Miguel Angel Martínez Téllez .Tesis: Mecanismos de Defensa 

Inducidos por Ozono y Dióxido de Azufre para Retrasar el Deterioro Causado por Botrytis 
cinerea en Uva de Mesa. 

  
Ochoa Villarreal Marisol. Asesor: Dr. Miguel Angel Martínez Téllez .Tesis: Efecto de la 

Aplicación de Oligogalacturónidos en la Inducción de Color en Uvas de Mesa cv 'Flame 
Seedless' y 'Red Globe'. 

   
García Camarena María Guadalupe. Asesor:  Dr. Miguel Angel Martínez Téllez . Tesis: Calidad 

Poscosecha y Microbiológica de Cebollín Verde (Allium fistulosum) Manejado Bajo Buenas 
Prácticas Agrícolas y de Manejo. 

  
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal 

Valenzuela Martínez Carol Jazmín. Asesor: Dra. Etna Aída Peña Ramos . Tesis: Control de la 
Germinación y Crecimiento de Clostridium perfringens y Listeria monocytogenes en 
Productos Cárnicos de Pavo Naturales Listos para Consumir. 

  
Rodríguez Figueroa José Carlos. Asesor: Dra. Belinda Vallejo Galland . Tesis: Evaluación de la 

Actividad Antihipertensiva in Vitro en Leche Fermentada con Lactococcus lactis de Diversos 
Orígenes. 

  
Martínez Rodríguez Elba Yamile. Asesor: Dra. Belinda Vallejo Galland .Tesis: Efecto de la 

Activación del Sistema Lactoperoxidasa en Leche sobre la Calidad y Vida de Anaquel del 
Queso Fresco. 

  
Bustillo Ruiz Martín Ignacio. Asesor:  Dr. Rogerio Rafael Sotelo Mundo. Tesis: Efecto de 

Fármacos Antivirales Tipo Fosfonatos Nucleosídicos Acíclicos en Contra del Virus del 
Síndrome de la Mancha Blanca en Camarón Blanco Litopenaeus vannamei. 

  
Aispuro Hernández Emmanuel. Asesor:  Dr. Rogerio Rafael Sotelo Mundo .Tesis: 

Caracterización Bioquímica de la Tiorredoxina del Camarón Blanco (Litopenaeus vannamei). 
  
Castillo Corrales Irma Concepción. Asesor:  Dr. Armando Francisco Vargas Albores . Tesis: 

Especificidad de un Inhibidor de Serin-Proteasas Tipo Kazal de Hemocitos de Camarón 
Blanco (Litopenaeus vannamei). 

  
Coordinación de Desarrollo Regional 
 

Miranda de la Torre Ixchel. Asesor:  M.E.E. María José Cubillas Rodríguez . Tesis: Ideación 
Suicida en Población Escolar Infantil: Factores Psicológicos y Familiares Asociados, en 
Hermosillo, Sonora. 

  
Olivares Cervantes Judith. Asesor:  M.C. Patricia Lorena Salido Araiza . Tesis: Identificación de 

Potencialidades para el Desarrollo del Ecoturismo en la Región del Río Sonora. 
  
García Puebla María Dolores Lorenza. Asesor:  Dra. Rosario Román Pérez .Tesis: Condiciones 

de Bienestar y Satisfacción de las Necesidades de Personas Adultas Mayores en 
Hermosillo, Sonora. 

  
García Gómez Jazmín. Asesor:  Tesis: Dr. Luis Huesca Reynoso. Tesis: Evaluación 
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Microeconómica de las Remesas Familiares de Trabajadores Mexicanos y su Impacto en las 
Regiones.  

Caracuda M. Ancuta Rodica.  Asesor:  M.C. Patricia Lorena Salido Araiza . Tesis: Turismo Rural 
y Desarrollo Local Sustentable. Una Opción Viable para Aconchi, Sonora. 

  
Velarde Hernández Delisahé. Asesor:  M.C. Beatriz Olivia Camarena Gómez . Tesis: Perfil 

Estudiantil de Universidades Públicas y Privadas: Variables Personales y Sociales 
Asociadas a la Certeza Vocacional. 

  
Córdova Moreno María Alejandra. Asesor:  M.E.E. María José Cubillas Rodríguez . Tesis: 

Implementación  y Evaluación de un Programa de Prevención Secundaria para 
Comportamientos de Riesgo Suicida en Estudiantes de Educación Media Superior en 
Hermosillo, Sonora. 

  
Zazueta Luzanilla Edgar Iván. Asesor:  Dr. Guillermo Núñez Noriega .Tesis: Las Concepciones 

de Género de los Varones Jóvenes Adultos que Han Vivido en Pareja Heterosexual y su 
Relación con el Divorcio (Ciudad Obregón y Hermosillo). 

  
Suástegui Carrillo Cuauhtémoc. Asesor:  Dr. Vidal Salazar Solano . Tesis: Hacia una Cadena 

de Valor Apícola en la Región Guaymas Empalme. 
  
Gudiño Loera Pamela. Asesor:  Dr. Luis Núñez Noriega.  Tesis: El Desempeño Competitivo de 

las Exportaciones de Uva de Mesa de México y Chile Hacia los Mercados de los EEUU. 
  
Larios Velázquez Víctor Abraham. Asesor: Dr. Vidal Salazar Solano .Tesis: El Desempeño 

Competitivo de la Cadena Productiva del Garbanzo en el Noroeste de México: Análisis de la 
Industria Sonorense, 1995-2005. 

  
Rendón Bazán Alejandro Arcadio. Asesor: Dr. Guillermo Núñez Noriega .Tesis: Género y 

Adherencia al Tratamiento: Mujeres Drogodependientes del Centro de Integración Juvenil, 
A.C. de Hermosillo, Sonora. 

  
Torres Ramírez Miguel Enrique. Asesor: M.C. Jesús Francisco Laborín Álvarez .Tesis: Identidad 

Étnica de Migrantes Indígenas Oaxaqueños Asentados en Estación Pesqueira, Sonora. 
   

Coordinación de Mazatlán 
 

Ontiveros García Luz Adriana. Asesor: Dra. Emma Josefina Fájer Avila . Tesis: Efecto de las 
Infestaciones Causadas por Protozoario Amyloodinium ocellatum (Brown, 1931) Sobre los 
Parámetros Sanguíneos y Filamentos Branquiales del Pargo Lunarejo, Lutjanus guttatus 
(Steindachner, 1869)". 

    
Coordinación de Culiacán 
 

Hernández Peña Jorge. Asesor:  Dr. Cristóbal Chaidez Quiroz .Tesis: Dióxodo de Cloro para el 
Control de Escherichia coli: 0157:H7 en Pimiento Verde. 

  
Flores Villaseñor Héctor Manuel. Asesor: Dra. Josefina León Félix . Tesis: Detección de 

Salmonella en Carne de Res: Evaluación de Dos Métodos de Obtención de ADN Mediante 
PCR Punto Final vs PCR Tiempo Real Acoplados a Filtración. 

 
Lerma Arredondo Ana Cecilia. Asesor:  Dr. Raymundo Saúl García Estrada . Tesis: 

Identificación, Sitio de Permanencia y Control de Clavibacter michiganensis 
Subsp.Michiganensis en Semilla de Tomate. 

  
Ríos Celaya Carmen.  Asesor: M.C. José Armando Carrillo Fasio.Tesis: Validación de Bacillus 

subtilis y Rhodotorula minuta para el Control de Colletotrichum gloeosporioides en Mango cv 
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Kent. 
  
Fierros Pérez Carmen Estela. Asesor:  Dra. Josefina León Félix . Tesis: Validación de PCR en 

Tiempo Real para la Detección de Listeria monocytogenes en Carne de Res. 
  
Coordinación de Guaymas 

 
Félix Félix Maribel. Asesor: Dr. Waldo Manuel Argüelles Monal. Tesis: Obtención y Evaluación 

de Estructuras de Andamiajes Porosos a Partir de Quitosana y Derivados. 
 

 
Coordinación de Cuauhtémoc 
 

Espino Díaz Miguel. Asesor:  Dra. Guadalupe Isela Olivas Orozco . Tesis: Elaboración y 
Caracterización de Películas Comestibles de Mucilago de Nopal Opuntia ficus-indica (L) de 
la Zona Semidesértica del Estado de Chihuahua, México. 

 
Berlanga Reyes Claudia María. Asesor:  Dra. Elizabeth Carvajal Millán.  Tesis: Estudio sobre la 

Liberación Controlada de Insulina a Partir de Geles de Arabinoxilanos de Maíz. 
  
García Amézquita Luis Eduardo. Asesor:  Dr. David Roberto Sepúlveda Ahumada . Tesis: 

Impacto de Tecnologías no Térmicas sobre las Propiedades de Cuajado Enzimático de la 
Leche. 

  
Castillo González Alva Rocío.  Asesor:  Dr. Agustín Rascón Chú . Tesis: Extracción, Purificación 

y Caracterización de la Enzima Lacasa de Armillaria spp. 
  
Blanco Pérez Ana Cristina.  Asesor:  Dr. Víctor Manuel Guerrero Prieto . Tesis: Modos de 

Acción de la Levadura Candida oleophila contra Penicillium expansum y Botrytis cinerea en 
Manzana en Poscosecha. 

  
Pérez Montes Irma Judith. Asesor: Guadalupe Isela Olivas Orozco. Tesis: Caracterización de 

calidad en manzanas Golden Delicious. 
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Anexo 3. Investigadores invitados durante el 2008 
 

Dr. Luis Brieba de Castro. CINVESTAV Irapuato, LanGeBio. "Estudios de estructura-función de 
enzimas involucradas en el metabolismo de ácidos nucleicos”. 22 de febrero. 

 
Dr. Jeffrey M. Lotz. Coast Research Laboratory, The University of Southern Mississipi. 

“Epidemiology and management of NHP”. 03 de marzo. 
 

Dr. Antonio Mata. Mata Development Group. “Optimizando el uso de la canal”. 04 de marzo. 
 
Ing. Alfonso Moncada Jiménez. Subdirector de Relaciones Públicas. Difusión y Publicidad 

Yakult México.“Presente y Futuro de la Industrialización de Leche y Derivados Lácteos en 
México”. 06 de marzo. 

 
Dr. Michel Bergeron. Director del Departamento de Ciencia Y Tecnología Organización de los 

Estados Americanos (OAS-OEA) Washington, DC USA. “Ciencia y Tecnología para reducir 
la pobreza y reforzar la gobernabilidad democrática”. 07 de marzo. 

 
C. Hugo Rodríguez. VARIAN Guadalajara-México.“HPLC, Máxima Productividad y el Mejor 

Desempeño, Nuevos Sistemas Varian”. 12 de marzo 
 
Dr. Gian Carlo Delgado. Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). “Nanotecnología 

y Producción de Alimentos. Impactos Sociales y Ambientales”. 12 de marzo 
 
Dr. Angel Alpuche Solis. Instituto Potosino de Investigación Científica y Tecnológica (IPICYT). 

“Estrategias para mejorar la producción de compuestos de interés farmacéutico en plantas”. 
30 de abril. 

 
Dr. Francisco Magallón. CIBNOR, La Paz BCS. “La eficiencia en el uso de proteína en la 

acuicultura de camarones”. 23 de mayo. 
   
Ing. Julio Cesar Corona Valenzuela. Asociación De Agricultores del Norte de Sonora. "Foro 

Permanente de Análisis del Sector Alimentario”. 09 de junio. 
  
Lic. Samuel Moreno Terán. Promotor y Gestor del Desarrollo de la Frontera Norte de Sonora. 

“Crisis Alimentaria: Propuestas para abatir su impacto en México". 18 de julio. 
 
Dr. Francisco M. Goycoolea Valencia. Promotor y Gestor del Desarrollo de la Frontera Norte de 

Sonora. "Nanovehículos a base de quitosano para la administración transmucosa de 
macromoléculas biológicas". 02 de octubre 

   
LRC Omar González Ramos. HEC Montreal. "El Mercado de  Valores, Qué es, Como 

Funscona y para qué nos sirve la Bolsa de Valores".  24 de octubre. 
 
Dra. Gabriela Salazar. Universidad de Chile Instituto de Nutrición y Tecnología de Alimentos. 

"Curso Regional de Entrenamiento en Evaluación de la Composición Corporal y Consumo 
de Leche Humana Usando la Técnica de Dilución Con Deuterio".  8 al 12 de diciembre. 
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5.2 Actividades adjetivas realizadas en 2008, por la institución y que son 
parte integrante del Informe de autoevaluación que presenta el Director 
General (Como documento anexo a la carpeta de informe en un CD). 

 
PROGRAMA DE INVERSIÓN 2008. 
A continuación se presenta el oficio de liberación de inversión 2008 No. DA/32-08 
por un total de $16´113,574.30, de los cuales $13´122,030.00 fueron ejercidos con 
recursos fiscales, representando el 81.43 por ciento y $2´991,544.30 de recursos 
propios, los cuales representan el 18.57 restante para obra y equipos. 
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• Informe acerca de la Plantilla de Personal autorizada, ocupada y 
vacante al 31 de diciembre del 2008. 

 
Se informa que de 380 plazas autorizadas, 373 están ocupadas, quedando 7 
plazas vacantes, las cuales se encuentran en proceso de selección los candidatos 
y se cubrirán los primeros meses del año. 
 

 

CATEGORIA AUTORIZADAS OCUPADAS VACANTES
ITC 57 54 3
ITB 28 25 3
ITA 39 38 1
IAC 44 42 2
IAB 26 28 -2
IAA 5 5 0
TTC 4 4 0
TTB 24 24 0
TTA 26 26 0
TAC 15 15 0
TAB 15 15 0
TAA 17 17 0
TAUC 9 9 0
TAUA 2 1 1
AIC 3 4 -1
DIR G 1 1 0
DIR A 6 6 0
SUB A 1 1 0
JD-AD 10 10 0
13C 8 8 0
12C 4 4 0
11C 5 5 0
10C 11 11 0
9C 3 3 0
8C 2 2 0
6C 12 12 0
5C 3 3 0
TOTALES 380 373 7

PLAZAS

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO AC
PLANTILLA DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
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• Informe acerca del programa de capacitación 2008 
A continuación se integra el formato 1156 que se envió a tiempo en el Sistema 
Integral de Información (SIIWEB) correspondiente al 4to. Trimestre del 2008. 
 

participantes_o
perativos HRS participantes_enlace HRS participantes_

mandos_medi HRS participantes_mandos_
superiores HRS participantes_categorias_

especiales HRS total_partici
pantes

TOTAL 
HORAS

1 59 PACIFIC FISHERIES TECHNOLOGISTS CONFERENCE ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 0 0 0 0 2 40 O MAS 2

2 NUEVAS REFORMAS DE INFORMACION FINANCIERA 
GENERALES Y GUBERNAMENTALES NIF 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 0 2 1 A 19 0 0 3

3 CONTROL PRESUPUESTAL Y EL AVANCE FISICO 
FINANCIERO FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 2 1 A 19 2

4 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE LOS INGRESOS 
Y EL GASTO PUBLICO FEDERAL FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 0 1 1 A 19 1

5 DISEÑO PARA ESTUDIOS DE ESTABILIDAD Y VIDA DE 
ANAQUEL FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 2 20-39 2

6 MANEJO INTEGRAL DE CAJAS Y FONDOS DE AHORRO FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1
7 DIPLOMADO EN RECURSOS HUMANOS FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

8 3er CONGRESO DE LA ASOCIACION MESOAMERICANA DE 
ECOTOXICOLOGIA  Y QUIMICA AMBIENTAL ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 2 40 O MAS 2

9 ESTADISTICA MULTIVARIADA PARA ECOTOXICOLOGOS FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1
10 GEO-INFORMATION MANAGEMENT FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1

11 TECNOLOGIAS AVANZADAS DE CULTIVO DE PECES 
MARINOS FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 3 20-39 3

12 CERTIFICACION EN EL CABLEADO ESTRUCTURADO 
AVALADO POR LA TIA/EIA FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 3 1 A 19 3

13
ETIQUETADO COMERCIAL Y NUTRIMENTAL DE ALIMENTOS 
PARA EXPORTACION A LOS ESTADOS UNIDOS BAJO 
LEGISLACION DE FDA

FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 2 1 A 19 2

14 10o CONGRESO PANAMERICANO DE LA LECHE ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
15 SIMPOSIUM IAFP AMERICA LATINA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
16 CONGRESO FASEB 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
17 EXPERIMENTAL BIOLOGY 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
18 XIV FORO NOROESTE DEL IMSS DE INVESTIGACION ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 2 40 O MAS 2
19 CONGRESO ANUAL DE LA AACC ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

20 XXI CONGRESO INTERNATIONAL EN ADMINISTRACION DE 
EMPRESAS AGROPECUARIAS ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

21 XXXVI CONGRESO NACIONAL DE MICROBIOLOGIA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

22 DISEÑO PARA ESTUDIOS DE ESTABILIDAD Y VIDA DE 
ANAQUEL FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 20 A 39 1

23 INGLES PERSONALIZADO FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
24 12 DIA DEL JORNALERO FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

25 TALLER DE REFLEXION LABORAL, PLANEACION 
ESTRATEGICA II FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 24 1 A 19 24

26 CURSO PRACTICO DE CONTABILIDAD DE COSTOS FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 2 1 A 19 1 1 A 19 3

27 REUNION DE COMITÉ DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 
DE LA COMISION SONORA-ARIZONA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

28 CURSO-TALLER IDRISI Andes FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

29 PROTECCION RADIOLOGICA NIVEL ENCARGADO DE 
SEGURIDAD RADIOLOGICA FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

30 IFT ANNUAL MEETING AND FOOD EXPO ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 2 40 O MAS 2

31 9vo SIMPOSIO INTERNACIONAL DE CAMARON DE CULTIVO 
Y EXHIBICION COMERCIAL ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

32 VI SIMPOSIUM INTERNACIONAL DE FLORA SILVESTRE EN 
ZONAS ARIDAS ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

33 IX SIMPOSIUM NACIONAL Y VI IBERICO SOBRE 
MADURACION Y POSCOSECHA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

34 WORLD CONGRESS OF PEDIATRIC GASTROENTEROLOGY, 
HEPATOLOGY AND NUTRITION ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

35 CURSO ESPECIALIZADO DE ORTOGRAFIA FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 4 1 A 19 16 1 A 19 20
36 BIOMONTERREY 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
37 ANALISIS BASICO DE SECUENCIA DE DNA FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

38 CURSO ACCESO A MERCADOS DE TERRITORIOS RURALES FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

39 DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES POSGRADO PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1
40 GESTION DE POLITICAS PUBLICAS PARA AREAS RURALES FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1
41 GRADO DE INVESTIGACION, DOCTORADO POSGRADO PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

42 DIRECCION DE ORGANIZACIONES PROCESOS HUMANOS 
EN LA CONDUCCION DE ORGANIZACIONES POSGRADO PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

43 DIRECCION DE ORGANIZACIONES INVESTIGACION DE 
MERCADOS Y EMPRESAS SUSTENTABLES POSGRADO PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

44 MINERIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1
45 ENCUENTRO DE EMPRESARIOS Y LEGISLADORES 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

46
XXV REUNION DE TRABAJO. NECESIDADES Y 
PERSPECTIVAS DE LA PROTECCION RADIOLOGICA EN 
MEXICO.

POSGRADO PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

47 THIRD INTERNATIONAL BIOFUMIGATION SYMPOSIUM POSGRADO PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

48 TERCER CONGRESO INETERNACIONAL DE 
NICTAMATIZACION FORMACION CONTINUA PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

49 CONGRESO MEXICANO DE ECOLOGIA 2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

50 XII CONGRESO MEXICANO DE PSICOLOGIA SOCIAL Y IV 
CONGRESO MEXICANO DE RELACIONES PERSONALES ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 3 40 O MAS 3

51 XLIV REUNION NACIONAL DE INVESTIGACION PECUARIA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 3 1 A 19 3

52 REUNION PLENARIA COMISION SONORA-ARIZONA Y 
ARIZONA-MEXICO COMMISSION DIC ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

53 FIL-IDF CUMBRE MUNDIAL DE LA LECHE Y EXPO, MEXICO 
2008 ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 2 20 A 39 2

54 10TH INTERNACIONAL SYMPOSIUM ON DENDRITIC CELLS ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

55 16 ASAMBLEA GENERAL ANUAL DE LA FEDERACION 
PANAMERICANA DE LECHERIA Y GIRA TECNICA ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 2 20 A 39 2

56 15 TH ANUAL CRUISE CONFERENCE , TRADE SHOW ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

57 FOOD SCIENCIE AND FOOD BIOTECHNOLOGIA IN 
DEVELOPING COUNTRI ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

58 III CONGRESO DE ECOTOXICOLOGIA Y QUIMICA 
AMBIENTAL ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 40 O MAS 1

59 REUNION PLENARIA COMISION SONORA-ARIZONA Y 
ARIZONA-MEXICO COMMISSION JUN ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

60 REUNION ANUAL DEL INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE 
ALIMENTOS ACTUALIZACION PRESENCIAL 1 1 1 A 19 1

35 7 0 0 0 7 0 0 109 123

consecutivo nombre_accion tipo_accion modalidad Participantes numero_
acciones
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• Informe ejecutivo sobre la atención y el seguimiento de los 
indicadores del MIDO 2008. (TSPP, IFAI, Gobierno Digital, 
Contrataciones Gubernamentales, Etc). 
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IFAI.  
Por lo que se refiere a la atención de solicitudes de información a través del SISI, 
durante el año 2008, se recibieron veintinueve (29), de las cuales veintiocho (28) 
se entregaron información en medios electrónicos y una (1) fue rechazada por 
falta de respuesta del ciudadano, al serle requerida información adicional a efecto 
de contar con una indicación más precisa de la información que solicitaba. 
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Gobierno Digital. 
Los reportes correspondientes a esta ficha técnica se han realizado, lográndose 
buenas calificaciones. En un trimestre tuvimos un retraso en una entrega. Se 
anexa el reporte del 4to. Trimestre del 2008. 
 

DEPENDENCIA o ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIÓN EN ALIMENTACIÓN Y DESARROL PUESTO: JEFE DEL DEPARTAMENTO  DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS.
RESPONSABLE DE INFORMACIÓN: SERGIO SALAZAR AGANZA CORREO E ssalazar@ciad.mx

Pag.  1

Internet Vía telefónica Otro
Gobierno-
Ciudadano 

(G2C)

Gobierno-
Empleado 

(G2E)

Gobierno-
Gobierno(G

2G)

Gobierno-
Empresa 

(G2G)

1 Portal de Transparencia n.d. x http://transparencia.ciad.mx:8080/contraloria x
2
3
4
5
6
7

Titular de Tecnología de Información y Comunicaciones Titular de Órgano Interno de Control
Lic. Sergio Salazar Aganza C.P. Francisco Javier Paredes López

SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRÓNICO Y POLÍTICA DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN

USO DE TRÁMITES  ELECTRÓNICOS GUBERNAMENTALES

Canal de acceso

No. Descripción de trámite o servicio

Trámite 
relacionado 

con una o más 
instituciones 

de la APF

Homoclave 
COFEMER     

(En su caso)

Dirección de Internet/Teléfono para accesar el trámite 
y/o servicio

Tipo de e-servicio

% de uso

4

 
 
A continuación se anexa el PETIC 2008. 
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Trimestre:  4o.

N° Proyecto Estado actual Avance Desviación Comentarios
1 1.00: Sistema de Generación de Informes al 

Órgano de Gobierno y al Comité de Evaluación 
Externa                                                                      

Terminado (I 
Trim.)

100% 0% Sistema terminado en su primera fase.

2 1.00: Sistema de Generación de Informes al 
Órgano de Gobierno y al Comité de Evaluación 
Externa                                                                      

Terminado (II 
Trim.)

100% 0% Sistema terminado en su segunda fase el 30/06/2008. Se 
reportó indebidamento como "Reprogramado" en formato de 
Avance del PETIC del segundo trimestre 2008.

3 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.01: Implementación. Opción (a).

Cancelado (1) 0% 0% Esta opción se ejecutaría en caso de que la actividad "Evaluar 
Sistemas de Nómina Externos en relación el el actual Sistema 
Integral de Recursos Humanos", hubiese tenido como 
resultado que no existe ningún Sistema de Nómina Externo 
que cubra nuestras necesidades.   Se canceló  en la revisión 
del presente PETIC al 10/04/08 de acuerdo  al resultado de 
esta evaluación.

4 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.02: Implementación. Opción (b).

Cancelado(4) 0% 0% Se cancela al IV trimestre de 2008, para integrarla a la 
actividad de adecuación: Adaptación de un Sistema de 
Nóminas Externo como un módulo del Sistema Integral de 
Recursos Humanos.

5 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.03: Implementación. Opción (c).

Cancelado (1) 0% 0% Esta opción se ejecutaría en caso de que la actividad "Evaluar 
Sistemas de Nómina Externos en relación con el actual 
Sistema Integral de Recursos Humanos", hubiera tenido como 
resultado la factibilidad de adquirir un Sistema de Nómina 
Externo que cubriera la mayor parte de las necesidades de 
proceso de información del Departamento de Recursos 
Humanos.    Se canceló desde la revisión al 10/04/08 del 
presente PETIC.

6 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.04: Adecuación: Adaptación de un Sistema de 
Nóminas Externo como un módulo del Sistema 

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para 2009.  Por presentarse retraso en la 
actividad: Implementar Sistema de Nómina "NOMIPAQ" 
(13.01).

7 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.05: Adecuación: Módulo Auxiliar.

Cancelado (1) 0% 0% La realización de esta actividad estaba condicionada a que se 
hubiera seleccionado la opción ( c) de la actividad 
Impliementación del Sistema Integral de Recursos Humanos. 
Se cancela en revisión del presente PETIC al 10/04/08 en 
virtud de haberse optado por la opción (b) de la actividad 
mencionada.

8 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.06: Adecuación: Generación de archivos para 
carga en línea al Portal de Transparencia del IFAI.

Reprog. 2009 0% 0% Esta actividad incorporada al presente PETIC en revisión del 
10/04/08, se reprograma para el año próximo para dar 
prioridad a la actividad: Implementacion del Sistema de 
Nómina Externo: NOMIPAQ.

9 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.07: Adecuación: Elaborar Reporte de Costo 
Anual por Empleado.

Reprog. 2009 50% 0% Se reprograma para 2009.  Por presentarse retraso en la 
actividad: Implementar Sistema de Nómina "NOMIPAQ" 
(13.01).

10 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.08: Adecuación: Generación automática de 
Reportes SII.

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para el año próximo para dar prioridad a la 
actividad: Implementacion del Sistema de Nómina Externo: 
NOMIPAQ.

11 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.09: Adecuación: Generación de Módulo para 
impresión de gafetes y credenciales.

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para el año próximo para dar prioridad a la 
actividad: Implementacion del Sistema de Nómina Externo: 
NOMIPAQ.

12 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.10: Adecuación: Generación de Archivos de 
Reportes RUSP y Ocupación APF.

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para el año próximo para dar prioridad a la 
actividad: Implementacion del Sistema de Nómina Externo: 
NOMIPAQ.

13 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.11: Desarrollo: Portal de Recursos Humanos del 
CIAD.

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para el año próximo para dar prioridad a la 
actividad: Implementacion del Sistema de Nómina Externo: 
NOMIPAQ.

14 2.00: Sistema Integral de Recursos Humanos.         
2.12: Adecuación: Control de Entradas y Salidas 
del Personal.

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para el año próximo para dar prioridad a la 
actividad: Implementacion del Sistema de Nómina Externo: 
NOMIPAQ.

15 3.00: Sistema de Adquisiciones de Acervo 
Bibliográfico.                                                              

Cancelado (2) 0% 0% Se cancela al 09/10/2008 por ya estar incluida en la actividad: 
7.01 (Implementación Portal de Proveedores).

16 3.00: Sistema de Adquisiciones de Acervo 
Bibliográfico.                                                              
3.02: Adecuación: Automatizar Cancelación de 

Cancelado (1) 0% 0% Se cancela para integrarlo al  proyecto: 7.02 (Portal de 
Proveedores. Adecuación: Incorporar Sistema de 
Adquisiciones de Acervo Bibliográfico).

17 3.00: Sistema de Adquisiciones de Acervo 
Bibliográfico.                                                              
3.03: Adecuación: Permitir Adquisiciones de 

Cancelado (1) 0% 0% Se cancela para integrarlo al  proyecto: 7.02 (Portal de 
Proveedores. Adecuación: Incorporar Sistema de 
Adquisiciones de Acervo Bibliográfico).

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIÓN  EN ALIMENTACIÓN Y DESARROL

SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN PÚBLICA
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRÓNICO Y POLÍTICA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

MIDO  INDICADOR 8 DGD DESARROLLO DE GOBIERNO DIGITAL

VARIABLE D: AVANCE DEL PLAN ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES 2008
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18 4.00: Sistema de Control de Gestión 
Administrativa.                                                           
4.01: Implementación.

Cancelado (2) 0% 0%  Se cancela su implementación por requerir adquisición de 
licencias de cliente Lotus Notes y no ser de acceso web.  El 
próximo año, se estudiará la factibilidad de su adaptación 
contra la alternativa de adquirir un sistema comercial.

19 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.01: Implementación: Cambio de Catálogo de 
Cuentas para 2008.

Terminado (I 
Trim.)

100% 250% Actividad terminada al 04/04/08.  Se presentaron problemas en 
la conversión de los datos de las Unidades Foráneas.

20 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.02: Adecuación: Manejo unificado de BD de 

Terminado (I 
Trim.)

100% 146% Esta actividad se concluyó en la primera semana de marzo.

21 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.03: Nueva Versión (MySQL).

Reprog. 2009 0% 0% Se reprograma para 2009  en revisión del presente PETIC del 
10/07/08.

22 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.04: Adecuación: Manejo de cuentas de orden 
para el presupuesto ejercido en inversión.

Terminado (II 
Trim.)

100% 95% Nueva Actividad incorporada en revisión del 10/07/08.  Aunque 
a esta fecha se encuentra concluída, se considera aquí para 
efectos del retraso que ocasionó en las actividades 
programadas al 10/04/08, ya que estaba previsto realizarla en 
dos días y se requirieron 4 días hábiles.  Aunque no se incluyó 
en el PETIC anterior, la desviación se calcula, con relación a la 
fecha comprometida con el solicitante.

23 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.05: Adecuación: Nuevo reporte de flujo de 

Terminado (II 
Trim.)

100% 0% Nueva Actividad incorporada en revisión del 10/07/08. 

24 5.00: Sistema de Contabilidad y Presupuestos.        
5.06: Adecuación: Actualización  Automática 
asientos en Unidades Foráneas.

Terminado (III 
Trim)

100% 238% Nueva Actividad incorporada en revisión del 09/10/2008.  
Concluída al 22/09/2008.

25 6.00: Sistema de Adquisiciones y Almacén.             
6.01: Adecuación: Manejo de compras para otras 
Unidades del CIAD.

En desarrollo 98% 72% Se vuelve a reprogramar por presentarse adecuaciones y 
actividades imprevistas y  urgentes.  En revisión al 09/10/2008 
y por el mismo motivo de la anterior reprogramación, se vuelve 
a reprogramar su terminación del 15/07/2008 al 30/09/2008.

26 6.00: Sistema de Adquisiciones y Almacén.             
6.02: Adecuación: Manejo unificado de BD de 

Terminado (I 
Trim.)

100% 75% Actividad terminada el 18/02/08.

27 6.00: Sistema de Adquisiciones y Almacén.             
6.03: Nueva Versión (MySQL).

Reprog. 2009 0% 0% Se tiene programado su completo desarrollo en el mes de 
septiembre. Se reprogramó para 2009, en actualización del 
presente programa al 22/08/2008, en virtud del atraso en las 
otras actividades y de la incorporación de la actividad del 
Sistema de Contabilidad y Presupuestos "Adecuación: 
Actualización Automática Asientos en Unidades Foráneas".

28 7.00: Portal de Proveedores.                                     
7.01: Implementación.

En desarrollo 90% 13% Se volvió a reprograr su fecha de terminación para el 19 de 
julio próximo, por continuar surgiendo adecuaciones 
imprevistas.  Por el mismo motivo anterior, en revisión al 
09/10/2008, se repograma su terminación para el 01/12/2008.

29 7.00: Portal de Proveedores.                                     
7.02: Adecuación: Incorporar Sistema de  
Adquisiciones de Acervo Bibliográfico.

En desarrollo 90% 61% Se reprograma ya que se está en espera que se realicen 
modificaciones a la estructura de datos,  por requerimientos no 
previstos originalmente.  En revisión al 09/10/2008, se 
encuentra que siguen pendientes los datos para concluir esta 
actividad, por lo que se reprograma su terminación del 
19/07/2008 para el 30/09/2008.

30 8.00: Portal de Productos y Servicios.                       
8.01: Implementación.

Por iniciar 0% 0% Se reprograma en virtud del atraso en la implementación del 
Portal de Proveedores (7.01).  Por el mismo motivo en revisión 
al 09/10/2008 se vuelve a reprogramar su terminación del 
30/09/2008 al 31/12/2008.

31 9.00: Sistema de Tesorería.                                      
9.01: Adecuación: Manejo en línea (incluye 

Cancelado 0% 0% Se sustituyó por el proyecto:  "Sistema de Facturación. 
Adecuación: Adecuaciones por Determinar (15.02)".

32 10.00: Sistema de Control de Avisos de Comisión 
y Gastos por Comprobar.                                          
10.01: Desarrollo

Reprog. 2009 0% 0% Se reporgrama para 2009, en virtud de solicitudes urgentes de 
adecuaciones al Sistema de Evalución Académica.

33 11.00: Control de Entradas y Salidas de Activo 
Fijo.                                                                            
11.01: Desarrollo

Cancelado 0% 0% Se cancela en revisión del PETIC al 09/10/2008, para incluirlo 
en la actividad "Sistema de Mantenimiento" que se considerará 
en el PETIC 2009.  
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34 12.00: Sistema de Control de Parque Vehicular.      
12.01: Desarrollo

Cancelado 0% 0% Se cancela en revisión del PETIC al 09/10/2008, para incluirlo 
en la actividad "Sistema de Mantenimiento" que se considerará 
en el PETIC 2009.

35 13.00: Sistema de Nóminas "Nomipaq".                   
13.01: Implementación.

En desarrollo 50% 30% Esta actividad imprevista y urgente se ha visto afectada por el 
hecho de que se decidió que el personal del CIAD realizaría la 
implementación, pero no se contrató capacitación técnica 
avanzada.   La reporgramación de la fecha de terminación del 
15/08/2008 al 15/11/2008, se hace con base en el surgimiento 
de dificultades imprevistas en la implementación de las 
nóminas bimensuales de estímulos a la productividad.

36 14.00: Sist. De Reportes Presupuestales.                
14.01: Nueva versión SQL.

Terminado (II 
Trim.)

100% 100% Actividad incorporada en revisión al 10/07/08.  Se reportó  
como en desarrollo en el formato de Avance del PETIC, pero 
en la presenta revisión al 09/10/2008, se considera terminada, 
ya que lo que queda pendiente es en realidad la elaboración 
de un nuevo formato del reporte, mismo que se incluye como 
"Adecuación: Nuevo formato del Reporte" del Sistema de 
Reportes Presupuestales (14.02)

37 14.00: Sist. De Reportes Presupuestales.                
14.02: Adecuación: Nuevo formato del Reporte.

En desarrollo 90% 37% Actividad incorporada en revisión al 09/10/2008.  Se realizará 
en paralelo con la actividad de Adecuaciónes por Determinar 
del Sistema de Facturación y Cobranza.

38 15.00: Sistema de Facturación y Cobranza..            
15.01: Implementación.

Terminado (IV 
Trim.)

0% 144% Nuevo proyecto adicionado al PETIC 2008 al 09/10/2008.

39 15.00: Sistema de Facturación y Cobranza..            
15.02: Adecuación: Adecuaciones por determinar.

Reprog. 2009 0% 411% Se reprograma hasta concluir la actividad de implementación 
reportada en el punto anterior.

40 17.00: Sistema de Control de Convenios, 
Contratos y Proyectos.                                              
17.01: Nueva Versión. Primera Fase

Terminado (II 
Trim.)

100% 0% La fase de captura de información ya está lista, queda 
pendiente definir los roles que que van a capturar la 
información de los compromisos pendientes de cumplir 
(entrega de fondos, entrega de informes, emisión de 
recibo/factura, envío de recibo/factura,etc.). En posteriores 
fases se incluirán los desarrollos de reportes, avisos 
automáticos, control de propuestas de proyectos.

41 17.00: Sistema de Control de Convenios, 
Contratos y Proyectos.                                              
17.02: Nueva Versión. Segunda Fase

Terminado (III 
Trim)

100% 0% Fase incorporada en revisión al 09/10/2008. En esta fase se 
incluyen un reporte, ciertos avisos automáticos, control de 
roles y flujo de trabajo.  También se solicita que este sistema 
se conecte con el Sistema Financiero en relación con la 
actualización de los nuevos proyectos en el  Catálogo de 
Cuentas.

42 18.00: Sistema de Evaluación Académica.               
18.01: Adecuación: Subsistema para claves de 
usuario.

Terminado (III 
Trim)

100% 0% Nuevo proyecto incorporado en informe 3er.T.2008.  Se 
retraso por problemas con el servico de correos en el servidor 
de Lotus. 

43 18.00: Sistema de Evaluación Académica.               
18.02: Adecuación: Captura de Cursos PEC y sus 

Terminado (III 
Trim)

100% 0% Nuevo proyecto incorporado en informe 3er.T.2008. Se 
solicitaron reportes adicionales.

44 18.00: Sistema de Evaluación Académica.               
18.03: Adecuación: Incluir indicadores adicionales 
para Órgano de Gobierno y Cumplimiento de Plan 

En desarrollo 80% 15% Actividad urgente incorporada en PETIC 2008 el 07/10/2008.

45 19.00: Actividades Diversas                                      
19.01: Establecer y Generar Reportes Mensuales 
del Avance y Cumplimiento del Presente 

Cancelado 0% 0% Se cancela por no ser un proyecto de TIC.

46 19.00: Actividades Diversas                                      
19.02: Evaluar Sistemas de Nómina Externos en 
relación con el actual Sistema Integral de 

Terminado (I 
Trim.)

100% 6% Se selección el Sistema de Nómina denominado "NOMIPAQ".

47 19.00: Actividades Diversas                                      
19.03: Evaluar Sistemas de Contabiliad Externos 
en relación con el actual Sistema de Contabilidad y 
Presupuestos.

Terminado (I 
Trim.)

100% 6% No se encontró ningún sistema de contabilidad comercial que 
satisfaga 100% nuestras necesidades.  Sin embargo, se 
decidió la compra de un sistema de control de ventas y 
facturación denominado "SISCOM POS".

48 19.00: Actividades Diversas                                      
19.04: Selección de Equipo para Impresión de 
Credenciales.

Terminado (I 
Trim.)

100% 0% Se llegó a la conclusión de que el equipo marca "Zebra" 
modelo P330i, es el que reune las mejores caracteristicas 
costo-beneficio para las necesidades del CIAD.

49 19.00: Actividades Diversas                                      
19.05: Apoyo a la Actualización del Portal de 
Obligaciones de Transparencia.

Cancelado 0% 0% Se cancela por no ser un proyecto de TI.

 
50 19.00: Actividades Diversas                                      

19.06: Capacitación a Áreas Administrativas con 
Relación al Portal de Obligaciones de 

Cancelado 0% 0% Se cancela por no ser un proyecto de TI.

51 19.00: Actividades Diversas                                      
19.07: Respaldos periódicos de las bases de datos 
de los sistemas administrativos.

Cancelado 0% 0% Se  cancela por ser una actividad periódica no ligada a un 
proyecto de TI.

52 19.00: Actividades Diversas                                      
19.08: Elaboración de Manuales de los Sistemas 

Cancelado 0% 0% Actividad cancelada por no considerar ningún proyecto en 
específico.

53 19.00: Actividades Diversas                                      
19.09: Labores de manteniminto a los Sistemas en 

Cancelado 0% 0% Se cancela por ser una actividad periódica no ligada a un 
proyecto de TI.

54 19.00: Actividades Diversas                                      
19.10: Reportes Especiales, Pólizas y demás 
Labores de Procesamiento de Información.

Cancelado 0% 0% Se cancela por ser una actividad no programable ni ligada a un 
proyecto de TI.

55 19.00: Actividades Diversas                                      
19.11: Seguimiento y Modificación del Presente 

Cancelado 0% 0% Se cancela por ser una actividad periódica no ligada a un 
proyecto de TI.

C. Sergio Salazar Aganza C. Francisco Javier Paredes López
Titular de Tecnologías de la Información y Comunicaciones Titular del Órgano Interno de Control
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Contrataciones Gubernamentales. 
Se indica que se cumplió en tiempo con el envío del Indicador 10: Calidad de las 
contrataciones gubernamentales. 
 

INDICADOR 10: CALIDAD DE LAS CONTRATACIONES GUBERNAMENTALES
NOMBRE DEPENDENCIA O ENTIDAD:  CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
SIGLAS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD:  CIAD
CLAVE MIDO 2008:  161
SECTOR:
FOCUS 2008:

CONCEPTO VALOR EN MILES DE PESOS

VTCLP =Valor Total Estimado de las Contrataciones licitadas públicamente en materia de
adquisiciones, arrendamientos servicios y obras públicas (incluye servicios relacionados
con las mismas) 10210
VTCTPC = Valor Total Estimado de las Contrataciones en todos los procedimientos de
contratación (licitación pública, invitación a cuando menos tres personas y adjudicación
directa en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye
servicios relacionados con las mismas). 63273
VTPCEE = Valor Total Estimado de Procedimientos de Contratación efectuados
electrónicamente en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas
(incluye servicios relacionados con las mismas) 0
VLPI = Valor Estimado licitaciones prebases en Internet, en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye servicios relacionados con las
mismas). 7450
VLPE = Valor Estimado licitaciones prebases con participación externa en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye servicios relacionados
con las mismas). 0

VTLD = Valor Estimado licitaciones desiertas, total o parcialmente, en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye servicios relacionados
con las mismas). 0
VTI3PD = Valor Estimado Total Invitación a cuando menos tres personas desiertas, total o
parcialmente, en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas
(incluye servicios relacionados con las mismas). 3790
VTCI3P = Valor Estimado Total Contrataciones invitación a cuando menos tres personas
realizadas. 14317
VTCLTR = Valor Estimado Total Contrataciones Licitación Pública con Tiempos
Recortados, en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas
(incluye servicios relacionados con las mismas). 0
VTCINF = Valor Estimado Total Contrataciones con Inconformidades Fundadas en
materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye servicios
relacionados con las mismas). 0
VTCIP = Valor Estimado Total Contrataciones Inconformidades Presentadas en materia
de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras públicas (incluye servicios
relacionados con las mismas). 3900

VCOPCT = Valor Contratos Obras Públicas Cumplidos en Tiempo (incluye servicios
relacionados con las mismas). 8992
VCAASCT = Valor Contratos Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios cumplidos en
Tiempo. 66963
VTCOP = Valor Total de Contratos de Obras Públicas (incluye servicios relacionados con
las Mismas). 8992
VTCAAS = Valor Total Contratos adquisiciones, arrendamientos y servicios. 67024
VCOPR = Valor Contratos Obras Públicas Rescindidos (incluye servicios relacionados con
las mismas). 0
VCAASR = Valor Contratos Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Rescindidos. 0
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• Avances en el Programa Nacional de Rendición de Cuentas, 
Transparencia y  Combate a la Corrupción 2008-2012. 

 
En base al programa de Transparencia y Rendición de Cuentas 2008, de la 
Secretaria de la Función Pública, establece los siguientes temas, en el cual es 
nuestro compromiso capacitar y formar servidores públicos en la 
Administración Pública Federal.  

 
 Tema 1 Transparencia Focalizada 
 Tema 4 Participación Ciudadana 
 Tema 6 Cultura de la Legalidad   

a) Ética y Responsabilidad Pública 
b) No Discriminación y Equidad de Género 

 Tema 7 Ordenar la Imagen de la APF ante el Ciudadano 
a) Mejora de los Sitios Web de las Instituciones de la APF 

 Tema 8 Abatimiento del Rezago Educativo de los Servidores Públicos 
 Tema 9 Control de la Gestión Pública  

c) Normas generales de control interno 
 Tema 10 Compras Claras 
 Tema 13 Acciones para prevenir la corrupción y análisis de índices 
 Tema 14 Promoción de la Cultura Física y el Deporte entre los 

Servidores Públicos de la APF 
 
Se anexa archivo con el Informe Reporte de Evaluación Anual PTRC 2008.  
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• Cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública Gubernamental. 

 
PORTAL DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA. 
 
En el segundo semestre del 2008, se ha subido información a los catálogos y 
fracciones. Con una actualización de cada 3 ó 6 meses.  
 

 Fracc. I   Estructura Orgánica 
 Fracc. II  Facultades 
 Fracc. IV Remuneraciones Mensuales  
 Fracc. XI Subsidios 
 Fracc. XIII Contrataciones 

 
La información se encuentra en la pagina de CIAD A.C. http://www.ciad.mx en el 
apartado izquierdo, Portal de Obligaciones de Transparencia.  
 

• Informe sobre el avance en la solventación de las observaciones 
formuladas por las instancias de fiscalización. 
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• Informe sobre la implementación y desarrollo de sistemas de gestión 
de la calidad ISO 9001:2000. 

 
Al analizar este sistema de gestión de calidad, concluimos que el costo beneficio 
no iba a ser favorable para nuestro Centro, por lo que nos enfocamos a la 
certificación de los laboratorios ante la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA) 
cuando son necesarios, de acuerdo a las necesidades de los productos y 
comercializadores. 
 

• Acciones a realizar en el marco del Acuerdo Nacional a favor de la 
Economía Familiar y el Empleo (7-1-2009). 

 
En lo que se refiere al “Apoyo al empleo y a los trabajadores”, el Ciad tiene como 
meta el no tener que prescindir de ningún trabajador, por lo que se les está 
asegurando su empleo por lo menos para el 2009. 
En lo referente a “apoyar a las PYMES”, se informa que el Centro adoptó la 
política de comprar preferentemente a las MPYMES y como mínimo hasta un 
50%. 
 
En el apartado de “Impulsar acciones para promover un gasto público más 
transparente”, se está estudiando la nueva Ley de Contabilidad Gubernamental 
para adoptarla y lograr tener más signos de transparencia y se están tomando las 
medidas necesarias, para ejercer con oportunidad el gasto público a partir de 
enero del 2009, tal y como se solicitó en el calendario de recursos fiscales 
autorizados. 
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5.3 Servicios personales (artículos 20 y 22 PEF) 
 

• Estructura ocupacional, prestaciones, incremento salarial, honorarios, 
eventuales, etc. 

 
Estructura ocupacional y eventuales 
Se cuenta con 373 plazas ocupadas autorizadas, 72 eventuales que estaban de 
suplencias en las plazas que se tenían vacantes y que se necesitan pagar con 
recursos propios en el 2009. 
 
 
 

PLAZAS PERSONAL
CATEGORIA OCUPADAS EVENTUAL TOTAL

ITC 54 54
ITB 25 25
ITA 38 38
IAC 42 1 43
IAB 28 28
IAA 5 5
TTC 4 4
TTB 24 24
TTA 26 1 27
TAC 15 5 20
TAB 15 6 21
TAA 17 10 27

TAUC 9 26 35
TAUA 1 1
AIC 4 1 5

DIR G 1 1
DIR A 6 6
SUB A 1 1 2
JD-AD 10 10

13C 8 6 14
12C 4 1 5
11C 5 1 6
10C 11 8 19
9C 3 1 4
8C 2 2 4
6C 12 2 14
5C 3 3

TOTALES 373 72 445

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO AC
ESTRUCTURA OCUPACIONAL  AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
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Prestaciones. 
Se requiere de incrementar las prestaciones 2009-2010 en un 2.5% a reserva de 
lo que indique la Secretaría de Hacienda y Crédito Público de la siguiente manera: 
 

FISCAL 7,859,566.00           196,489.15                       8,056,055.15       
PROPIOS 74,686.00                1,867.15                           76,553.15            
TOTAL 7,934,252.00           198,356.30                     8,132,608.30      

PRESTACIONES 
2009

RECURSO INCREMENTO 2.5% TOTAL

 
 
Incremento salarial. 
Se estima incremento salarial del 4.25% a reserva de lo que indique la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público de la siguiente manera: 
 

FISCAL 140,538,513.00       5,972,886.80                    146,511,399.80   
PROPIOS 15,735,805.00         668,771.71                       16,404,576.71     
TOTAL 156,274,318.00       6,641,658.51                  162,915,976.51 

RECURSO SUELDO           2009 INCREMENTO 4.25% TOTAL

 
 
Honorarios. 
No existe la figura de personal contratado por Honorarios en el Centro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Informe de Autoevaluación 2008 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2009   

 

180 

5.4 Presentación de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de 
diciembre del 2008. 
 
Ver Anexo 5.4. 
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INFORMACIÓN PARA LA SECRETARÍA DE LA FUNCIÓN 
PÚBLICA (SFP) 
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1. Reporte Ejecutivo solicitado por la SFP sobre Buen Gobierno (Sistema 
de Calidad y cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública Gubernamental). Reporte de seguimiento solicitado por 
la SFP sobre el avance del informe anual del estado que guarda el Sistema 
de Control Interno Institucional, con relación al Acuerdo por el que se 
establecen las Normas Generales de Control Interno en el ámbito de la APF, 
publicado el pasado 27 de septiembre de 2006 en el Diario Oficial de la 
Federación.  

 
A continuación se listan las acciones de mejora comprometidas para su realización 
durante el 2008 y una breve descripción de las principales gestiones realizadas 
para su cumplimiento: 

a) Instalar un servidor para respaldos en alguna Unidad Regional. 
Esta acción ha quedado obsoleta en virtud a la diversidad de ofertas de 
servicios de espacios de almacenamiento en sitios Web que ofrecen 
altas prestaciones en seguridad tanto física como de acceso, así como 
en disponibilidad. Se realizará un análisis de las diversas opciones para 
buscar la que ofrezca las mejores condiciones y cubra las necesidades 
del Centro. 

b)  Portal de proveedores. 
Ya existe el portal de proveedores http://portaldeadquisiciones.ciad.mx, 
sólo que se tuvieron que hacer unas pequeñas modificaciones y está 
programada una capacitación a usuarios del portal para el mes de Abril 
con fecha estimada de apertura del mismo en el mes de Mayo del 
presente. 

c) Portal de Clientes. 
Se está desarrollando. 

d) Realizar encuestas de evaluación de satisfacción del cliente externo.  
Ya se llevó a cabo esta acción a los clientes externos en el 2008. 

e) Encuestas de evaluación de satisfacción del cliente interno. 
Falta por desarrollar. Ya iniciamos un estudio de clima organizacional en 
el que se evaluó este aspecto 

f) Elaborar políticas de Comunicación Social.  
La institución estableció dichas políticas sobre la información que  se 
proporciona y enviamos a los medios de comunicación con el fin de que 
se cumplan los fines de la comunicación. 
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g) Publicación del Clima Organizacional en internet. 
No se realizó esta acción. Del estudio “Clima Organizacional” va a salir 
este aspecto. 

h) Mecanismo para mejorar del Clima Organizacional. 
La institución está realizando un ejercicio por medio de entrevista, 
encuestas y cursos sobre el clima organizacional, que servirán de base 
para el proyecto y actividades durante el 2009. 

i) Elaborar políticas de administración de riesgos.  
Se creó el comité de Administración de Riesgos y se elaboraron los 
lineamientos de dicho comité. 

j) Encuesta interna sobre el Código de Conducta y/o Ética.  
Se cumplió con la realización de esta encuesta en la cual se evidencia la 
aceptación y compresión del Código. 

k) Establecer reglamento de uso de equipos informáticos. 
Se cumplió con la elaboración del reglamento. 
 

2. Informe acerca del avance en la aplicación del Decreto de Austeridad 
sin afectar el cumplimiento de metas (DOF. 4-dic.-2006). 

2.1. Acciones de ahorro en la contratación, consolidada de 
materiales y suministros, mobiliario y servicios generales y 
específicos (artículo décimo cuarto). 

Se informa que se continúa con las acciones que se vienen tomando de 
años anteriores de las cuales una de es El Contrato del 2008 que fue el que 
se hizo con Ebsco México Inc., S.A. de C.V. correspondiente a la 
suscripción a revistas científicas publicadas en el extranjero que celebran el 
Colegio de México junto con 14 Centros de Investigación por un monto de 
$79,870.84 USD. El contrato es con fecha del 26 de noviembre del 2008, 
así mismo estamos consolidando el servicio de arrendamiento de bienes 
informáticos (TIC), en la cual se integran la totalidad de las unidades con 
que cuenta el centro. 
 
2.2. Acciones de ahorro en los consumos de: energía eléctrica, agua, 

teléfono, gasolina, viáticos, pasajes (comisiones de personal al 
extranjero) y alimentación entre otros. Así como en materia de 
tecnologías de la información y comunicaciones (artículo 
vigésimo primero). 
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Se informa que se  tiene convenio con la C.F.E. del estado de Sinaloa en la 
ciudad de Mazatlán en la cual se cuenta con el subsidio del 50% del 
consumo desde hace ya varios años debido a programas que existen en el 
estado de Sinaloa (programa de investigación en acuacultura). Desde el 
2006 se han tenido convenios con el FIDE  para la sustitución de equipos  
de aire acondicionados de varias toneladas, y de cámaras de refrigeración 
para sustituirlos por equipos de alta eficiencia como los mini Split y multi 
split, los cuales nos consumían exceso de energía eléctrica. En cuanto a 
luminarias realizamos cambio de gabinetes, lámparas, balastros para 
acondicionarlas por un material más reflejante. Respecto al consumo de 
agua, contamos con tratamiento de aguas residuales, las cuales son 
utilizadas para el riego de los jardines. En relación al consumo de servicio 
telefónico, establecimos un programa para proporcionar claves de acceso a 
llamadas telefónicas sólo a personas autorizadas, así mismo se lleva el 
control a través de un software proporcionado por  Tel Mex para darle 
seguimiento a las llamadas realizadas por cada clave otorgada, notificando 
los consumos altos al personal que hace uso indebido del servicio. En 
relación al consumo de gasolina se informa que a finales del primer 
semestre se  cambió de compañía que nos brindaba el control del servicio 
de gasolina por medio de ship´s en la cual la información que 
proporcionaba no era suficiente, sustituyéndose por otra compañía que nos 
brinda el control del servicio mediante código de barras autoadheridas a la 
flotilla vehicular del centro, la cual está ofreciendo mejor control y mayor 
información en cada recibo de gasolina. En relación a pasajes y viáticos se 
informa que se tiene un estricto control en las salidas del personal, el cual 
no se tramita si no cuenta con el visto bueno de su coordinador quien se 
responsabiliza del viaje, de los resultados y beneficios para el centro, 
procurando que no se realicen en fines de semana o vacaciones; 
adicionalmente, se estableció convenio con Aeroméxico para que a través 
de la agencia de viajes adjudicada por licitación, se adquiriera servicios por 
cuponera para viajes redondos Hillo-México-Hillo con ahorros considerables 
en los boletos de avión. A finales del segundo semestre del año contamos 
con un 95% de computadoras enlazadas vía red a equipos multifuncionales 
en arrendamiento, los cuales nos proporcionan el servicio de impresión, 
copiado y escaneo, eliminando así el uso de copiadoras, escáner e 
impresoras resguardadas por el personal y con ello el consumo de toners, 
cartuchos de tinta, papel, mantenimientos preventivos y correctivos y 
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consumo de energía eléctrica; en consecuencia de dichas medidas 
estamos dando cumplimiento también al Decreto que establece de  las 
medidas de austeridad y disciplina del gasto de la APF y sus lineamientos 
para la no adquisición de “Tecnologías de Información y Comunicaciones”. 
Se está trabajando en la contratación consolidada institucional (en todas las 
unidades del centro) de arrendamiento de tecnologías de Información y 
Comunicaciones, la cual se estima que inicie el contrato  a principios del 
año 2009. 
A continuación se presenta el comportamiento del consumo de energía 
eléctrica en todas las instalaciones del centro en sus 3 estados. 
 

   RESUMEN DE CONSUMO DE KILOWATTS ANUALES 

Unidad Regional Consumo 
anual 2008 

(Kw) 

Consumo 
anual 2007 

(Kw) 

Consumo 
anual 2006 

(Kw) 
Hermosillo 1’929,060 1’855,000 2’009,980 
Guaymas 92,320 99,760 87,440 
Cuauhtémoc 102,636 97,280 88,120 
Delicias 49,584 48,632 43,325 
Culiacán 283,209 248,718 233,614 
Mazatlán 947,377 957,005 844,987 

 
2.3. Elaboración y presentación, en tiempo, a la SHCP y la SFP de 

los inventarios totales de bienes y acciones de enajenación de 
bienes muebles e inmuebles (artículo vigésimo segundo). 

Se informa que el último envío de los inventarios totales de bienes y 
acciones de enajenación de bienes muebles e inmuebles fue el 8 de marzo 
del 2008 como se informó en la carpeta primer carpeta del 2008, 
cumpliendo con el artículo vigésimo segundo y no habiendo otra fecha 
posterior de solicitud 
2.4. Inventario de bienes para enajenación, donativos, comunicación 

social, obligaciones presupuestales para futuros ejercicios y 
modernización de la gestión pública. 

En los puntos posteriores se integra información al respecto. 
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2.5. Informe de avance en la integración del inventario de bienes 
muebles e inmuebles, para posibles enajenaciones (artículo 
vigésimo segundo del Decreto de Austeridad). 

Se informa que el 30 de septiembre se terminó de elaborar el listado de 
bienes para su posible enajenación, de acuerdo como se establece en el 
artículo vigésimo segundo del Decreto de Austeridad. 
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2.6. Donativos que, en su caso, se prevea otorgar y recibir, así como 
cuotas y contribuciones a organismos internacionales (artículo 
décimo séptimo del Decreto de Austeridad -30/III/06- artículo 80 
frac. Segunda). 

 
Según el artículo 80 fracc. Segunda y artículo décimo séptimo del decreto 
de Austeridad del 30/III/06 se informa de los donativos que se prevee recibir 
para el año 2009, no teniendo programa de donativos a recibir aún, así 
como no se prevee otorgar cuotas y contribuciones a organismos 
internacionales. 

Monto Destino
Organismos sin fines de lucro
 Ctam Coyai Punta Chueca 4,000.0 B 4327 Art. 33 PEF 2006 No
 Banco de Alim Caritas 4,500.0 C 4327 Art. 33 PEF 2006 No
Lutisuc, Asociación Cultural I. A. P. 2,000.0 A 4327 Art. 33 PEF 2006 No
 Cruz Roja de Hermosillo 5,000.0 E 4327 Art. 33 PEF 2006 No

Subtotal 15,500.0
Entidades federativas

Subtotal
Fideicomiso privado, 
público o estatal

Subtotal
Organismos internacionales

Subtotal
TOTAL

1. de permitirlo la información, identificar proyecto, programa, actividad , bienes o servicios a los que se destinaron los recursos.
2: Sustento normativo presupuestal por el cual se otorga el donativo.

A. Apoyos para actividades culturales como cursos para cantantes de opera y recital
B. Apoyo a comunidad indigena seri para las actividades de año nuevo seri.
C. Actividades organizadas por el Banco de Alimentos Caritas.
D. Apoyos a actividades realizadas al Instituto Sonorense de Cultura - Casa de la Cultura
E. Apoyos a colectas de la Cruz Roja de Hermosillo

p p p j y p
establecidos.

RELACIÓN DE DONATIVOS OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL
2009

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C.

Institución
Monto (miles de Partida clasificador 

por objeto del gasto
Lineamiento normativo 2 Cuenta con convenio 32009

1
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2.7. Posibles obligaciones que comprometan recursos 
presupuestales de futuros ejercicios. Programa de Separación 
Voluntaria 2003-2007 (ver PEF). 

En relación al artículo segundo transitorio del PEF se informa que no se 
tienen contempladas posibles obligaciones que comprometan recursos 
presupuestales de futuros ejercicios en los programas de Separación 
Voluntaria 2003-2007. 

 
2.8. Definición de compromisos específicos de modernización de la 

gestión pública y medición de costos y de resultados (ver PEF). 
Como se informó en la carpeta anterior, se realizó una disminución al 
presupuesto fiscal autorizado del 1% para dar cumplimiento al 
programa de austeridad y racionalidad del gasto del 2008 de los 
cuales se redujo el capítulo 1000 por $1´072,816.00 el día 19 de 
junio y a los capítulos 2000 y 3000 por un total de $214,700.00 el día 
primero de julio del presente año, para lo cual se están tomando las 
medidas necesarias. 
 

3. Informe a cerca del avance en la aplicación de las disposiciones del 
PE. 

3.1. Presentación de los compromisos e indicadores de 
modernización de la gestión pública reportados a partir del 2º. 
Informe trimestral. 

Se informa que se recibió oficio de las SHCP  y de SFP, en el cual se 
comunicaba que se darían a conocer los formatos con sus instructivos para 
que las dependencias reporten el avance de ahorro generados como 
resultados de la aplicación de  las medidas de austeridad y racionalidad del 
gasto para el ejercicio 2008, una vez que se establezca el programa de 
mediano plazo para promover la eficiencia y eficacia en la gestión pública 
de la APF. 
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3.2. En su caso, incorporación al programa cadenas productivas de 
NAFIN SNC, a más tardar el último día hábil de agosto. 

Según el artículo 17, se informa que se continúa con la información en 
tiempo y forma en el programa de cadenas productivas de NAFIN SNC de 
cada pago que requiere el centro. 

 
3.3. Presentación de la estructura orgánica y ocupacional y, en su 

caso, posible transformación de honorarios y eventuales a 
plazas presupuestarias vía movimientos compensados. 

 
A continuación se presenta la estructura orgánica del centro vigente al 31 
de diciembre del 
2008.
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A continuación se presenta la estructura ocupacional del CIAD al 31 de 
diciembre del 2008, de la cual se informa que de 380 plazas autorizadas se 
tenían 373 ocupadas y 7 vacantes que son 3 de ITC, 3 de ITB y 1 de ITA, 
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las cuales se encuentran en proceso de selección los candidatos y se 
cubrirán los primeros meses del 2009. 
 
 

CATEGORIA AUTORIZADAS OCUPADAS VACANTES
ITC 57 54 3
ITB 28 25 3
ITA 39 38 1
IAC 44 42 2
IAB 26 28 -2
IAA 5 5 0
TTC 4 4 0
TTB 24 24 0
TTA 26 26 0
TAC 15 15 0
TAB 15 15 0
TAA 17 17 0
TAUC 9 9 0
TAUA 2 1 1
AIC 3 4 -1
DIR G 1 1 0
DIR A 6 6 0
SUB A 1 1 0
JD-AD 10 10 0
13C 8 8 0
12C 4 4 0
11C 5 5 0
10C 11 11 0
9C 3 3 0
8C 2 2 0
6C 12 12 0
5C 3 3 0
TOTALES 380 373 7

PLAZAS

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO AC
PLANTILLA DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

 
 

4. Informe sobre la atención y el seguimiento del  proceso de 
actualización y registro de los trámites, servicios, programas y procesos 
(TSPP´S) para el presente ejercicio, efectuado por el grupo de enfoque en la 
institución (indicador 2 del MIDO). Anexar copia del documento firmado. 

 
Se informa que se cumplió con los reportes en las fechas indicadas. 
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5. Informe sobre la atención y el seguimiento al  programa de trabajo 
para atender y solucionar los asuntos relevantes determinados por las 
instituciones para el presente ejercicio (indicador 20 del MIDO). 
 

 

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE 
COSTOS EN EL PERÍODO ENERO-MARZO 2009 

 
El control de los costos es  vital importancia para el Centro en la  prestación de 
servicios ya que sirve para determinar tanto el precio de venta como la utilidad que 
se desea obtener. 
La finalidad primordial de un control de costos es obtener una producción de 
calidad con el mínimo de erogaciones posibles, para a su vez, ofrecer al público el 
precio optimo y con ello estar en posibilidades de competir  en el mercado y tratar 
de obtener un equilibrio entre la oferta y la demanda de los  servicios. 
 

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE COSTOS DENTRO DEL CENTRO 
 

El propósito de este sistema de costos es servir como patrón  para su implantación 
de forma simple que una vez iniciado, implantado, con las modificaciones propias  
que se requiera, sirva como base para una etapa superior de continuo y 
permanente superación. 
 
El Sistema de Costos no debe mirarse como una meta, ni como un objetivo, sino, 
como un resultado del trabajo conscientemente dirigido mediante los factores que 
participan con un resultado y con aplicación práctica. 
 
El conocimiento del costo de los servicios que se prestan dentro del Centro, 
ayudará a tomar decisiones tales como la fijación de precios de venta, la 
eliminación o potenciación de un producto, la subcontratación de una parte del 
ciclo productivo  y otras  decisiones similares. 
 



Informe de Autoevaluación 2008 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2009   

 

234 

El sistema de costos tiene tres objetivos esenciales: Proporcionar informes 
relativos a costos para determinar los resultados y valorizar los inventarios; 
Proporcionan información para ejercer el control administrativo de las operaciones 
y actividades del Centro y proporcionar información que sirve de base a la 
Dirección General para planeación y toma de decisiones 
 
Se determinan costos estándares los cuales son aquellos que deberían incurrirse 
en determinado proceso de producción en condiciones normales. El costeo 
usualmente se relaciona con los costos unitarios de los materiales directos, la 
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación; cumplen el mismo 
propósito de un presupuesto. 
 
La dirección general utilizará los costos estándares y los presupuestos para 
planear el desempeño futuro y luego, para controlar el desempeño real mediante 
el análisis de variaciones, es decir, la diferencia entre las cantidades esperadas y 
las reales. 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL DEPARTAMENTO DE COSTOS 
PERIODO ENERO JUNIO 2008. 

 
1. Visitas a los responsables de los diversos laboratorios. 
2. Conocimiento de la infraestructura y desarrollo de los análisis. 
3. Obtención del descriptivo de cada uno de los análisis por laboratorio y/o 

responsable. 
4. Validación de la información teórica con observación física de la técnica. 
5. En base a la información anterior, se realiza el llenado de las diversas  

hojas de trabajo en archivos de Excel. 
6. Búsqueda de precios de materiales, reactivos y equipos utilizados en el 

proceso,  tanto en el  programa de compras como  páginas  electrónicas. 
7. Con las tablas específicas  se obtiene la información de otros gastos, esto 

es, gastos indirectos incurridos  para la realización del análisis, como 
gasolina, papelería, servicio postal,  patentes, subcontratación de servicios, 
entre otros. 

8. Obtención de la información de costos fijos, tales como, agua, luz, teléfono, 
vigilancia, lavandería, etc. 

9. Una vez concluida la búsqueda, los resultados  obtenidos son presentados 
en el Estado de resultados. 
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10. Validada la información por la Dirección Administrativa, se envía vía 
electrónica a los responsables y coordinadores para su estudio y 
observaciones. 

11. Se realiza estudio para conocer la viabilidad de los diversos cursos, 
asesorías y capacitaciones que ofrecen los investigadores a las  diversas 
Universidades, compañías y público en general. En este sentido, conocen 
el precio sugerido y la utilidad posible.  

12. Se proporciona a los investigadores información relevante respecto a 
servicios para la realización de análisis específicos, cursos de capacitación 
y asesorías, en donde se refleja  de forma detallada, los diversos 
instrumentos utilizados y el punto de equilibrio para que resulte redituable 
dicho servicio. 

13. Se está trabajando con una base de datos a  fin de proporcionar a los 
investigadores las herramientas necesarias para conocer el 
comportamiento del laboratorio que se encuentra bajo su responsabilidad. 

 
VENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTOS 

 
1. Se cumple con los lineamientos establecidos por las autoridades 

competentes, en cuanto al control de costos de cada uno de los servicios 
que se realizan en el centro. 

2. Se genera información para mejor planeación, evaluación y control de los 
proyectos. 

3. Es marco de referencia para la evaluación del rendimiento de los proyectos. 
4. Se facilita la transmisión de la información. 
5. Es una herramienta para la coordinación de las distintas actividades de los 

proyectos, haciéndolos coherentes con el Centro en su conjunto. 
6. Se puede evaluar la eficiencia de los empleados para el pago de estímulos. 
7. Se controlan las mermas, de tal manera que se optimiza el uso de los 

materiales y servicios, así como se minimiza la inversión en el inventario de 
los mismos. 

8. Se determinan con mayor exactitud los precios de venta. 
9. Se contribuye a la planeación de la utilidad y a la elección de alternativas. 
10. Estar en condiciones de controlar los costos incurridos a través de 

comparaciones con costos previamente establecidos y, en consecuencia, 
descubrir ineficiencias. 

11. Contar con un sistema de información para una mejor toma de decisiones 
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12. Contribuir al fortalecimiento de los mecanismos de coordinación y apoyo 
entre todas las áreas, para el logro de los objetivos del Centro. 

13. Conocer la capacidad no utilizada en la producción y las pérdidas que 
ocasiona periódicamente.  

14. Un minucioso análisis de las operaciones contribuyendo a la reducción de 
costos.  

15. Generar apoyo en el control interno del Centro.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


