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Diagnóstico de las actividades sustantivas desarrolladas en 2007, 
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas, los 
resultados obtenidos y los impactos generados, en función de su Programa 
Anual de Trabajo 2007. 
  
 Desde su creación, CIAD ha respondido a la problemática social y 
económica relacionada con la alimentación y el desarrollo regional, a través de 
proyectos, asesorías, consultorías y servicios que responden a las necesidades de 
los sectores agrícola, ganadero, pesquero, industrial y comercial, salud y 
educativo, este año no ha sido la excepción. Los resultados que ponemos a su 
consideración definen nuestro trabajo durante el 2007. 
 
 Dentro de las tres actividades sustantivas de nuestro quehacer institucional 
está la investigación. Los resultados para este rubro indican que la meta 
planteada fue cumplida en su totalidad, en los cuatro indicadores comprometidos. 
Resalta que tres de ellos (proyectos con financiamiento externo, publicaciones 
indizadas y publicaciones arbitradas por investigador) fueron superados. De este 
último indicador, es importante mencionar que el compromiso adquirido de los 
cinco proyectos de libros para publicación durante el año fue cumplido. 
 
 La segunda actividad sustantiva del Centro se refiere al rubro de Formación 
de Recursos Humanos. En éste, los cuatro indicadores fueron cumplidos; sin 
embargo, es importante resaltar que la meta programada en el número de 
investigadores con doctorado fue de 95, mientras que la meta alcanzada fue de 
102, demostrando con esto el interés de la institución por mejorar la calidad de los 
servicios ofrecidos a la sociedad. 
 
 En el rubro de vinculación, la tercera actividad sustantiva del CIAD, se 
lograron captar recursos externos superiores a los planteados como meta, de la 
misma manera los ingresos propios obtenidos por servicios, asesorías y cursos 
resultaron mayores de lo esperado. La parte de productos de divulgación tuvo un 
incremento considerable, ya que se han estado realizando acciones de difusión 
más efectivas que en años pasados que han resultado en una mayor 
fructificación.  
 
 Con los resultados obtenidos y anteriormente mencionados se puede 
observar en general que se continúa trabajando a marchas forzadas para poder 
alcanzar las metas propuestas en los indicadores estratégicos de la institución, 
por lo que se seguirá buscando contar con personal de gran capacidad y calidad 
para lograrlo. 
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• Desarrollo y/o Avance en Proyectos de Investigación Científica, Social, 

Humanística y/o Desarrollo Tecnológico  
 

 

El personal total del Centro en el 2007 se conformó por 180 investigadores, 

156 técnicos académicos y 85 administrativos. El aumento en el número de 

investigadores fue del 3.4% con respecto al ejercicio anterior y del 2.4% en el 

personal administrativo; el personal técnico se mantuvo igual comparado al 

período del 2006. (Figura 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Figura 1. Personal científico, tecnológico y administrativo. 
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titulares y 72 asociados en las diferentes Coordinaciones; de los cuales el 57% 
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(SNI) (Ver Tabla 1).  
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Tabla 1. Distribución de Personal de Investigación por Categoría Interna y nivel en 

el SNI 2007. 

Núm. Inv. Titulares Núm. de Inv. 

Asociados 

Nivel en el SNI  

Coordinación 
Con 

Doctorado 

Con 

Maestría 

Con 

Doctorado 

Con 

Maestría 

 

C 

 

I 

 

II 

 

III 

Nutrición (Nutr) 11 2 0 8 1 6 0 1 

Ciencias (CA) 9 2 2 5 3 5 0 2 

DTAOV (TAV) 9 3 0 11 0 4 2 0 

DTAOA (TAA) 17 0 0 12 2 4 4 2 

Des. Reg. (DR) 11 6 1 13 1 8 2 0 

Guaymas (Gys) 6 0 1 2 1 3 2 1 

Mazatlán (Maz) 16 0 1 8 1 12 1 0 

Culiacán (Cln) 6 1 3 3 1 5 0 0 

Delicias (Del) 4 0 0 0 1 1 1 0 

Cuauhtémoc (Cuauh) 5 0 0 2 0 5 1 0 

Total 94 14 8 64 11 53 13 6 

 

 

En la Figura 2 se muestra la modificación en el número de investigadores 

asociados (con maestría) y de investigadores titulares (con doctorado) respecto al 

año anterior. Lo anterior derivó de la alta de dos nuevos investigadores, al 

reingreso de uno y a la modificación en el tipo de categoría de tres investigadores 

más. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

Figura 2. Personal de investigación, por grado académico. 
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El 46% del personal científico estuvo adscrito al SNI, lo cual significó que 

83 de los 180 investigadores pertenecieran a este Sistema, representando un 

aumento del 11% con respecto al año anterior y del 4% de la meta propuesta para 

este periodo (Figura 3). En la Figura 4 se observa el número de miembros en el 

SNI del total de investigadores considerando todas las Coordinaciones 

Académicas. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Distribución del Personal de Investigación en el SNI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Porcentaje del personal de investigación en el SNI, por Coordinación 

Académica. 
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Es notable que en la figura 4 se destaque a las Unidades de Cuauhtémoc, 

Guaymas y Delicias por su mayor porcentaje de personal en el SNI, sin embargo, 

es importante aclarar que en cada una de las Coordinaciones, el número de 

investigadores asociados, titulares y totales con las que cuenta varía y que es lo 

que hace que se modifique ese porcentaje, ya que se considera al total de 

investigadores, como se muestra en la figura 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Personal de Investigación por categoría interna y nivel en el SNI. 
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en las revistas de divulgación. Sin pasar por alto, la importancia de las 

publicaciones en capítulos o artículos en libros especializados que competen a las 
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La meta programada para el indicador “publicaciones arbitradas por 

investigador”, fue sobrepasada obteniéndose 0.91 productos, derivados de las 

163 publicaciones arbitradas e indizadas (117 artículos, 41 capítulos en libros y 5 

libros) siendo la meta de 0.80. De los artículos arbitrados e indizados, 97 se 

publicaron en revistas indizadas en el ISI, 8 en CONACYT y  7 en otros índices 

(Anexo 1). Lo anterior representa que el 96% de los artículos están en revistas 

indizadas. Cabe mencionar que las publicaciones se han realizado en 85 revistas 

diferentes y de aquéllas de las que se obtuvo su factor de impacto fueron 

promediadas presentando como resultado el valor de 1.6, reflejando con ello, la 

calidad de las mismas. En el Anexo 2 se enlista el total de publicaciones 

arbitradas. 

 
La Figura 6 muestra la relación de publicaciones por el total de 

investigadores adscritos a las Coordinaciones académicas respectivas. Es 

importante resaltar que todas ellas contribuyeron en cierta medida para alcanzar 

la meta, inclusive algunas de ellas como TAV, TAA, Gys y Cuauh, la superaron, 

por tal motivo la meta alcanzada resultó mayor a la programada para este año. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6. Relación de publicaciones arbitradas por investigador por Coordinación 
académica. 
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Como se mencionó anteriormente, también se contó con la producción y 

edición de libros por investigadores del Centro, lo cual resulta también de gran 

interés para la institución. Este año se publicaron siete obras especializadas. Por 

un lado tuvimos los libros de: Buenas Prácticas en la Producción de Alimentos, 

Masculinidad e Intimidad: Identidad, Sexualidad y Sida, Masculinidad y violencia 

homicida, Los Jornaleros Agrícolas, Invisibles Productores de Riqueza. Nuevos 

Procesos Migratorios en el Noroeste de México y Recent Advances in Alternative 

Postharvest Technologies to Control Fungal Disease in Fruits & Vegetables. Por 

otro lado, el caso de la Revista Estudios Sociales (RES), la cual sigue avanzando 

en su consolidación ya que en el 2007 aparecieron los números 29 y 30. 

Asimismo, se obtuvo el ingreso de la Revista en el Índice de Revistas Mexicanas 

de Investigación Científica y Tecnológica del CONACYT. Con la consolidación 

alcanzada por la revista al quedar integrada en este índice, se estima que un 

siguiente paso sea aumentar su periodicidad; es decir, que se vuelva una revista 

cuatrimestral, para que en lugar de los dos ejemplares al año que se producen 

actualmente, sean tres.  

 

    

                               
 

  

 Por último, en lo que se refiere a las participaciones en eventos científicos, 

en base a los resultados de los proyectos realizados, estás resultaron 
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favorecedoras para el año en cuestión. Para congresos, el porcentaje aumentó 

con respecto al año anterior en un 119%, mientras que el número de conferencias 

impartidas aumentaron en un 79%, lo que significa que el personal de 

investigación se interesa en la difusión de los resultados y temas de interés del 

Centro hacia la sociedad. (Figura 7). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 7. Participación en eventos científicos. 
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Técnicas para la Detección del Virus Influenza H5N1 e Implementación de un 

Programa Estatal de Monitorio y Vigilancia Epidemiológica, que probablemente 

continuarán, por la relevancia en cuestión de nutrición y salud pública para 

nuestra sociedad. Por otro lado, se continúa ofreciendo apoyo a proyectos del 

sector productivo mediante el laboratorio de residuos tóxicos, de análisis 

microbiológicos y fisico-químicos de alimentos. 

 

En el transcurso de este periodo también se han obtenido recursos de 

fundaciones internacionales como RHO Industries., Fundación de Ayuda al 

Desarrollo de la Universidad de Pernambuco, The Cristensen Fund, Techsphere 

Veterinary, Volcani Center Agricultural Research Organization, Sonoran Institute, 

Schering-Plough, ARS-USDA, entre otros, con el fin de llevar a cabo proyectos 

específicos que coadyuven en el mejoramiento de la región. 

 

En el 2007 estuvieron en operación un total de 261 proyectos, de los cuales 

215 fueron financiados parcial o totalmente por instancias externas, 

representando un financiamiento del 82%, resultando igual comparado a lo 

registrado en el año anterior, con lo cual se alcanzó la meta programada en este 

año, pero además se logró sobrepasar, al contar con una relación de 1.2 

proyectos con apoyo externo por investigador. En la Figura 8 se advierte que 

alrededor del 51% de los proyectos financiados con recursos externos están 

apoyados por CONACYT, seguido por diferentes instancias públicas o 

fundaciones del país.  
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Figura 8. Fuente de financiamiento de los proyectos en operación durante el 2007. 
La respuesta de nuestros investigadores en las diferentes convocatorias se 

ha incrementado, debido principalmente a que en el transcurso de los últimos 

años son menos los recursos fiscales destinados a investigación, por lo que 

buscan responder a dichas convocatorias y lograr obtener recursos externos para 

sus proyectos. Durante el 2007 se logró la aceptación de 10 proyectos por parte 

de CONACYT en su convocatoria de Ciencia Básica 2006, los cuales iniciaron 

después del primer semestre del 2007. También fueron aceptadas otras 

propuestas por otras instancias financiadoras, como las Fundaciones Produce (9), 

el Fondo Mexicano a la Conservación de la Naturaleza (1), Instituciones 

extranjeras (11), etc.  Las Unidades y/o Coordinaciones que presentan el 100% de 

sus proyectos vigentes financiados con recursos externos son las de Culiacán y 

de Cuauhtémoc, seguidas por la Coordinación de Tecnología de Alimentos de 

Origen Animal con 95%, la Unidad de Mazatlán 89%, la Coordinación de 

Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal  y Ciencias de los Alimentos con el 

83%, las Unidades de Guaymas  y Delicias con un 75%, la Coordinación de 

Nutrición con un 74% y por último, la Coordinación de Desarrollo Regional con el 

44%. 

 
 A continuación se mencionan las actividades realizadas en algunos 
proyectos de investigación de las diferentes Coordinaciones académicas, así 
como los resultados obtenidos y la importancia de los mismos. 
 
Coordinación de Nutrición 
Responsable: Dra. Ana María Calderón 
Proyecto: Evaluación de riesgos del consumo de soya modificada genéticamente. 
 
 Antecedentes: La comercialización de  productos alimenticios de cultivares modificados 
genéticamente (MG), es un hecho a nivel mundial. Aunque básicamente 4 países los producen, todos los 
demás se ven involucrados tanto por sus posibilidades de ser productores, como por su consumo. Uno de los 
problemas más graves con este tipo de productos, ha sido su regulación. es necesario avanzar en la 
evaluación de riesgos y un paso importante es el impacto de su consumo. 
 Resultados: La soya comercial en su mayoría es GM. No hay diferencias en la expresión de 
compuestos biológicamente activos entre la soya GM y la Convencional.  
 La soya GM es comparable a la CONV en capacidad para el mantenimiento y crecimiento animal. 
Sin embargo, la GM afectó al páncreas, con respuesta adaptativa muy rápida y regeneración completa a los 
30 días. 
 Impacto: El proyecto ha establecido una técnica de fácil implementación para la extracción del ADN 
de la soya y detección del evento transgénico, de suma importancia para México, ya que aun no cuenta con 
técnicas estandarizadas para la detección de transgénicos y nuestra reglamentación exige contar con ellas. A 
lo largo de la ejecución de este proyecto y con los resultados obtenidos se han impartido más de 15 
conferencias informativas sobre transgénicos y la ley que los regula en diversos foros académicos y sociales. 
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Coordinación de Ciencia de los Alimentos 
Responsable: Dra. Evelia Acedo 
Proyecto: Selección de levaduras involucradas en la elaboración del Bacanora. 

 
 Antecedentes: En diversas instancias de la producción y comercialización del Bacanora existe un 
gran interés por establecer un criterio de ˝calidad˝ de la bebida. A la fecha aún no se cuenta con el, debido en 
parte a que el proceso de producción es muy artesanal y a que se desconoce la composición química de la 
materia prima (piñas del maguey) utilizada. Otro punto importante es que debido al proceso artesanal 
utilizado, se desconoce el tipo y cantidad de microorganismos que participan en la fermentación, además el 
papel que juegan en la producción de etanol así como de los compuestos que le dan sabor y aroma a la 
bebida. Por lo que en este proyecto se planteo: estudiar la microbiota involucrada en la fermentación de los 
jugos de agave para la producción del Bacanora, en los municipios de la Sierra de Moctezuma y del río 
Sonora, de la denominación de origen. 
 
 Resultados: Se aislaron y caracterizaron cepas de microorganismos a lo largo del proceso de 
fermentación de Bacanora. Durante todo el proceso se encontraron cepas de Sacharomyces, sin embargo al 
principio de la fermentación se encontraron cepas no-Sacharomyces. Se encontró mediante caracterización 
enológica parcial que el 62.5% de las cepas son productoras de CO2, el 95.3% toleraron concentraciones de 
etanol en el intervalo de 3 al 20%, 97.6% crecieron a 37°C mientras que 69% lo hicieron a 42°C, un 67% de 
las cepas se desarrollaron en un rango de pH de 3 a 7.5. Existe una gran diversidad genética de cepas de 
Sacharomyces por lo que se caracterizaron genómicamente, ya que dicha caracterización es un 
requerimiento para el registro de patentes y de cepas de levaduras con importancia industrial. Las pruebas 
genómicas fueron en base a cariotipos, RFLPs de ADNr y los resultados se analizaron en la base de datos 
Yeast-id y con el programa BioNumerics. Las cepas caracterizadas inicialmente como pertenecientes a 
Sacharomyces mostraron claramente la separación en dos grupos Sacharomyces y no-Sacharomyces. La 
caracterización molecular por RFLPs esta en proceso y se espera terminar en marzo. Utilizando 10 cepas de 
Sacharomyces se llevaron a cabo microvinificaciones encontrándose una que presenta las mejores 
características organolépticas de la bebida. Se organizó un concurso de Bacanora para determinar, en base 
al gusto de los consumidores, la(s) mejor(es) características de calidad organoléptica de la bebida. 
 Impacto: Contribuir al mejoramiento y homogenización de la calidad de la bebida Bacanora. 
 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 
Responsable: Dr. Martín Tiznado 
Proyecto: Evaluación de la Actividad Fungicida de Isotiocianatos y Elucidación de los 
Mecanismos de  Respuesta del  Genoma del  Hongo a estos Compuestos. 
 
 Antecedentes: Los resultados de este proyecto han demostrado que los isotiocianatos (ITCs) son 
compuestos relativamente económicos de obtener, con una actividad fungicida potente, de amplio espectro y 
no mutagénicos, por lo que pueden ser utilizados  para control de hongos durante la postcosecha de frutas y 
hortalizas de forma sostenible. Sin embargo, en  los resultados también encontraron que A. alternata es 
capaz de desarrollar adaptación transitoria a los ITCs, lo cual hace necesario estudiar las respuestas 
moleculares del hongo para conocer sus mecanismos de respuesta adaptativa. 
 Impacto: Elucidar las respuestas moleculares de los hongos a los ITCs generará evidencias 
experimentales que pueden ser utilizadas para potenciar la actividad fungicida de los ITCs a través de inhibir 
algún componente crítico del mecanismo de adaptación de los hongos a estos compuestos.  Esto hará 
posible desarrollar un tratamiento para control de infecciones fúngicas que puede ser utilizado de forma 
eficaz y acorde con el concepto de prácticas sostenibles de control de infecciones fúngicas en productos 
hortofrutícolas a nivel postcosecha. 
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Coordinación Tecnología de Alimentos de Origen Animal 
Responsable: Dra. Belinda Vallejo y M.C. Aarón González 
Proyecto: Evaluación de la Calidad y Autenticidad de Leche Líquida y en Polvo de los 
Programas Sociales de DIF. 
 
Antecedentes: El Laboratorio de Calidad y Autenticidad de los Alimentos ha desarrollado, desde 1995, 
diversas metodologías analíticas de vanguardia para determinar la autenticidad de la leche. Gracias a estas 
metodologías y al análisis estadístico multivariado de los datos generados, es posible diferenciar leches 
auténticas de aquellas que han sido adulteradas (proteínas ajenas a la composición natural de la leche, 
grasas vegetales, polvos rehidratados, etc.). 
 Resultados: Las metodologías desarrolladas, están siendo recomendadas por DIF Nacional (SNDIF), 
a los Sistemas Estatales DIF (SEDIF), para que se verifique la autenticidad de la leche líquida y en polvo, que 
se ofrece en los diferentes programas sociales de alimentación. Nuestros laboratorio ha colaborado 
estrechamente con el SNDIF y los SEDIF de 24 estados de los República Mexicana en esta labor. Asimismo 
ha contribuido a la generación de un Marco de Referencia para el Seguimiento y Vigilancia de Leche Líquida 
y en Polvo, el cual enmarca de forma ordenada, los pasos a seguir. 
Impacto: 69% de los SEDIF en México, han verificado la calidad y autenticidad de la leche destinada a sus 
programas de alimentación. 

 
Coordinación de Desarrollo Regional 
Responsable: Dra. Diana Luque 
Proyecto: Esteros comcáac: ecoturismo, cultura y naturaleza. 
 
 Antecedentes. El proyecto general del cual éste se desprende,  se tituló “Estrategias de desarrollo 
sustentable para el Golfo de California. Caso de estudio: los seris (comcáac)”. Desde su inicio (1999) se 
planteó como un proyecto de investigación-acción-participativo, por lo que el Gobierno Tradicional Comcáac 
y el Consejo de Ancianos, solicitaron apoyo para el proyecto Escuela Tradicional, que partía de la 
importancia de sistematizar el conocimiento tradicional, lo cual fue propuesto como el fundamento del 
desarrollo sustentable comunitario.  
Para que el objetivo pudiera ser logrado a largo plazo, se fundó una asociación civil, “Ctam Coyai”, cuyos 
socios son únicamente miembros de la comunidad seri, que funcionaría como la plataforma de gestión  de 
fondos. En 1999, esta propuesta fue presentada como protocolo de investigación en el Programa de 
Doctorado de Ciencias Políticas  y Sociales de la UNAM.  
  A partir de entonces se han gestionado 11 proyectos con instituciones variadas como: INE (Instituto 
Nacional de Ecología), WWF (World Wildlife Fund), FMCN (Fondo Mexicano para la Conservación de la 
Naturaleza), GGF (Global Greengrant Fund),  TCF (The Christensen Fund), Cofetur (Comisión de fomento al 
turismo de Sonora) y Conafor (Comisión Nacional Forestal). Otras instituciones han apoyado, como COBI 
(Comunidad y Biodiversidad), Instituto de Ecología-UNAM, CESUES, Red Fronteriza de Salud y Medio 
Ambiente, entre otras.  
 Con estos proyectos se sistematizó el conocimiento tradicional relacionado con el manejo de los 
recursos naturales como la base de un ordenamiento ecológico del territorio y de un desarrollo sustentable, 
autogestionado. En 2005, el grupo comcáac de Ctam Coyai A.C. como parte de este proceso, decidió 
desarrollar un proyecto productivo: el ecoturismo. Éste constituye la fase en la que hoy se encuentra este 
proyecto de investigación de largo plazo.   
 Objetivo general: Aprovechar de manera sustentable los recursos naturales del territorio comcáac, 
como un proceso que fortalezca su identidad y autonomía como pueblo indígena a través de la generación de 
procesos que garanticen la autogestión de su desarrollo. Fase actual: ecoturismo en los esteros del territorio. 
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 Resultados e impacto: Organización comunitaria, con base en la organización política y productiva 
tradicional dentro de un esquema de organización novedoso, para enfrentar los nuevos retos comunitarios, 
creación de un sistema de gestión de desarrollo que fortalece la identidad, refuncionaliza el conocimiento 
tradicional y capacita a los comcáac en materias tan variadas como administración, autogestión de proyectos 
y  atención a turistas, sistematización del conocimiento tradicional en 4 CDs multimedia, 5 libros y 3 mapas 
impresos, de uso exclusivo de los comcáac, generación de ingresos económicos a través de actividades 
productivas sustentables y alternativas a la pesca en el Golfo de California, publicación de resultados en 
formato de libro,  capítulos de libro, artículos en revistas especializadas y participación en eventos 
académicos. Se han hecho aportaciones teóricas en el campo de la ecología política, enfocadas a tender los 
puentes del diálogo entre pueblos indígenas y política ambiental, algunas distinciones: Mención honorífica 
tesis de doctorado, primer lugar en el concurso de tesis de doctorado, Asociación de Investigadores del Mar 
de Cortés, 2007 y Premio Nacional al Mérito Ecológico. Mención honorífica, categoría académica, 2007. 
Premio Nacional al Mérito Ecológico. Categoría individual, 2007, para Don Antonio Robles Torres, presidente 
del Consejo de Ancianos Comcáac. 
 
Coordinación de Vinculación 
Responsable: Dr. Luis Nuñez 
Proyecto: Programa de servicios para incrementar la competitividad de las micro y pequeñas 
empresas manufactureras de hermosillo del subsector de alimentos y bebidas. 
 
 Antecedentes: La micro y pequeña empresa de alimentos y bebidas del municipio  de hermosillo 
siendo un sector con una importante participación en la economía y empleo del municipio, con grandes 
posibilidades de desarrollo, actualmente enfrenta importantes desafíos.  La mayoría de las micro y pequeñas 
empresas operan con tecnología obsoleta, tienen un incipiente o nulo desarrollo de nuevos productos y 
mejora en sus procesos, no obtienen productos con una calidad estandarizada, no cuentan con especialistas 
dentro de sus empresas, están desinformadas a cerca de los nuevos conocimientos y tecnologías en las 
áreas que les compete es por esto que esta institución está interesada en brindar su oferta de servicios a las 
micro y pequeñas empresas del subsector de alimento y bebidas del municipio de hermosillo.  
 Objetivo general: Mejorar la competitividad y el posicionamiento en el mercado de al menos 100 
micro y pequeñas empresas del subsector de alimentos y bebidas del municipio de hermosillo, a través de la 
oferta de servicios especializados en las  áreas de: diseño, formulación, mejora e innovación  de  productos y 
procesos,  diseño y desarrollo de empaques, inocuidad, desarrollo y mejora de contenidos nutricionales, 
entre otros. 
 Resultados e impacto: Con lo anterior se  logrará que las micro y pequeñas empresas cuenten con 
los elementos necesarios para enfrentar la rigurosa competencia con grandes industrias y organizaciones, 
que cumplan con los altos niveles de calidad exigidos actualmente, las legislaciones y reglamentación 
vigente para poder acceder a mercados nacionales e internacionales de manera exitosa. 
Este programa apoyará la supervivencia y el desarrollo sostenido de las micro y pequeñas empresas locales, 
las cuales representan una gran oportunidad de desarrollo económico para los grupos en desventaja, 
además de generar una importante cantidad de empleo. 
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Unidad Culiacán 
Responsable: Dr. Jorge Siller 
Proyecto: Creación, diseño y mantenimiento de un sistema automatizado de variables 
climatológicas en los valles de Culiacán-San Lorenzo-Elota. Ampliación y matnenimiento del 
sistema estatal de clima automatizado de Sinaloa. 
 
 Antecedentes: Sinaloa es una importante región agrícola que participa de manera considerable en la 
producción de granos, hortalizas y frutas. A la fecha de inicio del proyecto no existía un sistema automatizado 
de registro del clima disponible en tiempo real e histórico en sus principales valles agrícolas, que permitiera a 
los agricultores conocer a detalle estas variables y utilizarlas en su beneficio. 
 Resultados: Existe un Sistema Estatal de Clima Automatizado en Sinaloa (SECAS) que informa en 
tiempo real e histórico a través de una página web (www.ciad.edu.mx/clima) las condiciones climáticas cada 
15 minutos de 47 puntos localizados estratégicamente en sus principales valles agrícolas.  El sistema permite 
graficar y  genera información más específica que permite al agricultor tomar decisiones mas acertadas en 
sus actividades. 
 Impacto: La página web cuenta con un registro histórico de 89,993 visitas a partir de Noviembre del 
2006. Los datos se utilizan para establecer modelos de predicción de plagas y enfermedades y para 
determinar frecuencia de riegos. La información de temperaturas, velocidad y dirección de viento es utilizada 
en los invernaderos y para calibrar las aspersiones. Los datos ayudan a predecir los tiempos de cosecha y al 
mismo tiempo son utilizados por los fondos de aseguramiento y de protección civil. Los datos son utilizados 
principalmente para modelos de predicción de plagas y enfermedades y para establecer frecuencia de riegos. 
La información sobre temperaturas, velocidad y dirección de viento son utilizadas para calibrar las 
condiciones más favorables de aspersión. Los datos sirven para predicciones de madurez de los cultivos 
(fechas de cosecha) y para conocer el desarrollo de las plagas. La información de las estaciones ayuda a los 
agricultores a tener registradas las condiciones cuando se aplicaron agroquímicos y a cumplir con los 
protocolos de seguridad de los cultivos.  
 
Unidad Mazatlán 
Responsable: Dra. Cristina Chávez 
Proyecto: Desarrollo, aplicación y evaluación de un modelo de buenas prácticas de cultivo de 
camarón para evitar la introducción  y dispersión del virus de la mancha blanca 
 
 Antecedentes: Las enfermedades son actualmente el principal factor que limita el crecimiento de la 
actividad acuícola y en particular de la camaronicultura. En los últimos años (1994- 2007), las enfermedades 
virales han impactado el cultivo de camarón en el Noroeste del país, afectando económica y socialmente a 
las comunidades y al sector privado. Las pérdidas han sido cuantiosas y numerosas fuentes de empleo han 
estado en riesgo, así como divisas importantes para el país. La respuesta de los diferentes sectores 
involucrados en la problemática y la actitud positiva de los productores acerca de la necesidad de realizar 
cambios en su forma de producir, fueron decisivos para la realización de este proyecto. 
 
 Resultados: Diagnósticos sobre las medidas de bioseguridad en los centros de producción 
camaronícolas seleccionados, que representan a la mayoría de los existentes en el Noroeste del país. 
Evaluación de las diferentes prácticas aplicadas en la producción que pudieran tener influencia negativa en la 
salud de los organismos en cultivo y en el ambiente. Asesoramiento sobre el uso responsable de químicos y 
fármacos. Asesoramiento y capacitación dirigida a la toma de  decisiones acertadas de acuerdo a las 
circunstancias y de las diferentes situaciones epidemiológicas de las granjas. Con los resultados obtenidos 
se elaboró el manual titulado “Buenas Prácticas y Medidas de Bioseguridad en Granjas camaronícolas” en el 
cual se proponen 12 medidas dirigidas a disminuir el riesgo de introducción y dispersión de patógenos dentro 
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y fuera del centro de producción. Se imprimieron 1000 ejemplares de dicho manual que fueron distribuidos en 
forma proporcional a los Comités de Sanidad Acuícola de los diferentes estados productores de camarón 
(860 granjas). Así mismo, se hicieron 1000 copias PDF del mismo documento que fueron distribuidos entre 
productores del país.  Desde el punto de vista académico se publicaron 3 trabajos y uno más está por 
enviarse, se presentaron trabajos en 6 foros nacionales e internacionales y se produjeron 4 tesis de 
licenciatura. 
 Impacto: La zona de influencia durante el proyecto, fue principalmente el estado de Sinaloa , sin 
embargo a través de la difusión de avances en diferentes foros y reuniones con productores y representantes 
de los Comités de Sanidad Acuícola de los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Baja California y Baja 
California Sur se han ido aceptando y adoptando de manera paulatina, las medidas sugeridas en el manual y 
con ello, una reducción en el número de brotes epizoóticos y en el impacto de los mismos. Se espera que las 
mismas medidas se adopten en los estados productores de camarón del Golfo de México. Actualmente, con 
la experiencia acumulada en este proyecto, los porcentajes de sobrevivencia registrados se han 
incrementado, se aprecia una mayor conciencia en los productores respecto al cuidado del ambiente y al 
movimiento responsable de organismos acuáticos vivos, muertos y sus productos.  Se espera que con Ley de 
Pesca y Acuicultura recientemente aprobada, las autoridades de SENASICA, tomen en consideración el 
manual para la elaboración de lineamientos normativos relacionados con el tema.  La reducción del impacto 
de las enfermedades en el sector acuícola, le da competitividad a la actividad y con ello se favorece la 
formación de fuentes de empleo, obtención de divisas y bienestar social en general.    
 
Unidad Guaymas 
Responsable: Dra. Jacqueline García 
Proyecto: Monitoreo de la calidad del agua para uso humano y del ambiente en el Río Hardy, 
Baja California, México. 
 
 Antecedentes: El Río Hardy es el dren colector principal de las aguas residuales de uso agrícola en 
el Valle de Mexicali, B.C. No obstante, el río ha dado lugar a una gran variedad de actividades turísticas, caza 
y pesca además de ser un componente muy importante de la cultura indígena Cucapá. Recientemente, se 
aprobó un proyecto binacional para construir una planta de tratamiento de aguas residuales (Las Arenitas) 
que trate las aguas de la ciudad de Mexicali, que en lugar de descargarlas sin tratar en el Río Nuevo, las 
descargue tratadas en el Río Hardy. La planta de tratamiento ya entró en operación en octubre del 2007. El 
trabajo que estamos realizando desde principios del 2006 y hasta la fecha, es el de documentar la calidad 
bacteriológica y química de las condiciones en el Río Hardy, así como evaluar las consecuencias en la 
población residente. 
 Objetivo general: Monitoreo de calidad del agua y condiciones ambientales en el Río Hardy antes y 
durante la descarga de aguas tratadas de la planta Las Arenitas Mexicali II, así como el impacto de la calidad 
de agua en la salud de la población residente 
 Resultados: Los resultados de los análisis realizados en muestras colectadas antes de la descarga 
de las Arenitas fueron: 1) concentraciones bajas o no detectables de mercurio, plomo y cadmio en agua, 
sedimento y peces del Río Hardy, el único elemento que estuvo por encima de la recomendación para 
protección de vida silvestre fue el selenio, el cual es un elemento que se encuentra en todo el Río Colorado y 
es de origen natural; 2) se detectaron plaguicidas organoclorados en agua incluyendo residuos de DDE y 
DDT, en sedimento se encontró BHC, heptacloro, endosulfan, DDE y DDT, estos últimos dos compuestos 
presentaron concentraciones por encima de lo recomendado para protección de organismos acuáticos. Sin 
embargo, en peces se detectaron niveles bajos de DDE; 3) las concentraciones de sólidos disueltos totales 
en el Río Hardy promedian 7,567 ppm, esto es dos veces la concentración que puede soportar la vegetación 
nativa; 4) los coliformes fecales (E. coli) promediaron 972 MPN/100 ml, lo cual está por encima de los 200 
NMP/100ml recomendados por la Secretaría de Salud para uso recreativo; 5) Se confirmó que de 52 adultos 
expuestos al Río Hardy, 6 presentaron enfermedades gastrointestinales y 4 presentaron erupciones cutáneas 
inmediatamente después de nadar en el río. Posterior a la operación de la planta, los resultados preliminares 
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con que contamos no han sido como se esperaban, ya que las concentraciones de E. coli se elevaron a mas 
de 100,000 NMP/100 ml. Claramente, la planta de tratamiento no tiene la capacidad esperada, por lo que se 
han iniciado pláticas con las instancias involucradas para remediar esta situación. 
 Impacto: El Río Hardy genera una derrama económica de aproximadamente 3 millones de pesos 
anuales y recibe a 20,000 turistas al año. Por lo tanto, los daños o los beneficios que se logren obtener con 
las descargas de aguas tratadas de las Arenitas tienen un gran impacto social y económico. Los datos que se 
generaron en el proyecto de antes de la descarga son muy importantes para poder argumentar los cambios 
necesarios en la calidad de agua entregada al Hardy, y de esta manera poder apoyar los proyectos de 
desarrollo sustentable que se tienen planeados para el Río Hardy. 
 
Unidad Cuauhtémoc 
Responsable: Dra. Elizabeth Carvajal 
Proyecto: Caracterización y evaluación de las propiedades funcionales de una nueva goma 
de maíz con aplicaciones en la industria agroalimentaria 

 
 Antecedentes: Las gomas alimenticias son ampliamente utilizadas como agentes espesantes, 
estabilizantes, agentes de encapsulación, entre otras aplicaciones. Los cereales son fuente de gomas con 
aplicaciones alimenticias pero su uso y comercialización son menos comunes ya que su obtención se 
considera hasta el momento costosa. La cantidad de goma de maíz insoluble en agua presentes en la 
cascarilla del grano de maíz es alta (30-40%), por lo que constituye una fuente comercial interesante de esta 
goma. Sin embargo, su extracción implica una hidrólisis alcalina para poder solubilizarla en agua. En nuestro 
país se generan diariamente cantidades importantes del líquido residual de la nixtamalización llamado 
nejayote. Este líquido contiene residuos de cascarilla de maíz que han sido sometidos a un tratamiento 
alcalino durante el cocimiento en cal, entre ellos, la goma de maíz. De esta manera, el nejayote puede 
representar una fuente potencial interesante de goma. Este uso permitiría además dar un uso alternativo a un 
residuo altamente contaminante. 
 Objetivo General: Caracterización físico-química y funcional de una goma de maíz recuperada del 
residuo de la nixtamalización. 
 Resultados: El proceso desarrollado en CIAD Cuauhtémoc para recuperar la goma de maíz ha 
permitido un rendimiento de extracción del 8% (p goma/v nejayote). La goma de maíz posee características 
interesantes como lo son: una viscosidad comparable a la de la goma arábiga, un alto contenido en un 
antioxidante natural, el ácido ferúlico, capacidad de formar geles covalentes, una buena capacidad 
emulsificante y texturizante. A partir de este proyecto se ha generado la patente No PA/a/2005/008124 
“Método para la obtención de goma de maíz a partir del líquido residual de la nixtamalización del grano de 
maíz”. Carvajal-Millán, E., Rascón-Chu, A., Márquez-Escalante, A. CIAD. Este  proyecto fue ganador del 
segundo lugar nacional del Premio a las Mujeres Inventoras e Innovadoras, emisión 2007, en la categoría 
invención en investigación organizado por INMujeres, CONACYT, IMPI, AMC, IPN. Colaboraciones 
internacionales: Dra. Valérie Micard (ENSA, Montpellier, Francia);  Dr. Mirko Bunzel (Universidad de 
Minnesota, E.U.A.); Dr. Kevin Hicks (ERRC, USDA, Estados Unidos). Publicación internacional. Maize bran 
gum: extraction, characterization and functional properties. Carbohydrate Polymers, 69, p. 280-285. 
Publicación nacional. Utilización del nejayote para la producción de una goma alimenticia. Ciencia y 
Desarrollo, CONACYT. Abril, 2007, p. 69. Cinco tesistas de licenciatura y posgrado. 
 Impacto: La extracción de goma de maíz a partir de nejayote permite dar un uso alternativo a este 
residuo industrial. La capacidad de gelificación de esta goma le confiere un alto potencial de aplicación en la 
industria alimenticia, cosmética y farmacéutica. La implementación de un método alternativo de extracción de 
goma de maíz podría tener un impacto socio-económico importante en nuestro país. 
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Unidad Delicias 
Responsable: Dra. Graciela Ávila 
Proyecto: Interaccion molecular Colletotrichum gloeosporioides-frutos de aguacate Hass 
mexicano       
 
 Antecedentes: Debido a la agresividad de C. gloesoporioides se inicio con el análisis de estas cepas 
por técnicas moleculares: multilocus. Se realizaron aislamientos del hongo en frutos enfermos en Michoacan.      
 En los primeros resultados se encontró al al hongo Colletotrichum acutatum causando antracnosis 
en frutos de aguacate. En Mexico solo estaba reportado C. gloeosporioides como el agente causal de esta 
enfermedad. Personal de investigacion del CIAD U. Delicias esta reportando por primera vez en Mexico a C. 
acutatum en el Journal Plant Disease 91:1200. First report of the anamorph of Glomerella acutata causing 
anthracnose on avocado fruits in Mexico. Autores: Avila, Silva y Teliz. 2007. Posteriormente, se realizó el 
último muestreo de aguacates enfermos con antracnosis en Michoacán y Estado de México. A partir de los 
aislamientos se realizo un analisis filogenético de secuencias de la región ITS (Internal Transcribed Spacer) 
del rDNA. Se utilizaron los Primers ITS5/NL4 para amplificar: una secuencia parcial del gen ribosomal 18S 
RNA; la secuencia completa del gen ribosomal ITS1, 5.8S RNA, y ITS2; y el gen ribosomal 28S RNA. Cada 
secuencia obtenida se comparo con secuencias depositadas en el GenBank. Los resultados de las pruebas 
moleculares de las cepas obtenidas en este estudio indicaron que los aislamientos corresponden a C. 
gloeosporioides y a C. acutatum, C. crassipes y C. boninense. Las secuencias de todas las especies se 
depositaron en el GenBank bajo los siguientes números de acceso: EF221828 (CP/HSR-04), EF221829 
(CP/HSR-13), EF221830 (CIAD/GAQ-30), EF424484 (CIAD/GAQ-31) para C. gloeosporioides y EF221831 
(CIAD/GAQ-01), EF175780 (CIAD/GAQ-34) para C. acutatum. EU126051, EU294261, EU294262, EU294263, 
EU294264, EU294265 para C. crassipes y EU294266 y EU294267 para C. boninense. 
 Se está redactando los primeros reportes de Crassipes y boninense. Además, se envió el código de 
ética a la Dirección general de sanidad vegetal para reportar nuevos patógenos. 
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• Formación de Capital Humano 
 

Otra de las actividades sustantivas de nuestra institución, además de la 

investigación, es la formación de recursos humanos de excelencia, rubro muy 

importante entre la comunidad científica y tecnológica. Los académicos adscritos 

al Centro junto con la Coordinación de Programas Académicos continúan 

unificando esfuerzos para poder conseguirlo.  

  

 En relación a la Certificación de los Programas de Posgrado de CIAD, se 

hace énfasis que al crearse el Padrón Nacional de Posgrados (PNP) de SEP y 

CONACYT en el 2002, CIAD solicitó el ingreso de los Programas de Doctorado y 

Maestría en Ciencias al Padrón de Excelencia. Además, solicitó el registro de un 

programa de nueva creación, el de Maestría en Desarrollo Regional. El Programa 

de Maestría en Ciencias fue evaluado como de alto nivel en el PNP, el de 

Doctorado no ingresó y el de Maestría en Desarrollo Regional quedó en el PIFOP 

1. 

 

 En el 2004, los Programas de Doctorado en Ciencias y de Maestría en 

Desarrollo Regional, quedaron evaluados dentro del PIFOP 2, con el compromiso 

de consolidarlos para el 2006. Esto se logró plenamente, quedando ambos 

programas como de alto nivel en el PNP.  

 

 En el 2007 se cumplieron los 5 años convenidos del Programa de Maestría 

en Ciencias en el PNP, por lo que se ingresó a la convocatoria para una nueva 

evaluación. A inicios del 2008 se dictaminó a este programa como Consolidado, 

dentro del Padrón Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). El único indicador 

que no alcanzó para la Competitividad Internacional, fue el porcentaje de 

profesores con SNI II y III, que fue de 26% en lugar del 30% requerido. 

 

 En el 2010, se cumplen los 5 años en el PNP de los Programas de 

Doctorado en Ciencias y de Maestría en Desarrollo Regional, y deberán 

someterse a la convocatoria respectiva las solicitudes de evaluación.   

 

Es importante señalar que los Programas de Posgrados impartidos por el 

CIAD tienen alta relevancia a nivel regional, nacional e internacional, ya que 

contamos con alumnos que provienen de distintas instituciones en diferentes 
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estados alrededor del país, así como del extranjero, lo anterior se muestra en el 

Anexo 3 de este mismo punto. 

 

El sistema integral y la organización con que cuenta la Coordinación de 

Programas Académicos ha hecho posible mejorar la calidad de los posgrados, 

permitiendo y motivando a que los alumnos se integren y permanezcan hasta la 

terminación de sus estudios para que alcancen su grado en los tiempos estimados 

para ello, aunque esto no se ha logrado en su totalidad, se tiene que la mayoría 

de los alumnos de Maestría están concluyendo sus estudios entre los 24 y 29 

meses. Lo anterior se ha logrado debido principalmente a que se cuenta con 

Comités de Tesis encargados de llevar a cabo una revisión muy cercana de los 

avances de los trabajos de investigación, pero además, se cuenta también con un 

Comité de Docencia integrado por profesores-investigadores de las diferentes 

áreas, quienes dan apoyo revisando cualquier anomalía o dificultad que se 

pudiera presentar. 

 

Algunos estudiantes se introducen rápidamente al ámbito científico a través 

de su exposición en eventos de divulgación científica como congresos nacionales 

e internacionales, reflejándose esto finalmente en la obtención de premios en las 

áreas de nutrición o de tecnología de alimentos. Además, a la terminación de sus 

estudios, los egresados que cumplen con el perfil requerido, ya sea de 

instituciones o empresas que se ponen en contacto con la Coordinación de 

Programas Académicos logran integrarse al campo laboral en diversas áreas de la 

investigación o la docencia. 

 

En la Figura 9 se puede observar el número de estudiantes inscritos en los 

Programas de Posgrado del 2002 al 2007, advirtiéndose un ligero pero 

permanente aumento en las inscripciones anuales tanto de los programas de 

Maestría, como en el de Doctorado. En el 2007 la atención de estudiantes de 

posgrado se incremento 9.8% con respecto a la meta y aumentó 15% en 

comparación a la del año anterior. 
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Figura 9. Estudiantes atendidos de Maestría y Doctorado. 
 

La ejecución de los criterios y políticas para estudiantes y profesores por 

parte de la Coordinación de Programas Académicos continúa ofreciendo 

resultados muy satisfactorios, ya que se ha logrado titular en este año a 45 

estudiantes de Maestría en Ciencias y 2 de Maestría en Desarrollo Regional, 

sumando un total de 47.  La Figura 10 muestra la excelente respuesta y 

compromiso por parte de la Unidad Culiacán ya que tituló al 25.5% del total, 

seguido por la Coordinación de Nutrición y Dirección de Tecnología de Alimentos 

de Origen Animal con el 19%, mientras que la Unidad de Mazatlán fue de 17%. La 

Coordinación de Tecnología de Origen Vegetal contibuyó con el 8.5%, mientras 

que Ciencias de los Alimentos y Desarrollo tuvieron un desempeño similar al titular 

al 4.2% del total y por último la Unidad Guaymas participó con el 2.12%. 
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Figura 10. Estudiantes de Maestría titulados por Coordinación académica. 
 

El programa de Maestría en Ciencias ha graduado a 404 estudiantes, 

mientras que la Maestría en Desarrollo Regional suman 28 en total, 14 de la 

primera generación (2002-2004) y 14 de la segunda (2004-2006), habiendo 

obtenido el título los dos estudiantes restantes de esta segunda generación a 

principios del 2007. Se espera que a finales del 2008 empiecen a titularse los 

estudiantes de la tercera generación. Mencionado lo anterior, el número total de 

egresados de los programas de Maestría de nuestro Centro desde 1985 hasta la 

fecha suman 432. 

 

El Programa de Doctorado en Ciencias avanza lentamente; sin embargo, 

este es uno de los años que más estudiantes han ingresado en comparación con 

los años anteriores, no obstante son sometidos a estrictas reglas para poder ser 

aceptados e ingresar en el Programa. Otra de las ventajas que se tienen en la 

institución, es que dependiendo del desempeño mostrado por estudiantes del 

Programa de Maestría en Ciencias, éstos pueden ser promovidos al Programa de 

Doctorado después de un año de cursos en ese programa. 
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En el 2007 se titularon 12 estudiantes de doctorado, sobresaliendo la 

Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal con el 33.3%, seguido 

por la Coordinación de Ciencia de los Alimentos con el 25 %, un 16.6% de la 

Coordinación de Tecnología de Origen Vegetal y un 8.3% de las Coordinaciones 

de Nutrición, Culiacán y Cuauhtémoc (Figura 11). A la fecha, un total de 62 

Doctores en Ciencias se han titulado bajo la dirección de investigadores del 

Centro y en las líneas de investigación de su interés. En este último año la 

eficiencia terminal promedio fue de 46 meses a partir de su egreso.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Estudiantes de Doctorado titulados por Coordinación Académica. 
 

Es importante mencionar que el CIAD ha logrado obtener buenos 

resultados en la titulación de sus estudiantes, siendo muy satisfactorio para la 

consolidación de los programas de Posgrado. En la Figura 12 se observa un 

aumento del 5.3% con respecto al año anterior. En el anexo 4 se presenta el 

listado de los egresados de Posgrado, así como el nombre y director de tesis. 
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Figura 12. Estudiantes de Posgrado titulados. 

 
Cada uno de los Programas de Posgrado presenta un plan de estudios de 

acuerdo a las líneas de investigación bajo las cuales se rigen las diferentes áreas 

de especialización del Centro. Las materias que se imparten semestralmente 

tienen claramente señalados los subtemas, así como los objetivos de los mismos; 

además, son evaluadas por el mismo profesorado y se cuenta con un minucioso 

seguimiento para que exista congruencia en la secuencia de los cursos. En el 

2007 se impartieron un total de 88 materias de posgrado, representando un 31% 

más que el año anterior.  

 

Es relevante mencionar que la planta de profesores-investigadores con la 

que contamos en el Centro presenta una alta calidad académica y son los 

encargados de impartir los cursos de docencia. Asimismo, algunos de ellos 

también fungen como directores y/o codirectores de tesis de posgrado de los 

mismos estudiantes. Un número significativo de profesores-investigadores ha 

realizado estancias sabáticas y posdoctorales en instituciones o universidades 

principalmente del extranjero. Los profesores son evaluados semestralmente por 

cada uno de los estudiantes con relación a la congruencia del curso, el 

cumplimiento de los objetivos y enseñanza, la motivación y exigencia del profesor 

hacia los estudiantes. La opinión y comentarios de los alumnos son importantes 
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en la retroalimentación para los profesores. Se considera a través de criterios bien 

definidos, que los estudiantes de doctorado obtengan su grado en el menor 

tiempo posible para que puedan incursionar de inmediato al ámbito laboral con el 

desarrollo de nuevos proyectos,  en función de las convocatorias disponibles. Con 

lo anterior, los egresados podrán aumentar el número y la calidad de sus 

publicaciones y subsecuentemente poder aspirar a ingresar al Sistema Nacional 

de Investigadores. 

 

A través de los años, la planta docente se ha visto fortalecida por la 

participación de académicos de reconocido prestigio del país y del extranjero, que 

forman parte de los comités de tesis de los estudiantes o que asisten a este 

Centro con la finalidad de impartir conferencias, talleres o cursos cortos en las 

áreas de conocimiento de la institución. De ello se desprenden colaboraciones 

interinstitucionales como la realización de proyectos de investigación y de 

estancias entre el personal de investigación o de estudiantes. Los investigadores 

invitados durante el 2007, así como la institución de origen y nombre de la 

conferencia se presentan en el Anexo 5. 

 

En lo que se refiere al Programa de Iniciación a la Investigación, se puede 

mencionar que durante el 2007 se lograron atender a 39 alumnos de diferentes 

instituciones de educación superior que realizaron el servicio social y 23 las 

prácticas profesionales, de estos últimos, 13 terminaron sus actividades en el 

2007. El mayor número de alumnos atendidos son aquéllos que llevan a cabo 

actividades de investigación como parte de sus trabajos de tesis, requisito 

indispensable para obtener el título de licenciatura correspondiente, otorgado por 

la universidad de origen. Además, se contó con 103 tesistas de los cuales 19 

(18%) presentaron el examen de grado. La Figura 13 muestra el número de 

estudiantes de licenciatura titulados por área académica. La finalidad primordial 

de este Programa es promover el interés de los estudiantes por la ciencia y la 

tecnología para que continúen con los estudios de posgrado.  
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Figura 13. Estudiantes de Licenciatura titulados adscritos por Coordinación 
académica. 
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• Actividades de Vinculación 

 

La Vinculación con los sectores empresariales, sociales y académicos es 

otra de las actividades sustantivas del Centro, la cual está siendo fortalecida cada 

vez más a través de las acciones generadas en la institución tales como la 

promoción de servicios analíticos y cursos de capacitación, así como la difusión 

de las actividades y líneas de investigación internas, logrando con ello apoyar 

principalmente a los diversos sectores de la sociedad con marcadas 

problemáticas y necesidad para su resolución. 

 

En el 2007 el área de difusión realizó un gran esfuerzo promoviendo varios 

reportajes sobre investigaciones recientes y aspectos generales del Centro 

(artículos periodísticos), publicaciones, promoción de actividades y cursos de 

capacitación a través de notas. Además, monitoreó algunas otras donde se 

destacó la opinión o apoyo que brinda a la comunidad. También se encargó de 

gestionar algunas entrevistas en prensa, televisión y radio de investigadores que 

expusieron sus proyectos y resultados obtenidos, así como la difusión del XXV 

aniversario del CIAD. 

 

 
 

El fortalecimiento de la vinculación con el sector productivo se ha visto 

favorecido por la actividad del área de difusión. En el transcurso del año participó 

activamente en diversos foros, espacios tecnológicos, en los cuales se informa a 

la empresa (pequeña, mediana y grande) o instituciones de los programas de 

asesoría y consultoría, cursos de capacitación y servicios que el CIAD ofrece en el 

área de la alimentación. Este marco también ha permitido la promoción de los 



Informe de Autoevaluación 2007 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008    

 

75 

programas de posgrado (Maestrías y Doctorado) que imparte la institución y se 

han aprovechado las ferias de libro para la venta de nuestras publicaciones. 

En el transcurso del año se atendieron a aproximadamente 602 visitantes 

de 19 instituciones del país. Para promover en las escuelas de educación 

preescolar y primaria se incorporó desde hace dos años la Semana del Niño 

durante el mes de abril, de tal manera que en esta ocasión se contó con un total 

de 163 niños de 3 escuelas diferentes: Centro de Desarrollo Infantil de la 

Secretaria de Salud, Un mundo Mejor y Centro de Educación Bilingüe, quienes 

conocieron nuestras instalaciones y lo que se hace en ellas, lo anterior a través de 

recorridos y demostraciones prácticas en los laboratorios, además de una 

presentación con información dirigida a niños de su edad para su total 

comprensión. 

 

   
 

Mediante exposiciones, talleres, conferencias, visitas guiadas a los 

laboratorios con prácticas especiales para los educandos se llevó a cabo la 14va. 

Semana de Ciencia y Tecnología. El evento fue inaugurado el 22 de octubre en 

Expoforum, donde se impartieron dos conferencias: “Cambio Climático Global” y 

“La Situación Actual de la Investigación y Tecnología en México”. 

 

La intención principal de este tipo de eventos es presentar de manera 

atractiva la relación entre la ciencia y la tecnología con la vida cotidiana. Y a su 

vez que los estudiantes de los diferentes niveles de educación interactúen con el 

conocimiento. 

 

Del 23 al 26 de octubre en las instalaciones de CIAD, se realizaron 

conferencias, prácticas de laboratorio, recorridos y exposición de las líneas de 

investigación de nutrición y sus proyectos a los visitantes de la semana de la 

Ciencia y Tecnología. El total de visitantes a este evento fue de 550 alumnos de 

diferentes escuelas, dichos alumnos y maestros experimentaron una gran 
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experiencia y mostraron un mayor interés por la ciencia y la tecnología. Así pues, 

CIAD contribuye una vez más en la transmisión y en la generación de 

conocimiento de nuestros futuros jóvenes científicos. 

 

 
 

Por otro lado, se editaron los seis números del Volumen 16 del Boletín 

CIAD. La información contenida en dicha publicación se encuentra disponible en 

la página www.ciad.mx/boletin. Además, se publicaron una serie de artículos en la 

revista de divulgación Ciencia y Desarrollo. 
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La firma de convenios con los diversos sectores es otra parte importante 

dentro de lo que es la vinculación. La Figura 14 muestra el número de convenios 

de colaboración general y específicos que fueron firmados en años anteriores que 

aún se encuentran activos y los suscritos en el transcurso del 2007. Se advierte 

que el 32.6% corresponden a los acuerdos con el sector privado; el 22.7% con el 

sector público; el 20% con Universidades; el 15.1% con instituciones o 

fundaciones en el extranjero (RHO Industries, Fundación de Ayuda al Desarrollo 

de la Universidad de Pernambuco, The Cristensen Fund, Techsphere Veterinary, 

Volcani Center Agricultural Research Organization, Sonoran Institute, Schering-

Plough, ARS-USDA) y por último 10.7% con Centros de Investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
Figura 14. Convenios de Colaboración vigentes a 2007. 

 

A diciembre de 2007 los convenios vigentes aumentaron en un 0.4% con 

respecto al año anterior; además, se incrementó en 1.8% en comparación a la 

meta propuesta para ese año (Figura 15). Es importante señalar que en muchos 

de los casos la colaboración con el sector privado no se plasma en convenios, 

debido a que se trata principalmente de servicios analíticos. Sin embargo, es de 

suma importancia seguir trabajando arduamente para atraer con nuestras 

investigaciones más colaboraciones con los diversos sectores que competen con 

las actividades del Centro, para que siga fortaleciéndose y creciendo. 
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Figura 15. Convenios de Colaboración. 

 

Un rubro importante en la vinculación con el sector público y privado ha 

sido la impartición de cursos de capacitación. Se mantuvo la colaboración con 

SENASICA en la impartición de 19 talleres de Buenas Prácticas de Inocuidad 

Acuícola, dirigido a personal técnico de los Comités de Sanidad Acuícola y a 

empleados de granjas de peces y camarón en trece ciudades de la República 

Mexicana, los cuales fueron ofrecidos por personal de las Unidades de Mazatlán, 

de Guaymas y de Hermosillo, específicamente de la Coordinación de Ciencia de 

los Alimentos.  

 

La sociedad científica y empresarial demanda diversos temas de interés y 

relevancia que les ayude a resolver problemáticas dentro de cada ámbito, por lo 

cual personal capacitado de nuestra institución ha generado una serie de cursos 

para poder cumplir estas necesidades anualmente. En la Figura 16 se advierte un 

aumento casi del 10% en el número de cursos o talleres impartidos, así como un 

15% en el número de asistentes comparados a los resultados del año anterior. 
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Figura 16. Cursos de capacitación y número de asistentes. 
 

A continuación se mencionan algunos de los cursos impartidos durante el 

2007. 

 

Buenas Prácticas de Producción Acuícola de Camarón 
 
Residuos Tóxicos y Contaminantes en Camarón 
 
Buenas Prácticas de Manufactura en el Procesamiento Primario de Productos Pesqueros 
 
Buenas Prácticas de Manejo en el Procesamiento del Chile 
 
Cultivo de Microalgas 
 
Implementación de Programas de Inocuidad Alimentaria (BPA y BPM) con Base en HACCP en Frutas y 
Hortalizas Frescas: Con Enfoque Práctico. 

 
Aislamiento y Evaluación  Biológica de Bioplaguicidas Derivados  de Plantas para la Protección de 
Cultivos. 

 
Buenas Prácticas de Producción (BPP) en Bovinos Productores de Carne. Y Buenas Prácticas de 
Manufactura y Sanitización en Rastros y Salas de Matanza. 

 
Aplicaciones del HPLC a la ciencia de los alimentos. 
 
Determinación de Nitritos por la norma NMX-AA-099-1997 
 
Diagnóstico y Control de las Enfermedades Parasitarias  de la Tilapia    
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La Unidad Mazatlán continúa destacando en el número de cursos de 

capacitación impartidos comparado a las demás Unidades, ya que sigue 

realizando las actividades de vinculación con el sector productivo de esa región, 

representando el 51% del total de los cursos (Figura 17). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 17. Cursos de capacitación por Unidad Académica. 
 

A pesar de que las Unidades Foráneas son las que tienen mayor 

vinculación con los sectores empresariales del ramo agrícola y pecuario, dado el 

enfoque de sus actividades, las Coordinaciones de Hermosillo contribuyen de 

manera significativa de acuerdo a las posibilidades de personal y tiempo dedicado 

a esta tarea.  

 

La principal fuente de atención a un número significativo de empresas, 

recae principalmente en la prestación de servicios analíticos, seguida por los 

cursos de capacitación y asesorías. En el transcurso del 2007 se atendieron a 865 

empresas representando un 6.4% menos en comparación al ejercicio anterior. De 

este total, el 37.8% (327) son empresas que solicitaron algún servicio en el 2006 y 

que volvieron en el 2007. 

 

En el 2007 se realizaron alrededor de 17 mil análisis a diferentes tipos de 

muestras, 17% más que el año anterior, las cuales fueron procesadas en los 

diferentes laboratorios con que cuenta el Centro. En dichos laboratorios, además 

de realizarse los servicios, también son utilizados para desarrollar los diversos 

proyectos de investigación que se llevan a cabo en nuestra institución. 
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  Los laboratorios con los que cuenta actualmente el Centro son de 

primordial importancia, debido que de allí se obtienen los resultados de las 

investigaciones realizadas, así como los de los servicios solicitados por diversas 

instancias. La acreditación de algunos de ellos ha sido un reto institucional desde 

el año 2000 cuando se vislumbró la factibilidad de acreditar ocho laboratorios 

más, dado que en ese momento sólo se contaba con el de Residuos Tóxicos. 

Alcanzar parcialmente esta meta ha conllevado a realizar un arduo trabajo por 

parte del Centro.  

 

Cabe mencionar que en marzo del 2007 el Laboratorio de Inocuidad 

Agroalimentaria de la Coordinación de Alimentos de Origen Vegetal logró obtener 

su acreditación ante la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA), como laboratorio 

de ensayos de acuerdo a los requisitos establecidos en la Norma Mexicana NMX-

EC-17025-IMNC-2000 (ISO/IEC 17025:1999) para las actividades de evaluación 

de la conformidad en las ramas de Alimentos, Agua y de Sanidad Agropecuaria 

con los siguientes números de acreditaciones: SA-0031-004/07, AG-0058-007/07 

y A-0023-002/07, lo cual lo hace más competitivo e importante dentro y fuera de 

nuestra institución. Con esto, suman un total de seis laboratorios que han sido 

acreditados en nuestra institución ante la EMA: 

  

 1. Laboratorio de Residuos Tóxicos (Ciencias de los Alimentos). 
 
 2. Laboratorio de Química y Productividad Acuática (Unidad Mazatlán). 
 
 3. Laboratorio de Aseguramiento de Calidad (Unidad Guaymas). 
 
 4. Laboratorio de Aseguramiento de la Calidad de Microbiología de        
              Alimentos (Ciencia de los Alimentos). 
 
 5. Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo como Organismo de Certificación de Producto 
(Unidad Culiacán). 

 
 6. Laboratorio de Inocuidad Agroalimentaria (DTAOV). 

 

La captación de recursos propios por concepto de servicios, asesorías y 

cursos de capacitación corresponde al 33% del total de los ingresos captados en 

el 2007 y representa un aumento del 52% con respecto a la meta. El resto de los 

recursos, provienen de aportaciones de diferentes instancias que financian los 

proyectos de investigación. La Figura 18 refleja el origen de los recursos captados 

en el 2007.  
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  Nota1: Se consideró donativo en efectivo y en especie. 
  Nota2: En otros se considera $373.2 Miles de pesos de ingresos captados por  

                                   docencia. 

 
Figura 18. Procedencia de los recursos externos captados. 

 

En términos globales, se captaron $63,614.8 miles de pesos distribuidos 

conforme se muestra en la Figura 19; este monto es 85% superior a la meta 

propuesta. Los rubros de servicios, proyectos con fuentes varias y Conacyt, 

aumentaron con relación al año anterior, mientras que el resto disminuyó. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 19. Procedencia de los recursos externos captados. 

Donativos, 
1.5%

Fundaciones, 
10%

Otros, 15%

CONACYT, 
36.4%

Fund. 
Produce, 5% Servicios, 

33%

16
.9

18
.4 20

.7

11
.8

5.
6 6.
6

2.
5

7

2.
9

19
.5

13
23

.2

3.
9

1.
8

0.
9

1.
9

14
.5

9.
3

0

10

20

30

Ser
vi

ci
os

Pro
ye

ct
os 

(fu
en

te
s 

va
ria

s)

Fun P
ro

d

CO
NACYT

Donativ
os

Otro
s

2005 2006 2007

M
il

lo
n

es
 d

e 
p

es
o

s

16
.9

18
.4 20

.7

11
.8

5.
6 6.
6

2.
5

7

2.
9

19
.5

13
23

.2

3.
9

1.
8

0.
9

1.
9

14
.5

9.
3

0

10

20

30

Ser
vi

ci
os

Pro
ye

ct
os 

(fu
en

te
s 

va
ria

s)

Fun P
ro

d

CO
NACYT

Donativ
os

Otro
s

2005 2006 2007

M
il

lo
n

es
 d

e 
p

es
o

s



Informe de Autoevaluación 2007 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008    

 

83 

En este año la participación de nuestros investigadores en diferentes concursos 

científicos para vincularse y dar difusión a los resultados de sus proyectos, los 

llevó a la obtención de varios premios. Algunos de ellos se mencionan a 

continuación: 

  

 Dr. Assaf Torres A. J. Premio a la Innovación en Salud y Alimentación. Convocatoria 2006. "Proceso 
biotecnológico para la producción de vainillina por cultivo de superficie". 

 
 Luque Diana. Mención Honorífica en la categoría académica del Premio  Nacional al Mérito 
Ecológico 2007. SEMARNAT. 5 junio 2007. 

 
 Carvajal, Millán. E. Segundo Lugar en la categoría invento en investigación  del Premio a las 
Mujeres Mexicanas Inventoras e Innovadoras: Emisión  Julieta Fierro. Por su proyecto: 
Utilización de nejayote para la producción de  una goma alimenticia (patente en trámiteNo. 
PA/a/2005/008124. 

 
 Vallejo Galland, B. Mención Honorífica del XXXI Premio Nacional en Ciencia  y Tecnología de 
Alimentos.  2007. Categoría Profesional en Ciencia de  Alimentos. Instituciones Otorgantes: 
Industria Mexicana de Coca-Cola y  CONACYT. Lugar y Fecha: México, D.F. 8 de Octubre de 2007. 

 
 González Córdova, A. F. Mención Honorífica del XXXI Premio Nacional en  Ciencia y Tecnología 
de Alimentos 2007. Categoría Profesional en Ciencia  de Alimentos. Instituciones Otorgantes: 
Industria Mexicana de Coca-Cola y  CONACYT. Lugar y Fecha: México, D.F. 8 de Octubre de 2007. 

 
 Calderón de la Barca, A.M., Cabrera-Chávez, F., Rouzaud-Sández, O.,  Sotelo-Cruz, N. 1er lugar 
BEST STUDENT POSTER AWARD. Serological  response of IgA from celiac patients to 
prolamins of wheat and gluten-free  breads treated with microbial transglutaminase. 2007 AACC 
International  Annual Meeting, San Antonio, TX. Oct. 2007. 

 

 En relación al tema de Propiedad Intelectual, el Centro aún no cuenta con 

un área básica, ni personal especializado para darle un seguimiento más puntual 

a los trámites de patentes, sin embargo en la presente administración, se 

pretende establecer un programa que apoye, promueva y dirija los trámites que 

deberán realizarse para que los investigadores científicos logren plasmar de una 

manera más eficaz su trabajo científico. A pesar de lo anterior, en el presente año 

se logró integrar una nueva solicitud de patente ante el Instituto Mexicano de la 

Propiedad Industrial (IMPI) cuyo título es “Envase Activo con liberación controlada 

de tocoferol”. De las otras cuatro solicitudes restantes con las que cuenta el 

Centro sólo se obtuvieron avances en la solicitud que lleva el título de “Método 

para obtener una composición, sólida con Rhodotorula minuta, efectiva para 

control biológico de antracnosis y la composición obtenida”, obteniéndose el 

informe de búsqueda internacional, expedido el 22 de junio de 2007 por la Oficina 
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Española de Patentes y Marcas (administración encargada de la búsqueda 

internacional).  

 

 

 

Resultados de los Indicadores del Convenio de Desempeño 2007 y metas PEF  
 

Nombre Fórmula
1 Publicaciones arbitradas 140 163

Total de investigadores 174 180

2 Total de investigadores en el SNI*100 80 83
Total de investigadores 174 180

3 Total de proyectos financiados con componente de 
recursos externos 182 215

Total de investigadores 174 180

4 Artículos indizados (100) 94 112
Artículos arbitrados 100 117

5 Total de investigador con doctorado*100 95 102
Total de investigadores 174 180

6 Total de alumnos atendidos en posgrado 215 236
Total de investigadores con doctorado 95 102

7 Estudiantes de Posgrado Titulados 45 59
Total de investigadores con doctorado 95 102

8 Investigadores que participan en el Programa de 
Docencia*100 80 83

Total de investigadores 174 180

9 Ingresos externos*100 (miles de pesos) 34,300.0 63,614.8
Total de gasto corriente fiscal (miles de pesos) 166,740.2 185,321.7

10 No. de laboratorios acreditados hasta el año "n"*100 5 6

No. de laboratorios factibles de ser acreditados 9 9

11 Ingresos por servicios, asesorías, cursos (miles de pesos)
13,600.00 20,734.90

Gasto operativo fiscal (2000 y 3000*) original 20,561.50 33,780.10

12 No. de empresas atendidas en el año i       -1   X  100                 1083    -1  X 100                    865     -1   X 100

No. de empresas atendidas en el año i-1 925 925

13 No. de empresas que repiten en el año i       -1   X   100               353    -1 x 100                    327      -1   X 100

No. de empresas que repiten en el año i-1 301 301

14 Convenios de Colaboración vigentes 220 227
Total de investigadores 174 180

15 Productos de divulgación 152 189
Total de investigadores 174 180

* Partida 2000 y 3000=  gasto en materiales y suministros totales y Servicios Generales totales

i= año evaluado
i-1= año anterior al evaluado
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33 CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA FEDERAL 2007 

ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS 

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACIÓN Y DESARROLLO, A. C. 

Misión: Ser un centro de reflexión crítica, multidisciplinario, articulado íntimamente a los problemas de la sociedad, generador de conocimiento útil, 
proactivo en la ciencia y la tecnología y promotor de propuestas de solución en los temas de la alimentación y su vínculo con el desarrollo 
social y económico. 

Actividad Institucional: 004 Realizar investigación científica y proporcionar servicios científicos. 

Objetivo: Generar conocimiento científico, así como su difusión en el ámbito nacional e internacional. 

Meta: Elevar el nivel de vida de la sociedad mediante el producto de las actividades de investigación científica. 

INDICADOR DE RESULTADOS: Publicaciones (publicación) 

Tipo del Indicador:  

Fórmula:  
(([150] publicaciones arbitradas en el 2007 entre el total [170] de investigadores)X 
100)/([139] publicaciones arbitradas en el 2006 entre el total [168] de investigadores 

Universo de Cobertura: 139 Publicaciones 

METAS ANUALES 

 Absoluta Porcentual 

Original: 150 106.6 
Porcentaje de 

Cumplimiento Alc./Orig. 

Alcanzada: 159 111.0 106.0 

� El Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C., 
logró realizar 159 publicaciones arbitradas, lo que significó un 
cumplimiento mayor en 6 por ciento respecto del compromiso 
original y del universo de cobertura, respectivamente.  Este 
comportamiento se explica principalmente por lo siguiente: 

♦ El cumplimiento de la meta de este indicador permitió 
generar conocimiento científico y tecnológico, así como su 
difusión en el ámbito nacional e internacional, elevando el 
nivel de vida de la sociedad mediante el producto de las 
actividades de investigación científica e innovación 
tecnológica en las áreas de alimentos, nutrición y desarrollo 
regional. 

♦ Se publicaron 24 revistas en el estado de Sinaloa, 10 en 
Culiacán y 14 en Mazatlán, se publicaron 17 en Chihuahua, 2 
en Ciudad Delicias y 15 en Cuauhtemoc y 118 en el estado de 
Sonora, 15 de Guaymas y 103 en Hermosillo. 

� Los logros fueron 8 publicaciones que contienen conocimiento 
relacionado con la nutrición tanto humana como animal, 7 
contienen investigaciones relacionadas con ciencias de los 
alimentos y su análisis toxicológicos, 62 contienen investigaciones 
de las tecnologías de alimentos de origen vegetal en relación a 
frutas y hortalizas, 59 contienen resultados de investigaciones de 
las tecnologías de alimentos de origen animal en relación a 
ganado, productos marinos, abejas y sus derivados, y 23 con 
contenido en resultados de investigación en desarrollo regional  . 
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INDICADOR DE RESULTADOS: Índice de proyectos (proyecto) 

Tipo del Indicador:  

Fórmula:  
(([235] proyectos en el 2007 entre el total [170] investigadores) X 100)/([230] proyectos 
en el 2006 entre el total [168] investigadores) 

Universo de Cobertura: 230 proyectos 

METAS ANUALES 

 Absoluta Porcentual 

Original: 235 101.0 
Porcentaje de 

Cumplimiento Alc./Orig. 

Alcanzada: 261 110.3 111.1 
� En 2007 se trabajaron con 261 proyectos de investigación, tanto 

científicos como tecnológicos con diferentes tipos de 
financiamiento, lo que significó un cumplimiento mayor en 11.06 
por ciento respecto del compromiso original. Este 
comportamiento se explica principalmente por lo siguiente: 

♦ El cumplimiento de éste indicador permitió obtener más 
recursos para la realización de 261 proyectos de investigación 
y desarrollo tecnológico para ayudar principalmente a la 
población en extrema pobreza tanto en la alimentación 
como en el desarrollo de la región. 

♦ Se lograron financiar a 60 proyectos en el estado de Sinaloa, 
23 proyectos en el estado de Chihuahua y 178 más en el 
estado de Sonora. 

� Los principales beneficios que la población obtendrá con los 261 
proyectos financiados con diversos recursos, serán del 13.4 por 
ciento en estudios relacionados con la nutrición tanto humana 
como animal, un 8.8 por ciento con estudios relacionados 
ciencias de los alimentos, un 31.4 por ciento con tecnologías de 
origen vegetal, un 35.6 por ciento con tecnología de origen 
animal y un 10.3 por ciento con desarrollo de la región

INDICADOR DE RESULTADOS: Índice de autosuficiencia (pesos) 

Tipo del Indicador:  

Fórmula:  
(([27.7] millones de recursos propios/[199.3] millones recursos totales en el 2007) X 
100)/([26.1] millones de recursos propios/[203.6] recursos totales en el 2006 

Universo de Cobertura: 26,100,000 pesos 

METAS ANUALES 

 Absoluta Porcentual 

Original: 27,700,000 108.4 
Porcentaje de 

Cumplimiento Alc./Orig. 

Alcanzada: 30,265,946 108.4 109.3 
� En 2007 se alcanzó un total de 30,265,946 pesos de recursos 

propios, lo que significó un cumplimiento mayor de 9.3 por ciento 
con relación al programado anual. Este comportamiento se 
explica por lo siguiente: 

♦ Se dio continuidad a las políticas que se implantaron en el 
2006 de darles seguimiento a la cartera de clientes, a la visita 
personalizada de clientes y a la promoción de los servicios 
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� El impacto generado por la realización de tales acciones se 

reflejó en la atención de 1083 empresas que solicitaron sus 
servicios, consiguiendo que 353 repitieran sus solicitudes en varias 
ocasiones y en algunos casos se consiguió que nos solicitaran 
algún proyecto de investigación y/o desarrollo tecnológico para 

la creación de nuevas empresas de fabricación de productos 
alimenticios o la expansión de las ya existentes. 

 

 

Actividad Institucional: 008 Formar recursos humanos en Centro Públicos de Investigación. 

Objetivo: Fortalecer la capacidad científica y tecnológica en el ámbito nacional. 

Meta: Incrementar el número de investigadores en ciencia y tecnología. 

INDICADOR DE RESULTADOS: Índice de alumnos graduados (alumno) 

Tipo del Indicador:  

Fórmula:  
(([47] alumnos graduados en el 2007 entre total de [170] investigadores) X 100)/([45] 
alumnos graduados en el 2006 entre total de [168] investigadores) 

Universo de Cobertura: 45 alumnos graduados 

METAS ANUALES 

 Absoluta Porcentual 

Original: 47 103.2 
Porcentaje de 

Cumplimiento Alc./Orig. 

Alcanzada: 59 126.9 125.5 
� En 2007 se logró la titulación 59 alumnos, lo que significó un 

cumplimiento mayor de 25.5 por ciento respecto a la meta 
original. Este comportamiento se explica por lo siguiente: 

♦ Se logró la titulación de 47 alumnos de maestría  y de 12 de 
doctorado en las diferentes áreas con que cuenta el centro. 
En el estado de Sinaloa se titularon 20 en maestría y 1 en 
doctorado, en el estado de Chihuahua se tituló 1 en 
doctorado y en el estado de Sonora 27 en maestría y 10 en 
doctorado. 

♦ Desde 2004 el centro realizó un programa orientado a graduar 
alumnos de postgrado perteneciente a generaciones 
anteriores, independientemente de la política de mejorar la 
eficiencia Terminal en las generaciones actuales, obteniendo 
muy buenos resultados. 

� El impacto social que trajo consigo la puesta en marcha del 
mencionado programa, se reflejó en la titulación de 9 maestros y 

un doctor en nutrición tanto humana como animal, 2 maestros y 
3 doctores en ciencias de los alimentos, 16 maestros y 4 doctores 
en desarrollar tecnología de alimentos de origen vegetal, 18 
maestros y 4 doctores en desarrollar tecnología de alimentos de 
origen animal, tanto en carnes como en marinos y sus derivados y 
2 maestros en desarrollo regional. 
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CUENTA DE LA HACIENDA PÚBLICA FEDERAL DE 2007 07/03/2008

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS 12:23

G13AP325F
METAS ANUALES

CLAVE TIPO UNIVERSO UNIDAD Porcentaje Tipos de causas
D E N O M I N A C I Ó N DE DE DE de Cumpli- generales de

INDICADOR 2/ COBERTURA MEDIDA miento 3/ incumplimiento de
Alc/ Orig los indicadores 4/

2007 38 3 7 01 004 9ZY 3 1 INDICADOR DE RESULTADOS: 
Publicaciones

139.0 Publicación 150.0 106.60 159.0 111.00 106.0

2007 38 3 7 01 004 9ZY 3 2 INDICADOR DE RESULTADOS: Índice de 
proyectos

230 Proyectos 235.0 101.00 261.0 110.00 111.1

2007 38 3 7 01 004 9ZY 3 3 INDICADOR DE RESULTADOS: Índice de 
autosuficiencia

26,100,000 Pesos 27,700,000.0 108.40 30,265,946.0 108.40 109.3

2007 38 3 7 01 008 9ZY 3 4 INDICADOR DE RESULTADOS:Índice de 
alumnos graduados

45 Alumnos 47.0 103.20 59.0 126.90 125.5

1. Unidad Administrativa
2. Órgano Administrativo Desconcentrado
3. Entidad de Control Presupuestario Indirecto
4. Entidad de Control Presupuestario Directo

4. Retrasos en los trámites para el ejercicio presupuestario por parte de la Unidad Responsable (UR).

ENTIDADES PARA ESTATALES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO COORDINADAS POR EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Original Alcanzada

Absoluta Porcentual Absoluta Porcentual

2/ Significado de la columna Tipo de Indicador

8. Incumplimiento por situaciones normativas extrapresupuestarias ajenas a la UR de la meta.
9. Otras causas que por su naturaleza no es posible agrupar.

3/ Se refiere al porcentaje de cumplimiento de la meta expresada en términos absolutos

2. Emergencias provocadas por accidentes y/o condiciones climatológicas adversas.
1. Programación original deficiente.

3. Menor demanda de bienes y servicios.

7. Modificación de atribuciones institucionales por disposiciones normativas.

5.  Incumplimiento o retraso en los trámites para el ejercicio presupuestario por parte de instancias 
    gubernamentales diferentes a la UR.
6. Incumplimientos o inconformidades de proveedores y contratistas, así como por oposición de grupos 
    sociales.

SF AI

1/ Significado de la columna Tipo de Unidad Responsable (TUR)

AÑO DEP GF FN

    alcanzaron un porcentaje de cumplimiento inferior a  90% respecto a las metas 
    programadas originalmente, y son las siguientes:

2. Eficiencia
3. Impacto económico y social

UR
TUR 
1/

4/ Se refiere a la tipología de causas generales de incumplimiento de los indicadores que

4. Calidad

1.  Cobertura

5. Equidad
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Exposición de un proyecto que haya sido considerado caso de éxito en 

2007, mencionando los principales resultados y el impacto logrado. 
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Comportamiento Financiero y programático-presupuestal 2007. Explicar las 

variaciones presupuestales relevantes. 
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Servicios Personales (artículos 18 y20 del PEF) 

 

Estructura ocupacional, prestaciones, incremento salariales, honorarios, 
eventuales, etc. 
 
A diciembre del 2007, CIAD contaba con 30 plazas académicas vacantes, las 
cuales generaban economías que permitían la contratación de personal eventual 
académico y administrativo. Siguiendo instrucciones de CONACYT,  se procedió a 
hacer un primer ejercicio para ocuparlas, con el propósito de generar condiciones 
que permitieran solicitar la creación de nuevas plazas de base. 
Derivado de este ejercicio, se cubrieron solo 17 de estas plazas. Las plazas no 
ocupadas entraron a un pool de plazas vacantes de todos los CPI-CONACyT, 
como un segundo ejercicio. Conjuntamente con las plazas vacantes de CIAD no 
ocupadas, se solicito su canje por 39 plazas de menor nivel escalafonario, para 
cubrir las necesidades reales de apoyo técnico a investigadores. El resultado de 
este segundo ejercicio, le permitió a CIAD transformar sus plazas vacantes no 
ocupadas con niveles escalafonarios altos (investigadores titulares B y C), en solo 
26 plazas con niveles escalafonarios menores, mismas que serán asignadas a la 
brevedad en base a criterios establecidos por el CCI de CIAD. Sin embargo, y 
derivado de este segundo ejercicio, CIAD presenta aún un déficit de 13 plazas, las 
cuales serán solicitadas como de nueva creación, ya que la eliminación de todas 
las vacancias imposibilita el que se mantengan como eventuales cubiertos con 
economías.     

 
CATEGORÍA NÚMERO DE PLAZAS 

IAA 2 
TAB 2 
TAA 4 
TAUC 2 
AIC 3 

TOTAL 13 
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Programa de Inversión 2008 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORMACIÓN PARA SFP (ANEXO) 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

107 

La información para la SFP que se incorporará como anexo al informe 
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Estados Financieros Dictaminados por el Órgano de Gobierno en caso de 

que se tengan en esta fecha, previa presentación del Informe de los 

Comisarios Públicos y discusión de los mismos. 
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ANEXO 1. REVISTAS DE PUBLICACIÓN Y SU FACTOR DE IMPACTO 2006 

 

NOMBRE DE LA REVISTA 
INDIZADA EN/ O SU FACTOR 

DE IMPACTO 
1. Agrociencia 0.123 
2. American J. of Agric. Biological Sci. ISI 
3. Applied Environmental Microbiology 3.532 
4. Applied Microbiology and Biotechnology 2.441 
5. Aquacultural Engineering 1.026 
6. Aquaculture 2.081 
7. Aquaculture Research 1.051 
8. Arch. Biochem. Biophys 2.969 
9. Biomacromolecules 3.664 
10. Biophysics 0.435 
11. Biotechnolo. Bioeng. 2.999 
12. Bull. Env. Contamination Toxicology 0.505 
13. Canadian Journal of Microbiology  1.275 
14. Carbohydrate Polymers 1.784 
15. Ciencia y Tecnología Alimentaria ISI 
16. Ciencias Marinas 0.42 
17. Comp. Biochem. Physiol. Part A 1.553 
18. Develop. Comparative Immunology 3.399 
19. Electrophoresis  4.1 
20. European Journal Clinical Nutrition 2.116 
21. Fish and Shellfish Immunology  2.73 
22. Food and Chemical Toxicology 2.393 
23. Food Chemistry 2.433 
24. Food Control. 1.579 
25. Food Microbiology 2.137 
26. Food Science and Technology 1.299 
27. Food Technology and Biotechnology 0.789 
28. Hereditas 1.269 
29. Interciencia 0.218 
30. Intl Arch. Allergy and Immunology 2.524 
31. International Journal of Dairy Technol. 0.847 
32. Intl J. of Environmental Health Research 0.621 
33. Journal  Agric. Food Chem. 2.322 
34. Journal Amer. Pomological Soc.  0.464 
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35. Journal Anim Sci. 1.98 
36. Journal Food Biochem. 0.72 
37. Journal Food Science 1.004 
38. Journal of Applied Microbiology  2.206 
39. Journal of Applied Phycology 0.746 
40. J. Biochemical and Molecular Toxicology  1.418 
41. J. Chemical Technol. and Biotechnology 0.981 
42. Journal of Dairy Science 2.284 
43. J. Experimental Marine Biol. and Ecology 1.919 
44. Journal of Food Biochemistry 0.72 
45. Journal of Food Engineering. 1.696 
46. Journal of Food Protection 2.154 
47. Journal of Food Science 1.004 
48. Journal of Plant Physiology 1.521 
49. J. American College of Nutrition 2.452 
50. J. Prof. Assoc. Cactus Development  0.933 
51. J. Science of Food and Agriculture 1.026 
52. Journal of Water and Health ISI 
53. Marine Biology 1.756 
54. Mycotaxon 0.486 
55. Nutr J. PubMed 
56. Persoonia  0.062 
57. PHYTON, Intl.  J. Experimental Botany 0.301 
58. Plant Physiology and Biochemistry 6.125 
59. Planta Medica 1.75 
60. Polymer Bulletin 0.97 
61. Postharvest Biology and Technology 1.892 
62. Protein and Peptide Letters 1.13 
63. Relaciones CONACYT 
64. Research in Veterinary Science 1.258 
65. Revista Chapingo Serie Horticultura. ISI 
66. Revista de Biología Tropical 0.217 
67. Revista Fitotecnia Mexicana. ISI 
68. Rev. Intercontinental Psicología y Edu. REDALYC 
69. Revista Mexicana de Biodiversidad CONACYT/ISI 
70. Rev. Mex. Ciencias Farmacéuticas CONACYT/ISI 
71. Revista Mexicana de Fitopatología. CONACYT/ISI 
72. Revista Mexicana de Ingeniería Química CONACYT/ISI 
73. Rev. Mex. de Investigación Educativa. CONACYT 
74. Revista Mexicana de Micología  ISI 
75. Rev. Psicología y Salud de la U. Ver. REDALYC 
76. Revista Ra Ximhai REDALYC 
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77. Revista Región y Sociedad CONACYT 
78. Scientia Horticulturae 0.697 
79. Spanish Journal of Agricultural Research  ISI 
80. The Journal of Experimental Biology ISI 
81. The Southwestern Naturalist 0.479 
82.  Thermochimica Acta 1.417 
83. Toxicol. & Environmental Chemistry ISI 
84. Universidad y Ciencias ISI 
85. Zeitschrift fur Kristallographie 1.9 

TOTAL REVISTAS= 85 
FACTOR DE IMPACTO 

PROMEDIO= 1.6 
Nota* Algunas de las revistas se les encuentra en  ISI Thompson ( Thompson Institute of Scientific 
Information), sin embargo, no se encontró su factor de impacto.  
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Anexo 2. Publicaciones  

 
1. Aceves, Diez, A. E., Robles, Burgueño, R., and de la Torre M. SKPDT is a signaling peptide 

that simulates sporulation and cry1Aa expresión in Bacillus thuringiensis but not in Bacillus 
subtilis. Appl. Microbiol. Biotechnol. 76 (1): 203-209. 

2. Aguilar-May, B., Sánchez-Saavedra, M. P., Lizardi, J. & Voltolina, D. 2007. Growth of 
Synechococcus sp. Immobilized in chitosan with different times of contact with naoh. Journal of 
Applied Phycology 19:181-183.  

3. Aleman-Mateo H, Huerta RH, Esparza-Romero J, Mendez RO, Urquidez R, Valencia ME. 2007. 
Body composition by the four-compartment model: validity of the BOD POD for assessing body 
fat in mexican elderly. Eur J Clin Nutr. 61(7), 830–836.  

4. Aleman-Mateo H, Salazar G, Hernandez-Triana M, Valencia ME. 2006. Total energy 
expenditure, resting metabolic rate and physical activity level in free-living rural elderly men and 
women from Cuba, Chile and Mexico. Eur J Clin Nutr. 60(11), 1258–1265.  

5. Alvarez Lajonchère, L, M. A. Reina Cañez, M. A. Camacho Hernández, and S. Kraul.  2007. 
Design of a pilot-scale tropical marine finfish hatchery for a research center at Mazatlán, 
Mexico. Aquacultural Engineering. 36, 81-96.  

6. Alvarez-Parrilla, E., de la Rosa L.A., Rodrigo-García, R. Escobedo-González, R., Mercado-
Mercado, G., Moyers-Montoya, E. Vázquez-Flores, A. González-Aguilar. G.A. 2007. Dual Effect 
of β-cyclodextrin (β-CD) on the inhibition of apple polyphenol oxidase by 4-hexylresorcinol (HR) 
and Methyl Jasmonate (MJ). Food Chemistry. 101:1363-1373. 

7. Alvarez-Parrilla, E., De la Rosa, L.A., Martínez, M., González Aguilar, G.A. 2007. Total phenols 
and antioxidant activity of commercial and wild mushrooms from Chihuahua, México. Ciencia y 
Tecnología Alimentaria 5(5): 329-334.  

8. Arias Rodríguez, L. ;González Hermoso, J.P. ;Fletes Regalado, H. ;Rodríguez Ibarra, L.E. ;Del 
Valle Pignataro, G. 2007. Cariotipós de los caracoles de tinte Plicopurpura pansa y 
Plicopurpura columellaris (Gastropoda:Muricidae). Revista de Biología Tropical. Vol. (55):853-
866. 

9. Ayala-Castro, H. G., Valenzuela-Soto, E.M., Figueroa-Soto, C. G., Muñoz-Clares, R. A. 2007. 
Complex, inusual conformational changes in kidney betaine aldehyde dehydrogenase 
suggested by chemical modification with disulfiram. Arch. Biochem. Biophys. Dec 
15;468(2):167-73  

10. Ayala-Zavala, J.F., Wang, S.Y., Wang, C.Y., González-Aguilar, G.A. 2007. High oxygen 
treatment increases antioxidant capacity and postharvest life of strawberry fruit. Food 
Technology and Biotechnology 45(2): 166-173. 

11. Báez-Flores, M.E., Troncoso-Rojas, R., Tiznado-Hernández M.E. 2007. Biochemical and 
genetic responses of fungi to the toxic effect of synthetic and natural fungicides. American J. of 
Agricultural and Biological Science 3(1): 348-357.  

12. Balandrán-Quintana, R., Wilson-Mendoza, A.M., Vargas-Arispuro, I., Martínez-Téllez, M.A. 
2007. Activity of B-galactosidase and polygalacturonase in zucchini squash (Cucurbita pepo L.) 
stored at low temperaturas. Food Technology and Biotechnology 45(4): 396-401. 

13. Baltazar, A., Javier Espina-Lucero, Isidro Ramos-Torres and Gustavo González-Aguilar. 2007. 
Effect of methyl jasmonate on properties of intact tomato fruit with destructive and non-
destructive tests. Journal of Food Engineering.80:1086-1095. 
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14. Beaney, P.D., Quan G., Thomas, R. A., Healy M. & Lizardi-Mendoza, J. 2007. Modification of 
chitin properties for enzymatic deacetylation. Journal of Chemical Technology and 
Biotechnology 82: 165-173.  

15. Berlanga Robles, C.A. ;Ruiz Luna, A. 2007. Análisis de las tendencias de cambio del bosque de 
mangle del sistema lagunar Teacapán-Agua Brava, México. Una aproximación con el uso de 
imágene de satélite Landsat. Universidad y Ciencias.Vol. (23):29-46.  

16. Biel, K.Y. ;Gates, R.D. ;Muscatine, L. 2007. Effects of free amino acids on the photosynthetic 
carbon metabolism of symbiotic dinoflagellates. Russian Journal of Plant Physiology.Vol. 
(54):171-183.  

17. Cabrera, H Horacio., S. T. Álvarez-Castañeda, N. González-Ruiz, and J. P. Gallo-Reynoso. 
2007. Distribution and natural history of Schmidly's deermouse (Peromyscus schmidlyi). The 

Southwestern Naturalist. 52(4):620–623. 
18. Caire-Juvera, G., Ortega Vélez, M. I., Casanueva, E. Bolaños, A., Calderón de la Barca, A. 

2007. Food components and dietary patterns of two different groups of Mexican lactating 
women. Journal of the American College of Nutrition,; 26(2):156–162.  

19. Camou J.P., Marchello J.A., Thompson V.F., Mares S.W., and D.E. Goll. 2007. Effect of 
postmortem storage on activity of µ- and m-calpain in five different bovine muscles. J. Anim 
Sci., 2007; 85: 2670-2681. 

20. Cardenas-Bonilla A, Sveinsdottir K, Martinosdottir E. 2007. Development of Quality Index 
Method (QIM) scheme for fresh cod (Gadus morhua) fillets and application in shelf life study. 
Food Control, 18: 352-358. 

21. Carvajal Millán, E. Rascón Chu, A., Márquez Escalante, J. Micard, V. Ponce de León, N. and 
Gardea, A. 2007. Maize bran gum: Extraction, characterization and functional properties. 
Carbohydrate Polymers.  69(12):280-285. 

22. Carvajal Millán, E., A.A. Gardea, A. Rascón Chu, J.A. Orozco, N. Ponce de León, J.A. Márquez 
Escalante, A. Romo Chacón and V.M. Guerrero. 2007. Respiratory response of apple buds 
treated with budbreaking agents. Thermochimica Acta 457(1):109-112. 

23. Castillo-Yañez, F.J., Pacheco-Aguilar, R., Marquez-Rios, E., Lugo-Sanchez, M.E., and Lozano-
Taylor, J. 2007. Freshness loss in sierra fish (Scomberomorus sierra) muscle stored in ice as 
affected by post-capture handling practices. J. Food Biochem. 31:56-67. 

24. Chaidez, C., López, J. and Castro-del Campo N. 2007. Quaternary ammonium compounds: A 
alternative disinfection method for fresh produce wash water. Journal of Water and Health: 05.2. 
Pp. 329–333. 

25. Chaidez, C., Lopez, J., Vidales, J. And Castro-del Campo, N. 2007. Efficacy of chlorinated and 
ozonated water in reducing Salmonella typhimurium attached to tomato surfaces. International 
Journal of Environmental Health Research. 17(4): 311-31. 

26. Chaidez, C., Soto, M. And Castro-del Campo, N. 2007. Effect of water suspended particles on 
the recovery of Cryptosporidium parvum from tomato surface. Journal of Water and Health: 
05.4: 625-631.  

27. Clavero-Salas A., Sotelo-Mundo R.R., Gollas-Galván T., Hernández-López J., Peregrino-Uriarte 
A.B., Muhlia-Almazán A. And Yepiz-Plascencia G. 2007. Transcriptome analysis of gills from the 
white shrimp Litopenaeus vannamei infected with White Spot Syndrome Virus. Fish and 
Shellfish Immunology 23(2):459-472. 

28. Contreras Vergara C., Valenzuela Soto E., García-Orozco K.D., Sotelo-Mundo R.R. and Yepiz-
Plascencia G. 2007. A Mu class Glutathione S-transferase from gills of the marine shrimp 
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Litopenaeus vannamei: Purification and Characterization. Journal of Biochemical and Molecular 
Toxicology 21:62-67.  

29. Cota I.E., Troncoso-Rojas R, Sotelo-Mundo R., Sánchez-Estrada A., Tiznado Hernández M.E. 
2007. Chitinase and beta-1,3-glucanase enzymatic activities in response to infection by 
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Anexo 3. Relación de universidades de procedencia de los estudiantes en 

CIAD 
 
De estudiantes que realizan tesis de Licenciatura 
 
# INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA 
1 CESUES 
2 CONALEP 
3 ERGIO, A.C. 
4 ESCUELA BANCARIA Y COMERCIAL, MEXICO, D.F. 
5 ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGÍA E HISTORIA 
6 ESCUELA NACIONAL DE CIENCIAS BIOLOGICAS IPN 
7 ESCUELA NACIONAL DE INGENIERIA PESQUERA 
8 ESCUELA NORMAL DE EDUCACION FISICA 
9 FACULTAD DE AGRONOMIA 
10 FACULTAD DE CIENCIAS DEL MAR 
11 I T DE CULIACAN 
12 I T DE LOS MOCHIS 
13 I T DE SONORA 
14 I T DE TEPIC 
15 INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
16 INSTITUTO TEC. AGROPECUARIO DEL VALLE 
17 INSTITUTO TECNOLOGICO DE CULIACAN 
18 INSTITUTO TECNOLOGICO DE HERMOSILLO 
19 INSTITUTO TECNOLOGICO DE LOS MOCHIS 
20 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE MAZATLÁN 
21 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE TUXTLA GUTIÉRREZ 
22 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL MAR 
23 INSTITUTO TECNOLÓGICO DEL VALLE DEL YAQUI 
24 IT CULIACAN 
25 IT DE CELAYA 
26 IT DE CULIACAN 
27 IT PAZ 
28 ITA #21 
29 ITMAR INST. TEC. DEL MAR GUAYMAS 
30 ITSON 
31 U A DE COAHUILA 
32 U A DE NAYARIT 
33 U A DE SINALOA 
34 U IBEROAMERICANA, PLANTEL SANTA FE, MEXI 
35 U JUAREZ DEL ESTADO DE DURANGO 
36 U LASALLE 
37 U MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 
38 U. VERACRUZANA 
39 

UA AGRARIA "ANTONIO NARRO" 
40 UA CHIHUAHUA 
41 UA DE CHAP 
42 UA DE CHIHUAHUA 
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43 UA DE COAHUILA 
44 UA DE GUADALAJARA 
45 UA DE NAYARIT 
46 UA DE PUEBLA 
47 UA DE SINALOA 
48 UA INDÍGENA DE MÉXICO 
49 UABC 
50 UACH 
51 UAG 
52 UAN ESCUELA NACIONAL DE ING. PESQUERA 
53 UNAM 
54 UNIDAD ACADÉMICA DE ECOLOGÍA MARINA 
55 UNISON 
56 UNIV. DE OCCIDENTE MEXICO. 
57 UNIVERAIDAD DE LA SALLE (COLOMBIA) 
58 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CD. JUAREZ 
59 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA 
60 UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO 
61 UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 
62 UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 
63 UNIVERSIDAD DEL NOROESTE 
64 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA TIJUANA 
65 UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO 
66 UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA NACIONAL 
67 UNIVERSIDAD VERACRUZANA 
68 UNIVERSIDAD ZAMORANO, HONDURAS 
69 UNIVERSIDAD ZURICH 
70 UNIVERSIDADA  JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO 
71 UNIVERSITY OF HOHENHEIM, ALEMANIA 
 
 
De estudiantes que realizan la Maestría en Ciencias 
 
# INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA 
1 BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA 
2 CESUES 
3 ESCUELA CIENCIAS DEL MAR 
4 ESCUELA DIETETICA Y NUTRICION 
5 INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
6 IT DE ACAPULCO 
7 IT DE CHIHUAHUA 
8 IT DE CULIACAN 
9 IT DE DURANGO 
10 IT DE LOS MOCHIS 
11 IT DE MERIDA 
12 IT DE MORELIA 
13 IT DE OAXACA 
14 IT DE SONORA 
15 IT DE TEPIC 
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16 IT DE ZACATEPEC 
17 IT DEL MAR 
18 ITA #21 
19 ITA NO.33 
20 ITESM CAMPUS GUAYMAS 
21 ITSON 
22 U A DE CIUDAD JUAREZ 
23 U A DE NAYARIT 
24 U DE CIENCIAS Y ARTES DE CHIAPAS 
25 U DE GUANAJUATO 
26 U IBEROAMERICANA 
27 U MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO 
28 UA  DE QUERETARO 
29 UA AGRARIA ANTONIO NARRO 
30 UA BENITO JUAREZ DE OAXACA 
31 UA CHAPINGO 
32 UA DE AGUASCALIENTES 
33 UA DE BAJA CALIFORNIA 
34 UA DE BC 
35 UA DE BC ENSENADA 
36 UA DE CD. JUAREZ 
37 UA DE CHAPINGO 
38 UA DE CHIAPAS 
39 UA DE CIUDAD JUAREZ 
40 UA DE GUADALAJARA 
41 UA DE NAYARIT 
42 UA DE NUEVO LEON 
43 UA DE QUERETARO 
44 UA DE SINALOA 
45 UA DE YUCATAN 
47 UA METROPOLITANA IZTAPALAPA 
48 UA SINALOA 
49 UACH 
50 UAM - XOCHIMILCO 
51 UANL 
52 UNAM 
53 UNISON 
54 UNIVERSIDAD AMERICANA (NICARAGUA) 
55 UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS (PUEBLA) 
56 UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE 
57 UNIVERSIDAD DEL ZULIA LUZ 
58 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 
59 UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO 
60 UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO 
61 UNIVERSIDAD LA SALLE 
62 UNIVERSIDAD VERACRUZANA 
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De estudiantes que realizan la Maestría en Desarrollo Regional 
# INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA 
1 ACADEMIA DE ESTUDIOS ECONÓMICOS RUMANIA) 
2 CENTRO UNIVERSITARIO EMMANUEL KANT 
3 IT DE HERMOSILLO 
4 IT DE SONORA 
5 ITESM 
6 ITSON 
7 UA DE NUEVO LEON 
8 UA DE PUEBLA 
9 UA DE SINALOA 
10 UABC 
11 UNAM 
12 UNISON 
13 UNO 

 
De estudiantes que realizan el Doctorado en Ciencias 
# INSTITUCIONES DE PROCEDENCIA 
1 CIAD 
2 CIBNOR 
3 CICESE 
4 CICIMAR-IPN LA PAZ, B.C 
5 COLEGIO DE POSGRADUADOS 
6 COLEGIO DE SONORA 
7 IPICYT 
8 IPN 
9 IT DE DURANGO 
10 IT DE TEPIC 
11 ITESM 
12 ITSON 
13 NORTHERN ARIZONA UNIVERSITY (NAU) 
14 TEXAS A&M UNIVERSITY 
15 THE UNIVERSITY OF READING, REINO UNIDO 
16 U A DE QUERETARO 
17 UA DE CHAPINGO 
18 UA DE CHIHUAHUA 
19 UABC 
20 UACH 
21 UAS 
22 UNAM 
23 UNISON 
24 UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
25 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUÍA (COLOMBIA) 
26 UNIVERSIDAD DE CHILE 
27 UNIVERSIDAD DE LA HABANA 
28 UNIVERSIDAD DE ZULIA, VENEZUELA 
29 UNIVERSIDAD LASALLE 
30 UNIVERSITY OF GEORGIA, ATHENS 
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Anexo 4. Estudiantes de Posgrado Titulados  

 

Doctores en Ciencias: 
 

Coordinación de Nutrición 

Magaña Gómez Javier Abednego. Asesor: Dra. Ana María Calderón de la Barca Cota. Tesis: Evaluación 
Histológica y de Expresión de Genes del Páncreas de Ratas Alimentadas con Soya Transgénica. 

 
Coordinación de Ciencia de los Alimentos 

Iñiguez Palomares Claudia María. Asesor: Dra. Evelia Acedo Félix. Tesis: Identificación de Interacciones 
Tipo Adhesina-Carbohidrato en la Adherencia de Lactobacillus Probióticos a la Mucosa Intestinal de 
Lechones. 

 
Urbano Hernández Gabriel.  Asesor: Dra. Luz Vázquez Moreno. Tesis: Identificación de Estructuras 

Glicosídicas Reconocidas por la Lectina PF2 en Fetuina y Tejidos Linfoides. 
 
Ayala Castro Héctor Gumersindo. Asesor: Dra. Elisa Miriam Valenzuela Soto. Tesis: Estudios Cinéticos y 

Conformacionales de la Betaína Aldehído Deshidrogenasa de Riñón de Cerdo. 
 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 

Ochoa Meza Andrés. Asesor: Dr. Martín Candelario Esqueda Valle. Tesis: Hongos Micorrízico 
Arbusculares Asociados con Agave angustifolia haw. Silvestre y Efecto de Esporotipos Nativos en el 
Desarrollo de Vitroplantas. 

 
Ayala Zavala Jesús Fernando. Asesor: Dr. Gustavo Adolfo González Aguilar. Tesis: Diseño de 

Microcápsulas de Aceite de Ajo en Beta-Ciclodextrina y su Impacto en la Calidad y Vida de Anaquel 
de Tomate Fresco Cortado. 

 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal 

Torres Llanez María de Jesús. Asesor: Dra. Belinda Vallejo Galland. Tesis: Aislamiento, Caracterización e 
Identificación de Péptidos Potencialmente Antihipertensivos en Queso Fresco Inoculado con Bacterias 
Acido Lácticas Específicas. 

 
Contreras Vergara Carmen Arminda. Asesor: Dra. Gloria Martina Yépiz Plascencia. Tesis: Caracterización 

de las Formas Nativa y Mutantes de la Glutatión S-transferasa Clase Mu de Camarón Blanco 
Litopenaeus vannamei. 

 
Varela Romero Alejandro. Asesor: Dra. Gloria Martina Yépiz Plascencia. Tesis: Variación Genética 

Mitocondrial en Bagres del Género Ictalurus (Pisces: lctaluridae) en el Noroeste de México. 
 
García Sifuentes Celia Olivia. Asesor: Dr. Ramón Pacheco Aguilar. Tesis: Generación de Efluentes con 

Baja Carga Contaminante y Caracterización de Sólidos Derivados del Agua de Cola Tratada por 
Centrifugación y Ajuste de pH. 

 
Coordinación Unidad Culiacán 

Sañudo Barajas Josefa Adriana. Asesor: Dr. Jorge Humberto Siller Cepeda. Tesis: Metabolismo de la 
Pared Celular Asociado al Ablandamiento Poscosecha de Papaya Maradol. 
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Coordinación Unidad Cuauhtémoc 

Ornelas Paz José De Jesús. Asesor: Dr. Alfonso Antero Gardea Béjar. Tesis: Carotenoides del 
Mango: Composición, Biodisponibilidad y Valor como Fuente de Vitamina A. 

 
 

Maestros en Ciencias 

Coordinación de Nutrición 

 
Arévalo Félix Oralia. Asesor: Dr. Humberto Francisco Astiazarán García. Tesis: Composición Corporal y 

Densidad Mineral Ósea de Pacientes con Cáncer de Mama y Cérvico-Uterino Durante la Primera Fase 
de Entrenamiento. 

 
Flores Mendoza Lilian Karem. Asesor: Dr. Jesús Hernández López. Tesis: Respuesta de Células 

Dendríticas Infectadas con el Virus del Síndrome Reproductivo y Respiratorio Porcino (vPRRS). 
 

Martínez Borráz Alfonso. Asesor: Dra. Araceli Pinelli Saavedra. Tesis: Evaluación del Contenido de Acido 
Linoleico Conjugado (CLA) en Leche de Vacas Holstein Estabuladas del Municipio de Hermosillo, 
Durante Verano e Invierno. 

 
Tortoledo Ortiz Orlando. Asesor: Dr. Humberto Francisco Astiazarán García. Tesis: Estado de Nutrición y 

Prácticas Alimentarias en Adolescentes Estudiantes Sonorenses. 
 

Cruz Ángeles Laura Isabel. Asesor: Dra. Ana María Calderón de la Barca Cota. Tesis: Regímenes de 
Lactancia, Alimentación Complementaria y Conductas Maternas Relacionadas, Como Condicionantes 
del Sobrepeso y Obesidad en Preescolares. 

 
Silva Campa Erika. Asesor: Dr. Jesús Hernández López. Tesis: Estimulación de Linfocitos T por Células 

Dendríticas Infectadas con el Virus del Síndrome Reproductivo y Respiratorio Porcino. 
 

Dorantes Ugalde Daniel. Asesor: Dra. Ana María Calderón de la Barca Cota. Tesis: Evaluación Objetiva y 
Subjetiva de los Procesos de Hambre y Saciamiento en Preescolares Sin y con Obesidad. 

 
Villegas Valle Rosa Consuelo. Asesor: Dr. Mauro Eduardo Fernando Valencia Juillerat. Tesis: Marcadores 

Clínicos de los Componentes del Síndrome Metabólico en Niños y Adolescentes con un Rango 
Variado de Adiposidad. 

 
Aguayo Patrón Sandra Verónica. Área: Nutrición. Asesor: Dra. Silvia Yolanda Moya Camarena. Tesis: 

Helicobacter pylori cag A-Positivo y Estado de Hierro en Mujeres Embarazadas. 
 
Coordinación de Ciencia de los Alimentos 
 

Rodríguez Franco Dora Alicia. Asesor: Dra. Gabriela Ramos Clamont Montfort. Tesis: Purificación de 
Lactoferrinas Bovina y Porcina y Evaluación de su Actividad Antibacteriana sobre Eschericia coli K88. 

 
Rosas Rodríguez Jesús Alfredo. Asesor: Dra. Elisa Miriam Valenzuela Soto. Tesis: Efecto del Estrés 

Oxidativo sobre la Actividad y Parámetros Cinéticos de la Betaína Aldehído Deshidrogenasa de Riñón 
de Cerdo. 
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Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Vegetal 

 
Soto Cantú Claudia Dinorah. Asesor: Dra. Herlinda Soto Valdez. Tesis: Desarrollo de un Envase Activo 

con BHT y su Efecto en la Autoxidación de Queso Asadero. 
 
Molina Jacott Luis Enrique. Asesor: Dra. Alma Rosa Islas Rubio. Tesis: Desarrollo de una Botana 

Multrigrano Tipo Fritura, y Estandarización del Proceso de Elaboración. 
 

Maldonado Parra Teresa Lucia. Asesor: Dra. Alma Rosa Islas Rubio. Tesis: Efecto del Ciclo de Cultivo, 
Fecha de Siembra y Esquema de Riego en la Composición Proteica, Propiedades Reológicas y 
Calidad Panadera de Trigos Experimentales. 

 
Mejía Félix Iván Ramses.  Asesor: Dra. Herlinda Soto Valdez. Tesis: Efecto del Proceso de Fabricación de 

Películas de Polietileno de Baja Densidad a Escala Piloto e Industrial en la Disponibilidad de α-
tocoferel. 

 
Coordinación de Tecnología de Alimentos de Origen Animal 

Rodríguez Ramírez Roberto. Asesor: M.C. Aarón Fernando González Córdova. Tesis: Detección 
de Soya en Atún Enlatado Mediante el Análisis de Productos PCR por Electroforesis Capilar. 

 
Navarro Navarro Moisés. Asesor: Dr. Javier Hernández Martínez. Tesis: Actividad Antibacteriana de 

Propóleos Sonorenses y de sus Principales Constituyentes. 
 

Miguel García Denise Yamina.  Asesor: Dra. Etna Aída Peña Ramos. Tesis: Efecto de Irradiación Gamma 
y Citrucidal sobre Clostridium perfringens en un Producto Cárnico Sous vide. 

 
Oporta Tapia María Cecilia. Asesor: Dra. Belinda Vallejo Galland. Tesis: Establecimiento de un Proceso 

para la Obtención de Queso Fresco a Partir de Leche Pasteurizada Tratada con la Enzima 
Transglutaminasa y un Cultivo Láctico Específico. 

 
Martínez Cruz Oliviert. Asesor: Dra. Adriana Teresita Muhlia Almazán. Tesis: Expresión Génica de las 

Subunidades ATP6 Mitocondrial y ATPc Nuclear del Complejo ATP-Sintasa en el Camarón Blanco 
(Litopenaeus vannamei) en Condiciones de Hipoxia. 

 
Soto Reyes Noemí. Asesor: Dra. Armida Sánchez Escalante. Tesis: Efecto de la Adición de Miel de Abeja 

y CAPE sobre la Vida Util de Salchichas de Cerdo sin Cocinar y Cocinadas. 
 
Rodríguez Armenta Chrystian Mariana. Asesor: Dra. Gloria Martina Yépiz Plascencia. Tesis: 

Caracterización del Gen de la Lactato Deshidrogenasa (LDH) y Expresión de Genes en las Branquias 
del Camarón Blanco, Litopenaeus vannamei, Bajo Cambios Agudo de Oxígeno y Salinidad. 

 
Mota Flores Margarito. Asesor: Dra. Etna Aída Peña Ramos. Tesis: Tecnificación de Proceso Artesanal de 

Cocción de Barbacoa de Borrego Estilo Hidalguense. 
 
Stephens Camacho Norma Aurora.  Asesor: Dra. María Auxiliadora Islas Osuna. Tesis:  Caracterización y 

Expresión del Gen del Receptor de Etileno ERS1 en Distintas Etapas de Desarrollo del Mango 
(Mangifera indica L.). 
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Coordinación de Desarrollo Regional 
 

De la Torre Valdez Hugo Cesar.  Asesor: Dra. María del Carmen Hernández Moreno. Tesis: Nueva 
Ruralidad y Estrategias de Sobrevivencia: El Caso del Ejido La Yesca. 

 
Paredes Valenzuela Martha. Asesor: Dr. José Ángel Vera Noriega. Tesis: Aprendizaje Colaborativo en el 

Aula de Niños y Niñas Migrantes: Lecto-escritura y Socialización. 
 

Coordinación de Mazatlán 
 

Hernández Mendoza Karina. Asesor: M.C. María Isabel Abdo de la Parra. Tesis: Evaluación de los 
Requerimientos de Proteínas, Lípidos Totales y Dietas Prácticas en Juveniles de Pargo Lunarejo 
Lutjanus guttatus (Steindachner 1896). 

  
Ibarra Zatarain Zohar. Asesor: Dr. Luis Sergio Álvarez Lajonchere García. Tesis: Estudio de la 

Maduración Sexual y el Desove de Hembras del Pargo Flamenco, Lutjanus guttatus (Steindachner, 
1869), en Cautiverio. 

 
Leal Tarin Beatriz Adriana. Asesor: Dr. Miguel Betancourt Lozano. Tesis: Análisis de la Condición 

Reproductiva del Mejillón de Mangle, Mytella strigata, en Sistemas Costeros de Sinaloa con Diferentes 
Escenarios de Contaminación. 

 
Mezo Villalobos Sofía. Asesor: M.C. Ana Carmela Puello Cruz. Tesis: Comparación de la Producción de 

Cultivos Monoespecíficos y Poliespecíficos de los  Copépodos Calanoide Pseudodiaptomus 
euryhalinus y Harpacticoide Tisbe monozota a Escala Experimental. 

 
Meráz Sánchez Ricardo. Asesor: Dr. Arturo Ruiz Luna. Tesis: Modelación Espacial de la Pesca Industrial 

de Camarón en el Sureste del Golfo de California, Utilizando un Sistema de Información Geográfica. 
 
Velasco Amaro Perla Ivonne. Asesor: Dr. Bruno Gómez Gil Rodríguez Sala. Tesis: Variación Espacio-

Temporal de Vibrio parahahemolyticus Total y Toxigénico en el Sistema Lagunar Huizache-Caimanero 
Sinaloa, México. 

 
Cervantes Escobar Aimeé.  Asesor: Dr. Arturo Ruiz Luna. Tesis: Evaluación de la Condición de los 

Sistemas de Manglar del Noroeste de México a Través de Análisis Espectrales y de Indicadores de 
Paisaje. 

 
Soler Jiménez Lilia Catherine. Asesor: Dra. Emma Josefina Fájer Ávila. Tesis: Distribución Espacial de 

Monogeneos de la Familia Dactylogyridae que Cohabitan las Branquias del Pargo Lunarejo Lutjanus 
guttatus, en Poblaciones Silvestres de la Bahía de Mazatlán, Sinaloa, México. 

   
Coordinación de Culiacán 

Cruz Cruz Hilario. Asesor: Dr. Raymundo Saúl García Estrada. Tesis: Control de la Marchitez del Tomate 
por Fusarium con Cepas no Patógenas de Fusarium spp. y Sustratos Orgánicos. 

 
Salazar Villa Edith. Asesor: Dr. Miguel Ángel Angulo Escalante. Tesis: Extractos Crudos y Fracciones de 

Corteza de Nesco (Lonchocarpus hermanii M. Sousa) con Actividad Insecticida en Gusano Cogollero 
del Maíz (Spodoptera frugiperda Smith). 
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Reyes Corral Iris Kristel. Asesor: Dr. Tomás Osuna Enciso. Tesis: Calidad Poscosecha y Cambios 
Bioquímicos Asociados al Metabolismo de Azúcares en Pitahaya (Hylocereus undatus Hawoerth., 
Britton y Rose) Tratada con Recubrimientos. 

 
Urias Orona Vania. Asesor:  Dra. María Dolores Muy Rancel. Tesis: Contenido Hídrico, Composición 

de la Pared Celular y Anatomía de Calabaza zucchini Durante Poscosecha. 
 
Pacheco López Iván. Asesor:  Dr. Jorge Humberto Siller Cepeda. Tesis: Actividad de Catalasa y 

Superóxido Dismutasa y su Relación con la Maduración de Tomates Tratados con Quitosano. 
 
Tamayo Padilla Marina.  Asesor: Dr. Jorge Humberto Siller Cepeda. Tesis: Producción y Utilización de 

Enzimas Extracelulares a Partir de Microorganismos para Extraer Licopeno y Beta-caroteno de Frutos 
de Tomate. 

 
Hernández Morga Joane.  Asesor: Dr. Cristóbal Chaidez Quiroz. Tesis: Concentración por Ultrafiltración 

de Virus Entéricos en Agua del Complejo Lagunar Huizache Caimanero, Sinaloa. 
 
Paredes Escalante Jesús Edén.  Asesor:  M.C. José Armando Carrillo Fasio. Tesis:  Actividad Antagonista 

de Microorganismos para el Control del Complejo de Hongos Causantes de la Rabia del Garbanzo. 
 
Félix Zazueta Domingo. Asesor:  Dr. Raymundo Saúl García Estrada. Tesis: Control Orgánico de 

Meloidogyne incognita Chitwood, con Extractos de Neem y Paecilomyces lilacinus en el Cultivo de 
Pepino. 

 
Martínez Bustillos Rosa Aida. Asesor: Dra. Josefina León Félix. Tesis: Impacto de la Manipulación de 

Pimiento Verde en la Contaminación con Norovirus y Virus de  Hepatitis A en Cosecha y Empaque. 
 
Canizales Muñoz Saúl. Asesor: Dr. Miguel Ángel Angulo Escalante. Tesis: Estudio de Jatropha curcas y 

Swietenia humilis Como Alternativas para la Producción de Biodiesel en México. 
 
Ramírez Valencia Ariel. Asesor: Dr. Cristóbal Chaidez Quiroz. Tesis: Biocontrol de Salmonella 

typhimurium en Frutos de Tomate Mediante el Bacteriófago P22. 
 
Coordinación de Guaymas 

 
Félix Félix Maribel. Asesor: Dr. Waldo Manuel Argüelles Monal. Tesis: Obtención y Evaluación de 

Estructuras de Andamiajes Porosos a Partir de Quitosana y Derivados. 
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Anexo 5. Investigadores invitados durante el 2007 

 

Dr. Ignacio Méndez Ramírez. Instituto de Investigaciones en Matemáticas Aplicadas y Sistemas, UNAM. 
"Algunas Encuestas Nacionales de Salud y Nutrición”. 16 de enero. 

  
Dr. Gonzalo Chapela y Mendoza. Las Naciones Unidas". Lucha por la tierra, lucha contra la 
desertificación”.  02 de febrero. 

 
Dr. Lorenzo Meyer. El colegio de México. “La Seguridad Alimentaria Frente a la Cultura, Retos y 
Oportunidades”. 15 de marzo. 

   
Dr. Gilberto Gaxiola C. CICESE. “Comunidad Oceanografía CUDI”. 13 de marzo. 
 
Dr. Said Infante Gil. Revista Agrociencia. “La Revista Agrociencia: Características e Impacto”. 12 de abril 
 
Dra. Tania Zenteno Savín. CIBNOR, La Paz, BCS. “Estrés oxidativo en organismos marinos”. 30 de 
marzo. 

 
Dra. Lizbeth López Carrillo. Instituto Nacional de Salud Publica. “Dieta y Cancer”. 14 de mayo. 
 
Dra. Yenia Azamar. Química Valaner SA de CV. “Los Microarreglos en la Biotecnología”. 15 de junio. 
 
Dra. Leticia Rivera Pérez. Becton Dickinson-División de BDBiociencias. “Introducción a la Citometría de 
Flujo y sus Aplicaciones”. 29 de junio. 

 
Ing. Emilio Eslava Plascencia. Perkin Elmer de México. “Aplicaciones Generales, Principios y Técnicas 
Calorimétricas (DSC, TGA, DMA y TMA)”. 28 de junio. 

 
Dra. Josefa Victoria Hormaza Montenegro. Instituto Cubano de Investigaciones Azucareras (ICINAZ), La 
Habana, Cuba. “Investigaciones realizadas sobre la Interacción planta -patógeno en caña de azúcar 
(Saccharum spp.)”. 29 de junio. 

 
Dr. Vijay K. Juneja. Agricultural Reseach Service-United States Department of Agriculture. “Use of USDA-
Pathogen Modeling Program and the Predictive Microbiology Information Portal”. 17 de julio. 

  
M.C. Marcia Galván Portillo. Instituto Nacional de Salud Pública de México. “Fitoestrógenos y cáncer”. 11 
de octubre 

 
Dr. Carlos R. Pantoja. Aquaculture Pathology Laboratory, University of Arizona. “Principales 
enfermedades que afectan a la camaronicultura en el continente americano”. 11 de octubre. 
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ANEXOS: INFORMES SOLICITADOS POR 

LA SFP 
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• Reporte Ejecutivo solicitado por la SFP sobre Buen Gobierno (Sistemas de 
Calidad y cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública Gubernamental). Reporte de seguimiento solicitado por 
la SFP sobre el avance del Informe anual del estado que guarda el Sistema 
de Control Interno Institucional, con relación al Acuerdo por el que se 
establecen las Normas Generales de Control Interno en el ámbito de la 
APF, publicado el pasado 27 de septiembre de 2006 en el Diario Oficial de 
la Federación. 

 
Se informa que el 29 de junio del 2007 se cumplió con el envío del Reporte 
Ejecutivo y el 07 de diciembre se envió el reporte de seguimiento 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

158 

 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

159 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

160 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

161 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

162 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

163 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

164 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

165 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

166 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

167 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

168 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

169 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

170 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

171 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

172 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

173 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

174 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

175 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

176 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

177 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

178 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

179 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

180 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

181 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

182 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

183 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

184 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

185 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

186 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

187 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

188 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

189 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

190 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

191 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

192 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

193 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

194 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

195 

 
 
 
 
 
 
 



ANEXOS DEL INFORME DE AUTOEVALUACIÓN 
 

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C. 
Primera Sesión de Órgano de Gobierno 2008 

 

196 

CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

UNIDAD DE CONTROL Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA
Evaluación del Control Interno Institucional

REFERENCIA: Información solicitada según oficio circular No. SCAGP/200/025/2007, recibido el 15/nov/07 

NORMA               REACTIVO                                        (SI/NO CUMPLE)              DOCUMENTO SOPORTE                ACCION DE MEJORA
NARRACIÓN DEL SEGUIMIENTO (P 

R O P U E S T A)
% DE AVANCE 

FECHA DE 
AVANCE

FECHA 
COMPROMISO

ESTE 
SEGUIMIENTO DA 
POR CONCLUIDA 

LA ACCIÓN DE 
MEJORA

N.I.1

Existe evidencia del compromiso que el
Titular y los altos directivos de la Institución
mantienen con el ambiente y la cultura de
control en general (SI)

N1.1.1 Plan Estratégico; N1.1.2  
Convenio de Desempeño; N1.1.3 
Código de Conducta 

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos N1.1.1 y N1.1.2

N1.1.1 Plan estratégico (terminado)       

N1.1.2 Este documento se encuentra en 
proceso de firma                                 N1.1.3 
Código de Conducta (se revisó y no se 

sugierieron cambios) 80% 30-Nov May-08 NO

N.I.2

Existe coherencia entre la definición de la
Misión y Visión institucionales, con las
competencias y funciones establecidas (SI)

 N1.2.1Plan Estratégico, N1.2.2 Estatuto 
Jurídico, N1.2.3 Manuales de 
Organización, N1.2.4 Estatuto del 
personal académico 

Se encuentran en proceso de actualización todos 
los documentos

N1.2.1 Plan estratégico (terminado)      N1.2.2 
Estatutos Jurídicos (terminado)  N1.2.3 
Manuales de Organización (se estableció plan 

de trabajo, en proceso de actualización) Se 

analiza la posibilidad de contratar un 

outsourcing                                   N1.2.4 
Estatuto del personal académico (actualizado) 80% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.3

Las metas y los indicadores establecidos en
los programas de trabajo son conocidas por
el personal encargado de su cumplimiento
(SI)

N1.3.1 Plan Estratégico; N1.3.2 
Convenio de Desempeño  

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos

N1.3.1 Se envía vía correo electrónico a los 
investigadores de la Institución y además se 
incluye en la página de intranet para su 
consulta.                                           N1.3.2 se 
encuentra en proceso de firma y también se 
incluirá en el intranet para su consulta. 75% 30-Nov May-08 NO

N.I.4

Existen políticas para la asignación y el uso
mesurado y racional de los recursos (SI)

N1.4.1 Políticas, Bases y Lineamientos 
de
Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios; N1.4.2 Políticas, Bases y 
Lineamientos en Materia de Obra 
Pública y Servicios Relacionados con 
las Mismas, N1.4.3 Oficios de 
Distribución Presupuestal por 
Direcciones

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos N1.4.1 y N1.4.2 N1.4.1 En proceso su autorización Comité de 

Adquisiciones y Organo de Gobierno.                                
N1.4.2 En proceso su autorización Comité de 
Obra Pública y Organo de Gobierno. 60% 30-Nov May-08 NO

N.I.7

La estructura organizacional es adecuada
para la magnitud, actividades operacionales
y localización geográfica de la Institución
(NO)

El Manual de organización se encuentra en 
proceso de actualización.                                Se 
está trabajando en el desarrollo de sistemas de 
cómputo para automatizar las actividades 
administrativas. 

Manuales de organización en proceso de 
actualización                                           Se 
continua trabajando en la eleaboración en 
implementación de sistemas 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.8

Existen políticas y procedimientos para la
autorización de todas las transacciones
administrativas y financieras de la Institución
(SI)

N1.8.1 Políticas, Bases y Lineamientos 
de
Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios; N1.8.2 Políticas, Bases y 
Lineamientos en Materia de Obra 
Pública y Servicios Relacionados con 
las Mismas

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos N1.8.1 y N1.8.2 

N1.8.1 En proceso su autorización Comité de 
Adquisiciones y Organo de Gobierno.                                
N1.8.2 En proceso su autorización Comité de 
Obra Pública y Organo de Gobierno. 60% 30-Nov May-08 NO

N.I.9

Se lleva a cabo por lo menos una vez al año
una evaluación de la estructura
organizacional ya sea para adecuarla a la
normatividad o a la operación eficiente de la
Institución. (SI)

Se realizan adecuaciones  a las 
necesidades que se presentan, en forma 
reactiva y de adaptación al medio

Establecer en el plan de trabajo elaborado cada 
año, la revisión de la estructura organzacional.   
Establecer como política de Recursos Humanos la 
comunicación de las normatividades a las areas 
competentes 

Debido al cambio reciente de Director General 
en el Centro, este se encuentra realizando 
adecuaciones a la estructura organizacional. 20% 30-Nov May-08 NO

N.I.10

En el caso de entidades paraestatales, se
cuenta con un método de planeación para
adecuar la organización conforme a la
estrategia de la Institución (NO)

Se actua en forma reactiva y de 
adaptación. Las acciones 
implementadas a la fecha han logrado 
responder en forma adecuada.

El método de planeación estará basado en la 
planeación estratégica.

La planeación estratégica recientemente 
realizada, será el documento base para 
cumplir con los objetivos de la institución 100% 30-Nov Dic-08 SI

N.I.11

Existen descripciones de funciones,
manuales de referencia u otras formas de
comunicación, para informar al personal
sobre sus obligaciones funcionales (SI)

N1.11.1 Manuales de Organización 
(Descripcón de puestos)

Dicho documento se encuentra en proceso de 
revisión Manuales de organización en proceso de 

actualización                                           40% 30-Nov May-08 NO  
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N.I.12

Los manuales de organización y de
procedimientos están vigentes y
actualizados (SI)

N1.12.1 Manuales de Organización y 
N1.12.2 Manuales de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos: Manuales de Oganización y 
Manuales de Procedimientos

Se ha estado trabajando en ambos 
documentos 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.13

Los manuales de organización y de
procedimientos están alineados al
cumplimiento de los objetivos, metas y
programas institucionales (SI)

N1.13.1 Manuales de Organización y 
N1.13.2 Manuales de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos: Manuales de Oganización y 
Manuales de Procedimientos

Se ha estado trabajando en ambos 
documentos 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.15

Los procedimientos cuentan con sus
correspondientes diagramas de flujo (SI)

N1.15.1 Manuales de Procedimientos    
(en la última parte se encuentran los 
Diagramas de Flujo)

Se encuentran en proceso de actualización los 
documentos

Se ha estado trabajando en estos documentos 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.16

Existen indicadores en los procedimientos,
programas y/o áreas para medir el
adecuado cumplimiento de los objetivos,
metas y programas institucionales (SI)

N1.16.1 Convenio de desempeño Se encuentra en proceso de actualización 
Este documento se encuentra en proceso de 
firma 60% 30-Nov May-08 SI

N.I.17

Existe un mecanismo para que el personal
tenga fácil y permanente acceso a los
manuales de organización y de
procedimientos (SI)

Se utiliza el intranet
Los manuales de políticas y procesimientos se 
encuentran en proceso de actualiación

Una vez terminados se subirán a la página de 
intranet y se hará del conocimiento de los 
empleados del Cemtro. 0% 30-Nov Ago-08 NO

N.I.18

Existe un mecanismo para verificar que las
áreas operen de acuerdo al marco funcional
establecido en el estatuto orgánico o
manual de organización (SI)

N1.18.1 Evaluación al desempeño

100% 30-Nov Dic-08 SI

N.I.19

Existen políticas que orienten los procesos
de contratación del personal (SI)

N1.19.1 Estatuto Académico; N1.19.2 
Manual de Organización (Descripción de 
puestos);  N1.19.3 Reglamento Interior 
de Trabajo

El documento N1.19.2 se encuentran en proceso 
de actualización

N1.19.1 Estatuto académico (terminado)  

N1.19.2. Manual de Organización (descripción 
de puestos) en proceso       N1.19.3 
Reglamento Interior de Trabajo (terminado)   67% 30-Nov Ago-08 SI

N.I.20

Existen mecanismos para evaluar el clima
organizacional en forma periódica (NO)

Se considera la contratación de un outsourcing 
A finales de marzo 2008, se establecerán 3 
propuestas para la evaluación del clima 
organizacional en el Centro 0% 30-Nov Dic-08 NO

N.I.21

Se publican internamente los resultados de
la evaluación del clima organizacional (NO)

Se considera la contratación de un outsourcing Se realizará la publicación una vez realizada 
la evaluación 0% 30-Nov Dic-08 NO

N.I.22

Existen mecanismos de mejora del clima
organizacional, en caso de encontrar baja
satisfacción en el mismo (NO)

Actualmente se acude a la apreciación 
de los Jefes de Área y se realizan juntas 
con el personal para tratar de solucionar 
los problemas 

Se considera la contratación de un outsourcing 
Se establecerán los mecanismos en caso de 
ser necesario 0% 30-Nov Dic-08 NO

N.I.24

Existe evidencia de que el personal posee
los conocimientos y habilidades requeridas
por el puesto (SI)

N1.24.1 El Departamento de Recursos 
Humanos cuenta con un expediente de 
cada trabajador, el cual contiene 
información curricular; además, N1.24.2 
Se cuenta con actas de evaluación 
académica, las cuales se encuentran 
resguardadas en la Dirección General y 
con formatos de evaluiaciòn para el 
personal administrativo, resguardadas 
en en Recursos Humanos

Se esta en constante actualización. Se considera 
la posibilidad de contratar un Outsourcing para el 
reclutamiento y selección de personal 

No se consideró necesaria la contratación de 
outsourcing para selección de personal, ya 
que el Centro cuenta con suficiente 
documento soporte. 100% 30-Nov Jun-08 SI

N.I.25
Existe un Código de Conducta y/o de Ética
en la Institución (SI)

N1.25.1 Código de Conducta Se encuentra en proceso de revisión  
Por el momento no se consideró realizar 
ningun cambio 100% 30-Nov Oct-07 SI

N.I.32

Existe un programa para sensibilizar al
personal sobre la importancia de los valores
de integridad, ética y transparencia (NO)

Se considera establecer pop-ups en el intranet del 
Centro. Además estar enviando periódicamente 
correos electrónicos a los empleados del Centro, 
tomando como referencia el Código de los 
Servidores Públicos del CIAD y el program de 
transparencia establecido por el IFAI

En proceso el plan anual de sensibilización 
sobre valores 0% 30-Nov Mar-08 NO

N.II.10

Las políticas de administración de riesgos
incluyen parámetros para la aceptación,
prevención, eliminación o transferencia del
riesgo (NO)

La Dirección General en conjunto con la Dirección 
Administrativa establecerá un documento que 
será actualizado anualmente

Se empezará a trabajar en este documento en 
la primer semana de febrero 2008

0% 30-Nov Jun-08 NO

N.II.15

Están establecidas las acciones
disciplinarias para el caso de
incumplimiento de las políticas de
administración de riesgos (NO)

La Dirección General en conjunto con la Dirección 
Administrativa establecerá un documento que 
será actualizado anualmente

Se empezará a trabajar en este documento en 
la primer semana de febrero 2008

0% 30-Nov Jun-08 NO

N.II.16

Existe un archivo histórico de las acciones
realizadas para administrar, prevenir,
disminuir o, en su caso, eliminar los riesgos
más relevantes de la Institución (NO)

Se comenzará a llevar un registro de todas las 
acciones realizadas en la aplicación de la 
metodología de riesgos

En función al seguimiento de esta encuesta, 
se documentarán cada uno de los cambios y 
avances realizados

40% 30-Nov Jun-08 NO

N.III.1

Existen políticas y procedimientos que
aseguran que las transacciones
administrativas y financieras se ejecutan de
acuerdo a la normatividad aplicable (SI)

N3.1.1 Manuales de Organización  
N3.1.2  Manuales de Procedimientos 
N3.1.3  Marco Normativo Vigente

Los manuales N3.1.1 y N3.1.2 se encuentran en 
proceso de actualización

Se estableció un programa de trabajo para la 
elaboración de estos y ya se ha empezado a 
trabajar en su actualización 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.3

En el Manual de Organización se incluye la
cadena de valor y el mapa de procesos,
subprocesos y procedimientos necesarios
para cumplir con los propósitos
institucionales (NO)

N3.3.1 Manual de Organización
Los manuales se encuentran en proceso de 
actualización. 

El Manual de Organización aún no está 
completamente terminado 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.4

El Manual de Organización considera los
Códigos de Ética y/o de Conducta y los
objetivos estratégicos de la Institución (SI)

N3.4.1 Manuales de Organización 
N3.4.2 Manuales de Procedimientos 
N3.4.3 Código de Conducta          N3.4.4 
Plan Estratégico

Los documentos N3.4.1 y N3.4.2 están en 
proceso de actualización

En relación a los documentos pendiente de 
actualización, estos aún se encuentran ese 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.6

Existe un sistema de evaluación periódica
del desempeño institucional (SI)

N3.6.1 Evaluaciones a través del Comité 
Externos de Evaluación    N3.6.2 
Convenio de Desempeño

Se encuentra en proceso de actualización el 
documento N3.6.2

Con respecto al documento pendiente 
(N3.6.2) este ya fue enviado al conacyt. A la 
fecha se espera dicho documento para 
recabar las firmas correspondientes. Por lo 
que podemos deducir que si contamos con 
evaluaciones periódicas 50% 30-Nov May-08 NO

N.III.10

Existen políticas y procedimientos para la
administración de los recursos humanos (SI)

N3.10.1 Manual de Organización 
Institucional                                 N3.10.2 
Manual de procedimientos             
N3.10.2.1 Manual de procedimientos del 
Departamento de Recursos Humanos

Se encuentran en proceso de actualización
Se encuentran en la fase final de actualización 
los Manual de Organización y de 
Procedimientos del Departamento de 
Recursos Humanos 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.11

Existen parámetros para la contratación del
personal de todos los niveles (SI)

N3.11.1 Estatuto Académico          
N3.11.2 El departamento de recursos 
humanos cuenta también con parámtros 
establecidos por la Normatividad vigente                                                    

Los estatutos académicos se encuentran 
debidamente validados 100% 30-Nov Dic-07 SI

N.III.12

Existen procedimientos específicos para la
contratación de personal con acceso a
áreas susceptibles de  corrupción (SI)

N3.12.1 Estatuto Académico      N3.12.2 
Manual de Procedimientos N3.12.2.1 
Manual de Procedimientos del 
Departamento de Recusos Humanos

Se encuentran en proceso de actualización

Los estatutos académicos se encuentran 
debidamente validados y en referencia al 
Manual de Procedimientos del Departamento 
de Recursos Humanos este se encuentra en 
su fase final de actualización 50% 30-Nov Ago-08 NO  
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N.III.14

Se toma en cuenta el perfil del puesto para
definir las prioridades de capacitación del
personal (SI)

N3.14.1 El Departamento de recursos 
Humanos solicita un formato de 
capacitación, donde se estipulan los 
propósitos y la justifiación de acuerdo 
con las actividades que desempeña.

100% 30-Nov Dic. 07 SI

N.III.15

Existen programas de capacitación dirigidos
a potenciar las capacidades y atributos del
personal (SI)

 N3.15.1 El Departamento de Recursos 
Humanos en conjunto con la Dirección 
Administrativa y la Dirección General 
establecen cursos de capacitación 
anuales o biannuales para apoyar en los 
atributos del personal

100% 30-Nov Dic. 07 SI

N.III.16

Existen procedimientos para conciliar
periódicamente los activos físicos (efectivo,
cuentas por cobrar, inventarios, activo fijo),
con los registros contables relacionados (SI)

N3.16.1 Manual de Organización 
N3.16.2 Manual de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización
Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.18

Se realizan evaluaciones para modificar, en
su caso, las medidas de seguridad e
integridad del efectivo, títulos valor,
inventarios y mobiliario, que son
susceptibles de riesgo de pérdida o uso no
autorizado (SI)

N3.18.1 Manual de Organización 
N3.18.2 Manual de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización

Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.19

Se cuenta con mecanismos de control para
evaluar el funcionamiento de los almacenes
(SI)

N3.19.1 Manual de Organización 
N3.19.2 Manual de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización  Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.24

Existe una apropiada segregación de
actividades incompatibles (p. ej., separación
entre contabilización de activos y acceso a
los mismos; la función de operaciones de
tecnologías de la información separada de
los sistemas y de la programación; la
función 

N3.24.1 Manuales de Organización  
N3.24.2 Manuales de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización

Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.25

Se prohíbe que el personal de tecnologías
de la información tenga responsabilidades o
deberes incompatibles en departamentos
usuarios (SI)

N3.25.1Manuales de Organización  
N3.25.2 Manuales de Procedimientos Se encuentran en proceso de actualización

Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.26

Existen procesos para revisar
periódicamente los privilegios de los
sistemas y controles de acceso a las
diferentes aplicaciones y bases de datos,
dentro de la infraestructura de tecnologías
de la información (SI)

N3.26.1Manuales de Organización  
N3.26.2 Manuales de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización

Estos documentos aún se encuentran en 
proceso 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.30

Existen políticas y procedimientos que
aseguran que las transacciones
administrativas y financieras cuentan con
suficiente soporte documental (SI)

N3.30.1Manuales de Procedimientos 
N3.30.2 Marco Normativo vigente

Este manual se encuentra en proceso de 
actualización El Manual aún se encuentra en proceso de 

actualización 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.31

Se cuenta con procedimientos para prevenir
el acceso no autorizado a la destrucción de
documentos y registros (incluyendo
programas de computación y archivos de
datos) (SI)

N3.31.1 No hay un procedimiento como 
tal, sino qe se encuentra dentro de las 
aplicaciones de cada programa, como 
perfiles de usuario

Establecer un plan de trabajo para verificar 
periódicamente los privilegios de cada uno de los 
usuarios

Se solicitará al area de sistemas 
administrativos su colaboración para la 
entrega de este documento 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.32

Existen procedimientos formales para
informar a los niveles superiores
oportunamente la pérdida, daño o uso
indebido de la información crítica (SI)

N3.32.1 Manual de políticas de 
seguridad informática

Como acción de mejora se pretende incluir dentro 
de las funciones de la administración de riesgos

Se espera empezar a trabajar en el modelo de 
administración de riesgos a principios de 
febrero del 2008. 0% 30-Nov Jun-08 NO

N.III.33

La alta dirección está involucrada en la
asignación de prioridades de adquisición de
recursos informáticos (SI)

N3.33.1 Plan Estratégico            N3.33.2 
Programas Operativos Anuales

Se encuentran en proceso de actualización, el 
plan estratégico.

Se ha concluido con la planeación estratégica 100% 30-Nov Dic. 07 SI

N.III.34

Existe una estructura para asignar la
propiedad de la información, incluso
identificando a quiénes están autorizados
para iniciar y/o modificar transacciones (SI)

N3.34.1 Manuales de Procedimientos Se encuentran en proceso de actualización
El Manual aún se encuentra en proceso de 
actualización 40% 30-Nov Jun-08 NO

N.III.35

El software de seguridad de acceso,
sistemas operativos y aplicaciones, se usan
para controlar accesos centralizados y
descentralizados a:
— Información y datos
— Capacidad funcional de programas
(ejecutar, actualizar, modificar parámetros,
solamente leer) (SI)

* No se cuenta con un software como 
tal, debido al bajo presupesto disponible.                                            
**Cada uno de los programas cuenta 
con seguridad por medio de claves a 
cada usuario, cuidando y controlando 
los accesos y las capacid

Elaborar un Manual del políticas de Seguridad 
Informática

Se empezará a trabajar en dicho manual a 
principios del mes de febrero 2008 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.III.36

Existen controles para acceso por teléfono a
los recursos de computación de la
organización (p. ej., firewalls; directorios
centralizados para guardar y manejar
identidades de usuarios y privilegios de
recursos; solicitud, aprobación y proceso de
cumplimiento para acceso a la Institución
automatizado y basado en la política) NO
APLICA

*Existen controles para acceso 
vía internet y no por teléfono.  ** 
Las identidades, movimientos y 
privilegios se quedan 
registrados en cada uno de los 
programa.

NA 30-Nov Dic. 07 SI
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N.III.37

Existen sistemas para monitorear y
responder a interrupciones potenciales de
las operaciones por incidentes de intrusión
maliciosa, y para actualizar los protocolos
de seguridad y prevenirlos (SI)

N3.37.1 El sistema utilizado se 
denomina FORTIGATE, version 400 A. 
Póliza de actualización anual

100% 30-Nov Dic. 07 SI

N.III.38

Existen procedimientos para prohibir, y en
su caso, sancionar al personal que utilice
herramientas y/o programas informáticos sin
haber adquirido la licencia correspondiente
(SI)

N3.38.1 Manuales de Políticas de 
Seguridad Informática

Se encuentran en proceso de actualización
El Manual aún se encuentra en proceso de 
actualización 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.1

Existen políticas y/o manuales de
procedimientos que facilitan el flujo de la
información a través de la Institución (SI)

N4.1.1 Manuales de Organización y 
N4.1.2 Manuales de Procedimientos

Se encuentran en proceso de actualización. Se ha estado trabajando en ambos 
documentos 40% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.3

Existen sistemas de información que
permiten a los usuarios determinar si se
está cumpliendo con los planes estratégicos
y operativos (NO)

En un principio se consideró el establecimiento 
del Balance Score Card. Sin embargo dado al alto 
costo para la implementación de este programa 
se opto por el establecimiento de la elaboración 
de un sistema interno

Se proyecta empezar a trabajar en este 
sistema a finales de febrero del 2008

0% 30-Nov Dic-08 NO

N.IV.5

Existen políticas que propician la
oportunidad y confiabilidad de la información
(SI)

N4.5.1  Se utiliza el proceso de revisión 
interna, para determinar la calidad de la 
información y con esto se propicia la 
confiabilidad 100% 30-Nov Dic-07 SI

N.IV.6

Los servidores públicos canalizan la
información que procesan y la comparten al
interior, a fin de cumplir con la misión y
objetivos de la Institución (SI)

N4.6.1 Los servidores públicos 
canalizan trimestralmente la información 
procesada por ellos a la Dirección 
General.                     N4.6.2 Se 
comparte la información relevante por 
medio del Boletín Informativo del Centro

100% 30-Nov Dic-07 SI

N.IV.8

Existen procedimientos para respaldar
regularmente los programas de aplicación y
los archivos en formato electrónico (SI)

N4.8.1 Manual de Políticas de 
Seguridad Informática

Se encuentran en proceso de actualización. El manual aún se encuentra en proceso de 
actualización 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.10

Se respalda a diario y se resguarda fuera de
las instalaciones la información electrónica
crítica (NO)

Actualmente se cuenta con un respaldo 
global en las distintas instalaciones 
geográficas.

Se encuentra en proceso la contratación de un 
outsourcing.

Debido al bajo presupuesto, esta contratación 
aún se encuentra en proceso.  Se espera 
contar con dicho sistema a finales de junio 
2008 5% 30-Nov Jun-08 NO

N.IV.12

Existen políticas de seguridad para el
desarrollo e implementación de los sistemas
de información (SI)

N4.12.1 Políticas de Seguridad de los 
Sistemas de Información

Se encuentran en proceso de actualización. Aún se encuentra en proceso la actualización 
de las políticas de Sistemas de Información 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.13

Los mecanismos para la recuperación de
información son probados periodicamente
(SI)

N4.13.1 Políticas de Seguridad de los 
Sistemas de Información Se encuentran en proceso de actualización. Aún se encuentra en proceso la actualización 

de las políticas de Sistemas de Información 20% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.14

La Institución tiene un proceso para
recopilar la información de los clientes,
proveedores, reguladores y otros agentes
externos (NO)

Se encuentra en proceso de prueba el portal de 
clientes y proveedores

Tanto el portal de clientes como el de 
proveedores se encuentran en la parte final de 
su desarrollo. Se estima que en mayo 2008 
empezará su periodo de implementación 70% 30-Nov Jun-08 NO

N.IV.16

La Institución evalúa la utilidad, oportunidad
y confiabilidad de la información que debe
ser comunicada a los usuarios externos (SI)

N4.16.1 Manual de procedimientos del 
area de difusión (Tratar de eliminarlo) 
N4.16.2 El Centro cuenta con un boletín 
informativo bimensual, cuya información 
es evaluada por un Comité Editorial de 
alto nivel académico

En referencia al documento N4.16.1 se encuentra 
en proceso de actualización

Esta en proceso de revisión dicho manual

50% 30-Nov Ago-08 NO

N.IV.17

La Institución mide la efectividad de los
medios de comunicación sobre los clientes
internos y/o externos (NO)

Se encuentra en proceso de desarrollo el área de 
vinculación y comercialización

La Coordinación de Vinculación aún se 
encuentra en desarrollo, se estima que para 
mediados de junio 2008 establecerá una 
estrategia para la medición de efectividad en 
este rubro. 0% 30-Nov Jun-08 NO

N.V.4

Existen políticas y/o procedimientos para
asegurar que se tomen acciones correctivas
de forma oportuna cuando ocurren
situaciones de excepción en los controles
(SI)

N5.4.1 Manual de procedimientos Se encuentra en proceso de actualización. Se espera sufragar dicho reactivo con el 
seguimiento efectivo de la administración de 
riesgos 0% 30-Nov Jun-08 NO  
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• Informe acerca del avance en la aplicación del Decreto de Austeridad sin 
afectar el cumplimiento de metas (DOF. 4-dic.-2006). 

 
� Acciones de ahorro en la contratación, consolidada de materiales y 

suministros, mobiliario y servicios generales y específicos (artículo 
décimo cuarto). 

 
Se informa que continua con las acciones que se vienen tomando de años 
anteriores en las cuales se ha tenido buenos resultados gracias al apoyo que se 
ha tenido del personal del Centro de los cuales aún no queda el programa de  
inventario electrónico debido al escaso presupuesto con que se ha contado y la 
gran demanda que se ha tenido en la modificación de sistemas con que cuenta el 
centro en el área administrativa derivado de las requerimientos y modificaciones 
que se han tenido de instancias externas. 
 

� Acciones de ahorro en los consumos de: energía eléctrica, agua, 
teléfono, gasolina, viáticos, pasajes (comisiones de personal al 
extranjero) y alimentación entre otros. Así como en materia de 
tecnologías de la información y comunicaciones (artículo vigésimo 
primero). 

 
Se informa que se continua con las acciones que se vienen tomando de años 
anteriores en las cuales se ha reducido los consumos de estos rubros, los cuales 
no se ven reflejados, debido al crecimiento que ha tenido el centro y los grandes 
apoyos con que ha contado el personal de investigación para proyectos de 
diversos fondos de investigación, fundaciones tanto nacionales como extranjeros y 
de diversas empresas. 
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� Elaboración y presentación, en tiempo, a la SHCP y la SFP de los 
inventarios totales de bienes y acciones de enajenación de bienes 
muebles e inmuebles (artículo vigésimo segundo). 

 
 
El envío de los inventarios totales de bienes y acciones de enajenación de 
bienes muebles e inmuebles basado en el artículo 22° del Decreto de 
Austeridad se envió el 8 de marzo del 2008, debido a que hasta ese entonces 
se documento el destino final de los bienes.  
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� Inventario de bienes para enajenación, donativos, 
comunicación social, obligaciones presupuestales para futuros 
ejercicios y modernización de la gestión pública. 

 
El formato de comunicación social se envió en tiempo en el cual se informa 
que no se ejercerán recursos en ese rubro.  
 
 
 
 

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA
UNIDAD DE CONTROL Y EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

CALENDARIO DE GASTO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL  AUTORIZADO  2007 PARA COMUNICACIÓN SOCIAL

SECTOR: 38
CLAVE: 9ZY INSTITUCIÓN:CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A. C.

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Partida  3603 
“Información en 
medios masivos 
derivada de la 
operación y 
administración de las 
dependencias y 
entidades”

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Concepto 3700 
“Servicios de 
comunicación 
social y publicidad”

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partida 3701 
"Difusion de 
mensajes sobre 
programas y 
actividades 
gubernamentales"

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partida 3702 
"Difusion de 
mensajes 
comerciales para 
promover la venta de 
productos o 
servicios" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL (6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CALENDARIO MENSUAL DE GASTO  (5)
CONCEPTO 

PRESUPUESTO ORIGINAL
 ANUAL   (4)
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� Informe de avance en la integración del inventario de bienes muebles 
e inmuebles, para posibles enajenaciones (artículo vigésimo segundo 
del Decreto de Austeridad). 

 
El 13 de febrero del 2008 se elaboró el inventario de bienes para su posible 
enajenación, de acuerdo como se establece en el artículo 22° del Decreto de 
Austeridad.  

 



IAD 

 205 

 
 



IAD 

 206 

 

 



IAD 

 207 

 

 



IAD 

 208 

 

 



IAD 

 209 

 

 



IAD 

 210 

 
 

� Donativos que, en su caso, se prevea otorgar y recibir, así como 
cuotas y contribuciones a organismos internacionales (artículo décimo 
séptimo del Decreto de Austeridad -30/III/06-  artículo 80 frac. 

segunda).  Requiere aprobación del Órgano de Gobierno. 
 

En términos de los donativos, cuotas y contribuciones a entregar a organismos 
internacionales, el CIAD no tiene contemplado nada, por otro lado se 
considera otorgar 15.5 miles de pesos a organismos nacionales. El 13 de 
marzo del presente, se firmará convenio con el Gobierno del Estado, para que 
nos otorgue donativo en especie en relación a Obra Pública por la cantidad 
aproximada de 12 millones de pesos. En cuanto a recursos que El CIAD 
estima obtener de Fundaciones Nacionales e Internacionales para el presente 
ejercicio fiscal por concepto de donativos, contribuciones o cuotas, se 
considera un aproximado de 300 miles de pesos según artículo décimo 
séptimo del Decreto de Austeridad -30/111/06- artículo 80 frac. Segunda. 
 
 

Monto Destino

Organismos sin fines de lucro
 Ctam Coyai Punta Chueca 4,000.0 B 4327 Art. 33 PEF 2006 No
 Banco de Alim Caritas 4,500.0 C 4327 Art. 33 PEF 2006 No
Lutisuc, Asociación Cultural I. A. P. 2,000.0 A 4327 Art. 33 PEF 2006 No
 Cruz Roja de Hermosillo 5,000.0 E 4327 Art. 33 PEF 2006 No

Subtotal 15,500.0
Entidades federativas

Subtotal
Fideicomiso privado, 
público o estatal

Subtotal
Organismos internacionales

Subtotal
TOTAL

1. de permitirlo la información, identificar proyecto, programa, actividad , bienes o servicios a los que se destinaron los recursos.

2: Sustento normativo presupuestal por el cual se otorga el donativo.

A. Apoyos para actividades culturales como cursos para cantantes de opera y recital

B. Apoyo a comunidad indigena seri para las actividades de año nuevo seri.

C. Actividades organizadas por el Banco de Alimentos Caritas.

D. Apoyos a actividades realizadas al Instituto Sonorense de Cultura - Casa de la Cultura

E. Apoyos a colectas de la Cruz Roja de Hermosillo

3: Documento por medio del cual se proporcionan los recursos, donde se establece el objetivo del donativo y los alcances o compromisos 
establecidos.

RELACIÓN DE DONATIVOS OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL
2008

Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A. C.

Institución
Monto (miles de 

Partida clasificador 
por objeto del gasto

Lineamiento normativo 2 Cuenta con convenio 32008

1
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� Posibles obligaciones que comprometan recursos presupuestales de 
futuros ejercicios. Programa de Separación Voluntaria 2003-2007 
(artículo segundo transitorio del PEF). 

 
En relación al artículo 2° transitorio del PEF no se tienen contempladas 
posibles obligaciones que comprometan recursos presupuestales de futuros 
ejercicios en los programas de Separación Voluntaria 2003-2007. 
 
 
 

� Definición de compromisos específicos de modernización de la gestión 
pública y medición de costos y de resultados (artículo 16 del PEF ). 

 
En cumplimiento al artículo 16 del PEF se definieron compromisos específicos 
de modernización de la gestión pública y medición de costos y de resultados 
los cuales se enviaron el 14 de abril a la SHCP y a la SFP. 

 
 

SECTOR:   CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
 

DEPENDENCIA O ENTIDAD:   9ZY CENTRO DE INVESTIGACIÓN EN ALIMENTACIÓN Y 
DESARROLLO, A.C. 

 
En cumplimiento a las disposiciones señaladas en los artículos 15 y 16 del PEF-2007; en 
el Decreto que Establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la 
Administración Pública Federal (APF); en los Lineamientos Específicos para la Aplicación 
y Seguimiento de las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la APF publicados 
en el DOF el 4 y 29 de diciembre de 2006, y demás disposiciones normativas aplicables, 
se reportan los Compromisos de Acciones a realizar en cada concepto de gasto durante 
el ejercicio fiscal 2007: 
 

ACCIONES A REALIZAR ÁREA RESPONSABLE 

I. MEDIDAS DE AUSTERIDAD 

I-a) Servicios Personales 

 Reducción del 10% a sueldos y salarios del 
personal de mando superior. 
 
No procede en virtud de que en la Institución no 
se cuenta con las categorías que integran los 
grupos de la “J” a la “F” 

 

 Departamento de Recursos 
Humanos 

 Reducción de recursos en servicios personales 
(distintos a sueldos y salarios del personal de 
mando superior) 

 
La Coordinadora de Sector aplicó una reducción 

 Departamento de Recursos 
Humanos 
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ACCIONES A REALIZAR ÁREA RESPONSABLE 

presupuestal en el capítulo de “Servicios 
Personales” de un 3.23%, equivalente a 4,812.6 
miles de pesos, con lo que el presupuesto 
regularizable paso de 149,016.3 miles de pesos 
a un autorizado de 144,203.7 miles de pesos. 

 

 Seguros de Gastos Médicos Mayores, de Vida, 
de Separación Individualizada (Consolidación) 

 
Únicamente se cuenta con seguro colectivo de 
vida, el cuál fue contratado en el mes de 
diciembre del 2006 al vencerse su plazo y 
haberse desarrollado durante el mes de 
noviembre el proceso de contratación. Se 
cumplió con el envío de la información en tiempo 
y forma ante las instancias correspondientes. 
Cabe aclarar que la póliza se maneja bajo un 
esquema autoadministrable en razón de que sólo 
al inicio y al fin de la vigencia de la póliza se 
revisan los sujetos beneficiados de la misma, por 
lo cual no se realizan trámites de altas, bajas y 
modificaciones y por tanto el tiempo de operación 
administrativa es mínimo; las reclamaciones 
basta comprobar mediante la presentación de 
nómina que el beneficiario del seguro se 
encontraba activo en el momento del siniestro. 
Por otra parte, dicho seguro es autofinanciable, 
en razón de que opera bajo un esquema de 
dividendos, con lo cual se recupera el 60% del 
costo de la póliza en caso de que no se 
presenten siniestros, de esta manera es factible 
absorber por la institución el costo total de la 
prima como lo indica el Marco Normativo de 
Prestaciones autorizado por la SHCP, es 
importante mencionar que este esquema es 
imprescindible dado que la SHCP autoriza el 
incremento a prestaciones con factores 
económicos que no cubren la totalidad de los 
costos de las mismas. 
Para el ejercicio 2007, se estará a la política de 
consolidación que la APF determine al respecto. 

 

 Departamento de Recursos 
Humanos 

I-b) Gastos de Operación 

 Reducción del 5% (Reportar conceptos de gasto) 
 

El Centro procurará mantener los niveles de 
gasto del ejercicio 2006, en virtud de que resulta 
imposible el alcanzar reducciones sin que ello 

 Dirección Administrativa 
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ACCIONES A REALIZAR ÁREA RESPONSABLE 

afecte su operatividad, lo cual repercutiría en el 
alcance de sus metas, principalmente en lo 
concerniente a la autosuficiencia. 
 
Cabe aclarar que el presupuesto operativo no 
presentó incrementó alguno de los años 2001 a 
2003, a pesar de que la inflación acumulada en 
dicho periodo fue del 14.7%; en el 2004 presentó 
un incremento del 9.9% contra una inflación del 
5.2%, lo que implicó que el incremento neto para 
ese año exclusivamente fuera del 4.7%; en el 
año 2005 se registró un incremento presupuestal 
del 3.3% contra una inflación del 3.3%, por lo que 
en términos reales no presento incremento 
alguno; por último en el año 2006 el incremento 
presupuestal fue del 2.2% contra una inflación 
del 4.1%, con lo cual en términos reales se tuvo 
una disminución presupuestal del 1.9%. En dicho 
periodo el incremento presupuestal aparente fue 
del 16.0%, en contraste la inflación acumulada 
alcanzo un total de 29.8%, con lo que el 
presupuesto presentó una perdida adquisitiva del 
13.8%. 
 
Aunado a lo anterior, el personal académico en 
plantilla se incrementó en 30 investigadores, las 
instalaciones se han incrementado en 13 
edificios, se ha incrementado un 61.56% el 
mobiliario y equipo; se ha triplicado el número de 
servicios, lo que ha originado una contratación de 
alrededor de 95 técnicos especializados por obra 
determinada para atender las áreas de servicios 
y proyectos, con lo que el incremento en ingresos 
propios fue del 248.2% y el monto de los gastos 
ascendieron en un 38.9%. 

 
 
 
 
 

I-c) Servicios Generales 

 Gastos de Telefonía Celular (Aplicación de los 
Lineamientos que regulan las cuotas de telefonía 
celular en las dependencias y entidades de la 
APF) 

 
Se establecieron cuotas específicas de consumo 
para el personal autorizado para traer celulares. 

 Departamento de 
Contabilidad y Tesorería y 
Áreas Administrativas de 
Unidades Foráneas. 
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ACCIONES A REALIZAR ÁREA RESPONSABLE 

Las Diferencias con respecto a la cuota 
establecida, se analizan y en caso de no contar 
con una justificación apropiada, se realiza el 
descuento correspondiente por dicha diferencia. 
Con estas medidas, se espera mantener el costo 
por el uso de celulares al mismo nivel que el del 
ejercicio anterior. 

 

 Gastos de Alimentación (Aplicación de los 
Lineamientos para regular los gastos de 
alimentación de los servidores públicos de 
mando de las dependencias y entidades de la 
APF) 

 
Se estableció la política de no presupuestar 
recurso en esta partida, por lo que no podrá 
haber ejercicio alguno al respecto. Con ello se 
esperaría un ahorro marginal de 15 miles de 
pesos. 

 

 Departamento de 
Contabilidad y Tesorería y 
Áreas Administrativas de 
Unidades Foráneas. 

 Gastos en Viáticos y Pasajes 
 

Se mantiene el proceso de que el titular del área 
autoriza las comisiones. 
Se instruyó al responsable de adquisición de 
pasajes, a efecto de que seleccione los 
itinerarios y líneas áreas que presenten las 
mejores ofertas; aprovechando los paquetes de 
viaje que presenten ventajas económicas a la 
entidad y permitan el desarrollo efectivo de las 
comisiones. 
Se mantiene el proceso en el que el personal se 
sujeta en forma estricta a las tarifas de viáticos 
nacionales e internacionales. 

 
 

 Dirección General, 
Dirección Administrativa y 
Coordinaciones 
Académicas. 



IAD 

 215 

ACCIONES A REALIZAR ÁREA RESPONSABLE 

 Donativos 
 

Se procurará mantener el nivel de donaciones del 
ejercicio 2006, a efecto de no afectar los apoyos 
económicos que el CIAD dispensa a organismos 
sociales y de apoyo a grupos marginales. 
El monto total aportado será como tope máximo 
de 35,000 en los que se consideran los apoyos a 
Cruz Roja Mexicana, Banco de Alimentos 
CARITAS, Comunidades indígenas (SERIS – 
PIMAS), organismos culturales. 

 
 

 Dirección Administrativa 

II. MEJORA Y MODERNIZACIÓN 

II-a) Contrataciones Consolidadas 

 Materiales y Suministros 
 

Las asignaciones se mantendrán conforme a la 
tendencia del ejercicio de años anteriores, 
procurando mantener el monto total del gasto en 
los niveles reales del año anterior (es decir 
considerando el factor de inflación, el 
presupuesto autorizado y sin afectar las metas 
institucionales comprometidas). 
Se implementará el sistema de inventarios 
disponibles en almacenes en aquellos bienes que 
no representan altos riesgos de almacenaje 
Se aprovecharán en forma integral los saldos de 
bienes en buen estado que se encuentren en 
existencia en los almacenes 
Se estandarizarán las compras de bienes 
considerando precio y calidad. 
Programar en la medida de lo posible la 
adquisición de estos bienes mediante la 
realización de compras consolidadas. 
Se implementará el catálogo autorizado de 
proveedores CIAD, que integrará toda la 
documentación y estadística que asegure la 
solvencia, seriedad y disposición de los 
oferentes, el cual será operado a través del portal 
electrónico institucional. 
Todas las adquisiciones mediante adjudicación 
directa o invitación restringida se realizarán a 
través del portal de proveedores, el cual 
contendrá las ofertas económicas y condiciones 
de servicio a los que se comprometen los 
proveedores y su selección se realizará 

 Dirección Administrativa, 
Departamento de 
Adquisiciones, Áreas 
Administrativas de Unidades 
Foráneas y Almacenes. 
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electrónicamente, sin la intervención directa del 
factor humano. 
Se establecerán sistemas de evaluación de 
proveedores y de bienes, a efecto de asegurar 
las mejores adquisiciones y condiciones de 
mercado. (Calificación por proveedor y por 
producto). 
Mantener el sistema de calendarización de 
adquisiciones en la mayoría de los bienes. 
Realizar campañas de concienciación del 
personal para el aprovechamiento y reciclaje de 
materiales y suministros.  

 

 Mobiliario y Equipo 
 

Aprovechamiento de bienes dados de baja que 
se encuentren de regular a buen estado. 
Programar en la medida de lo posible la 
adquisición de estos bienes mediante la 
realización de compras consolidadas. 
Se implementará el catálogo autorizado de 
proveedores CIAD, que integrará toda la 
documentación y estadística que asegure la 
solvencia, seriedad y disposición de los 
oferentes, el cual será operado a través del portal 
electrónico institucional. 
Todas las adquisiciones mediante adjudicación 
directa o invitación restringida se realizarán a 
través del portal de proveedores, el cual 
contendrá las ofertas económicas y condiciones 
de servicio a los que se comprometen los 
proveedores y su selección se realizará 
electrónicamente, sin la intervención directa del 
factor humano. 
Se establecerán sistemas de evaluación de 
proveedores y de bienes, a efecto de asegurar 
las mejores adquisiciones y condiciones de 
mercado. (Calificación por proveedor y por 
producto). 
Mantener el sistema de calendarización de 
adquisiciones en la mayoría de los bienes. 
Realizar campañas de concienciación del 
personal para el aprovechamiento y reciclaje de 
mobiliarios y equipos.  

 

 Dirección Administrativa, 
Departamento de 
Adquisiciones, Áreas 
Administrativas de Unidades 
Foráneas y Almacenes. 

 Servicios Generales 
 

Las asignaciones se mantendrán conforme a la 
tendencia del ejercicio de años anteriores, 

 Dirección Administrativa, 
Departamento de 
Adquisiciones, Áreas 
Administrativas de Unidades 
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procurando mantener el monto total del gasto en 
los niveles reales del año anterior (es decir 
considerando el factor de inflación, el 
presupuesto autorizado y sin afectar las metas 
institucionales comprometidas). 
Se mantendrán las políticas de contratación de 
servicios de mensajería, mantenimiento, 
limpieza, fumigación, vigilancia, honorarios, 
arrendamientos de equipos de fotocopiado, 
impresoras y escaners, impresiones, gastos de 
difusión, congresos, convenciones, 
importaciones y demás servicios, lo que asegura 
tendencias estables y moderadas en la mayoría 
de las partidas. 

 

Foráneas y Almacenes. 

 Tiempo de Vuelo 
 

Las asignaciones se mantendrán conforme a la 
tendencia del ejercicio de años anteriores, 
procurando mantener el monto total del gasto en 
los niveles reales del año anterior (es decir 
considerando el factor de inflación, el 
presupuesto autorizado y sin afectar las metas 
institucionales comprometidas). 
Se mantendrán las políticas de contratación del 
servicio de pasajes de avión, continuando con el 
aprovechamiento del beneficio de acumulación 
de kilómetros (millas) recorridos, en la 
adquisición de boletos. 
Se mantendrá la política de racionalización de 
gasto a través del aprovechamiento de paquetes 
de viajes. 

 

 Dirección Administrativa, 
Departamento de 
Adquisiciones, Áreas 
Administrativas de Unidades 
Foráneas y Almacenes. 
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II-b) Enlaces Administrativos 

 Diagnóstico de Estructuras Administrativas en 
Oficialías Mayores en las Dependencias, o 
equivalentes en los Órganos Administrativos 
Desconcentrados y Entidades de la APF 

Se enviaron a la SFP y SHCP la información 
solicitada, la cual se complemento con el foro 
realizado entre algunas dependencias y 
entidades de la Administración Pública Federal, 
lo que dio origen a la emisión del Oficio Circular 
307-A.-0794 mediante el cual señala que el 
Modelo de estructuras orgánicas de las oficialías 
mayores o equivalentes en las Dependencias y 
Entidades requiere estar conformado para la 
observación y cumplimiento de los propósitos de 
modernización de la Administración Pública 
Federal y estar orientado a lograr las prácticas 
institucionales de la gestión pública, para 
incrementar su eficiencia y para obtener los 
resultados institucionales, así como para 
observar los preceptos y objetivos establecidos 
en la legislación presupuestaria y asimismo 
comunica el “MODELO DE ESTRUCTURA DE 
APLICACIÓN GENERAL EN LAS OFICIALIAS 
MAYORES”. 

 
 
 
 
 

 Dirección Administrativa y 
Departamento de Recursos 
Humanos. 

 Diseño de Indicadores de Gestión Administrativa 
 

Se determinan indicadores de cumplimiento de 
tiempo y forma en la entrega de información 
requerida en el SIIWEB, Trimestrales de la 
Cámara de Diputados, PIPP, Cuenta Pública, 
POTC, IFAI, INEGI, CONACYT, SFP, Órgano de 
Gobierno del CIAD y demás solicitudes de la 
APF, Gobiernos Estatales, Auditorias Internas y 
Externas. 
Se determinarán indicadores de cumplimiento en 
tiempo y forma de las demandas internas de 
servicios en las áreas de Recursos Humanos, 
Financieros y Materiales. 
*El detalle de los indicadores se presenta en el Anexo I 

 

 Dirección Administrativa, 
Departamento de Recursos 
Humanos, Departamento de 
Sistemas Administrativos, 
Departamento de 
Contabilidad y Tesorería, 
Departamento de 
Mantenimiento y 
Departamento de 
Adquisiciones. 
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II-c) Tecnologías de Información y Comunicaciones 

 Planes y Programas Anuales de Tecnologías de 
Información y de Comunicaciones 

 
Continuar con la actualización, ampliación y 
mantenimiento de las redes existentes, utilizando 
al personal del Centro. 
Continuar con el desarrollo de los portales de 
proveedores y servicios. 
Continuar con el desarrollo de los sistemas de 
planeación, programación y presupuestos; 
recursos humanos;  contabilidad y presupuestos; 
portal de proveedores, portal de productos y 
servicios; sistema de adquisición de acervo 
bibliográfico y de almacén; sistema de evaluación 
académica; control de entradas y salidas de 
activo fijo; sistema de control de avisos de 
comisión y gastos por comprobar; control del 
parque vehicular; portal de planeación; control de 
gestión; almacén de datos; portal de clientes; 
mantenimiento y obra pública. 
Desarrollar el análisis de costo-beneficio para el 
arrendamiento de tecnología informática y 
realizar propuestas alternativas. 
Continuar con el programa de mantenimiento de 
equipos de computación con el apoyo de nuestro 
personal. 
Actualizar y mantener nuestras páginas de 
Internet e intranet. 

 

 Departamento de Sistemas 
y Programas de Información 
y Comunicación 

 Contratación Consolidada de Prestación de 
Servicios de Cómputo 

 
Establecer los mecanismos adecuados para 
asegurar la contratación adecuada de sistemas 
de cómputo, cuando se considere necesario. 

 
 
 
 
 

 Dirección General, 
Dirección Administrativa, 
Coordinaciones Académicas 
y Departamento de 
Sistemas y Programas de 
Información y Comunicación 
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III. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

 Programa Anual de Bienes no útiles, y/o de 
desecho  (enajenación, donación, otros) 

 
Continuar con los procesos administrativos de 
organización y control que actualmente se 
realizan, dentro del marco normativo vigente. 
Seguir cumpliendo con los reportes solicitados 
por las dependencias de la administración 
pública federal. 

 
 
 
 
 

 Departamento de 
Mantenimiento y Obra 
Pública 

 Disposición de Inmuebles Federales no útiles  
(enajenación, donación, otros) 

 
Aplicar los procedimientos, reglas y políticas 
institucionales, las cuales están alineadas con el 
marco normativo vigente. 

 
 

 Departamento de 
Mantenimiento y Obra 
Pública 

 Adquisición y Arrendamiento de Inmuebles 
 

No se cuenta con planes al efecto para el 
presente ejercicio. 

 
 

 Departamento de 
Mantenimiento y Obra 
Pública 

 
 
AUTORIZACIÓN DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA, ÒRGANO ADMINISTRATIVO 
DESCONCENTRADO, O ENTIDAD DE LA APF: 
 

NOMBRE: Alfonso Antero Gardea Béjar 
  

FECHA:  30/04/2007  FIRMA:   

 ( día / mes / año )    
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• Informe acerca del avance en la aplicación de las disposiciones del PEF 
2007 (DOF. 28 dic. 2006). 

 

� Presentación de los compromisos e indicadores de modernización de 
la gestión pública  reportados a partir del 2° informe trimestral 
(artículo 16). 

 
Se presentan los compromisos e indicadores de modernización de la gestión 
pública reportados en el 4to. Trimestre 2007, y se informa que se cumplió en 
tiempo y forma con el envío de los formatos trimestrales. 

 
 
Informe Trimestral de Acciones Desarrolladas durante 2007 en cumplimiento 

a las disposiciones señaladas en los artículos 15 y 16 del PEF-2007, el 
Decreto que Establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de 

la Administración Pública Federal (APF) y los Lineamientos Específicos para 
la Aplicación y Seguimiento de las Medidas de Austeridad y Disciplina del 

Gasto de la APF 
 
 
SECTOR: 

. CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA  
 

DEPENDENCIA O ENTIDAD: .  9ZY CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACIÓN Y 
DESARROLLO, A. C. 

 

ACCIONES REALIZADAS AL:   4 TRIMESTRE 

 
 
Avance en el cumplimiento de los compromisos asumidos por las dependencias, órganos 
administrativos desconcentrados y entidades de la APF, con los que se dio atención a las 
disposiciones previstas en los artículos 15 y 16 del PEF-2007, el Decreto de Austeridad y 
los Lineamientos Específicos, publicados en el DOF el 04 y 29 de diciembre de 2006, y 
demás disposiciones normativas en la materia (Lineamientos para regular los gastos de 
alimentación y Lineamientos que regulan las cuotas de telefonía celular, etc.). 
 

 

ACCIONES   REALIZADAS 

I. MEDIDAS DE AUSTERIDAD 

I-a) Servicios Personales 

 Reducción del 10% a Sueldos y Salarios del Personal de Mando Superior 
No procede en virtud de que en la Institución no se cuenta con las categorías que 
integran los grupos de la “J” a la “F” 

 Reducción de recursos en servicios personales (distintos a sueldos y salarios del 
personal de mando superior) 
La Coordinadora de Sector aplicó una reducción presupuestal en el capítulo de 
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“Servicios Personales” de un 3.23%, equivalente a 4,812.6 miles de pesos, con lo 
que el presupuesto regularizable paso de 149,016.3 miles de pesos a un autorizado 
de 144,203.7 miles de pesos. 

 Seguros de Gastos Médicos Mayores, de Vida, de Separación Individualizada 
(Consolidación) 
Únicamente se cuenta con seguro colectivo de vida, el cuál fue contratado en el mes 
de diciembre del 2006 al vencerse su plazo y haberse desarrollado durante el mes 
de noviembre el proceso de contratación. Se cumplió con el envío de la información 
en tiempo y forma ante las instancias correspondientes. Cabe aclarar que la póliza 
se maneja bajo un esquema autoadministrable en razón de que sólo al inicio y al fin 
de la vigencia de la póliza se revisan los sujetos beneficiados de la misma, por lo 
cual no se realizan trámites de altas, bajas y modificaciones y por tanto el tiempo de 
operación administrativa es mínimo; las reclamaciones basta comprobar mediante la 
presentación de nómina que el beneficiario del seguro se encontraba activo en el 
momento del siniestro. Por otra parte, dicho seguro es autofinanciable, en razón de 
que opera bajo un esquema de dividendos, con lo cual se recupera el 60% del costo 
de la póliza en caso de que no se presenten siniestros, de esta manera es factible 
absorber por la institución el costo total de la prima como lo indica el Marco 
Normativo de Prestaciones autorizado por la SHCP, es importante mencionar que 
este esquema es imprescindible dado que la SHCP autoriza el incremento a 
prestaciones con factores económicos que no cubren la totalidad de los costos de 
las mismas. 
Para el ejercicio 2007, se estará a la política de consolidación que la APF determine 
al respecto. 

I-b) Gastos de Operación 

 Reducción del 5% (Reportar conceptos de gasto) 
El Centro procuró mantener los niveles de gasto del ejercicio 2006, en virtud de que 
resulta imposible el alcanzar reducciones sin que ello afecte su operatividad, lo cual 
repercutiría en el alcance de sus metas, principalmente en lo concerniente a la 
autosuficiencia. 
 
Cabe aclarar que el presupuesto operativo no presentó incrementó alguno de los 
años 2001 a 2003, a pesar de que la inflación acumulada en dicho periodo fue del 
14.7%; en el 2004 presentó un incremento del 9.9% contra una inflación del 5.2%, lo 
que implicó que el incremento neto para ese año exclusivamente fuera del 4.7%; en 
el año 2005 se registró un incremento presupuestal del 3.3% contra una inflación del 
3.3%, por lo que en términos reales no presento incremento alguno; por último en el 
año 2006 el incremento presupuestal fue del 2.2% contra una inflación del 4.1%, con 
lo cual en términos reales se tuvo una disminución presupuestal del 1.9%. En dicho 
periodo el incremento presupuestal aparente fue del 16.0%, en contraste la inflación 
acumulada alcanzo un total de 29.8%, con lo que el presupuesto presentó una 
perdida adquisitiva del 13.8%. 
 
Aunado a lo anterior, el personal académico en plantilla se incrementó en 30 
investigadores, las instalaciones se han incrementado en 14 edificios, se ha 
incrementado un 61.56% el mobiliario y equipo; se ha triplicado el número de 
servicios, lo que ha originado una contratación de alrededor de 95 técnicos 
especializados por obra determinada para atender las áreas de servicios y 
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proyectos, con lo que el incremento en ingresos propios fue del 248.2% y el monto 
de los gastos ascendieron en un 38.9%. 

I-c) Servicios Generales 

 Gastos de Telefonía Celular (Aplicación de los Lineamientos que regulan las cuotas 
de telefonía celular en las dependencias y entidades de la APF) 
Se establecieron cuotas específicas de consumo para el personal autorizado para 
traer celulares. 
Las Diferencias con respecto a la cuota establecida, se analizan y en caso de no 
contar con una justificación apropiada, se realiza el descuento correspondiente por 
dicha diferencia. 
Con estas medidas, se espera mantener el costo por el uso de celulares al mismo 
nivel que el del ejercicio anterior. Se consiguió una reducción del 12.3% en relación 
al 2006 

 Gastos de Alimentación (Aplicación de los Lineamientos para regular los gastos de 
alimentación de los servidores públicos de mando de las dependencias y entidades 
de la APF) 
Se estableció la política de no presupuestar recurso en esta partida, por lo que no 
podrá haber ejercicio alguno al respecto. 

 Gastos en Viáticos y Pasajes 
Se mantiene el proceso de que el titular del área autoriza las comisiones. 
Se instruyó al responsable de adquisición de pasajes, a efecto de que seleccione los 
itinerarios y líneas áreas que presenten las mejores ofertas; aprovechando los 
paquetes de viaje que presenten ventajas económicas a la entidad y permitan el 
desarrollo efectivo de las comisiones. 
Se mantiene el proceso en el que el personal se sujeta en forma estricta a las tarifas 
de viáticos nacionales e internacionales. Unicamente el incremento total fue del 3.8% 
considerando que se incrementaron los viajes del personal. 

 Donativos 
Se procuró mantener el nivel de donaciones del ejercicio 2006, a efecto de no 
afectar los apoyos económicos que el CIAD dispensa a organismos sociales y de 
apoyo a grupos marginales. Se logró reducir en un 42.85% el total de donativos 
otorgados el cual se utilizó para amortizar el incremento en servicios generales 
 

II. MEJORA Y MODERNIZACIÒN 

II-a) Contrataciones Consolidadas 

 Materiales y Suministros 
Las asignaciones se mantiene conforme a la tendencia del ejercicio de años 
anteriores, procurando mantener el monto total del gasto en los niveles reales del 
año anterior (es decir considerando el factor de inflación, el presupuesto autorizado y 
sin afectar las metas institucionales comprometidas). 
Se aprovecharon en forma integral los saldos de bienes en buen estado que se 
encuentren en existencia en los almacenes 
Se estandarizaron las compras de bienes considerando precio y calidad. 
Se programó en la medida de lo posible la adquisición de estos bienes mediante la 
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realización de compras consolidadas. 
Se realizaron campañas de concienciación del personal para el aprovechamiento y 
reciclaje de materiales y suministros. En general se ahorro un 4.4% en materiales, 
los cuales se utilizaron para amortizar el incremento en gasto de mantenimientos en 
general. 

 Mobiliario y Equipo 
Aprovechamiento de bienes dados de baja que se encuentren de regular a buen 
estado. 
Se programa en la medida de lo posible la adquisición de estos bienes mediante la 
realización de compras consolidadas. 
Se realiza campañas de concienciación del personal para el aprovechamiento y 
reciclaje de mobiliarios y equipos.  
 

 Servicios Generales 
Las asignaciones se mantuvieron conforme a la tendencia del ejercicio de años 
anteriores, procurando mantener el monto total del gasto en los niveles reales del 
año anterior (es decir considerando el factor de inflación, el presupuesto autorizado y 
sin afectar las metas institucionales comprometidas). 
Se mantuvieron las políticas de contratación de servicios de mensajería, 
mantenimiento, limpieza, fumigación, vigilancia, honorarios, arrendamientos de 
equipos de fotocopiado, impresoras y escaners, impresiones, gastos de difusión, 
congresos, convenciones, importaciones y demás servicios, lo que aseguró 
tendencias estables y moderadas en la mayoría de las partidas. 

 Tiempo de Vuelo 
Las asignaciones se mantuvieron conforme a la tendencia del ejercicio de años 
anteriores, procurando mantener el monto total del gasto en los niveles reales del 
año anterior (es decir considerando el factor de inflación, el presupuesto autorizado y 
sin afectar las metas institucionales comprometidas). 
Se mantvieron las políticas de contratación del servicio de pasajes de avión, 
continuando con el aprovechamiento del beneficio de acumulación de kilómetros 
(millas) recorridos, en la adquisición de boletos. 
Se mantiene la política de racionalización de gasto a través del aprovechamiento de 
paquetes de viajes. 

II-b) Enlaces Administrativos 

 Diagnóstico de Estructuras Administrativas en Oficialías Mayores en las 
Dependencias, o equivalentes en los Órganos Administrativos Desconcentrados y 
Entidades de la APF. 

Se enviaron a la SFP y SHCP la información solicitada, la cual se complementó con 
el foro realizado entre algunas dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, lo que dio origen a la emisión del Oficio Circular 307-A.-0794 
mediante el cual señala que el Modelo de estructuras orgánicas de las oficialías 
mayores o equivalentes en las Dependencias y Entidades requiere estar conformado 
para la observación y cumplimiento de los propósitos de modernización de la 
Administración Pública Federal y estar orientado a lograr las prácticas institucionales 
de la gestión pública, para incrementar su eficiencia y para obtener los resultados 
institucionales, así como para observar los preceptos y objetivos establecidos en la 



IAD 

 225 

ACCIONES   REALIZADAS 

legislación presupuestaria y asimismo comunica el “MODELO DE ESTRUCTURA DE 
APLICACIÓN GENERAL EN LAS OFICIALIAS MAYORES”. 

 Diseño de Indicadores de Gestión Administrativa 

Se enviaron a la SFP y SHCP la información solicitada, la cual se complemento con 
el foro realizado entre algunas dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, lo que dio origen a la emisión del Oficio Circular 307-A.-0794 
mediante el cual señala que el Modelo de estructuras orgánicas de las oficialías 
mayores o equivalentes en las Dependencias y Entidades requiere estar conformado 
para la observación y cumplimiento de los propósitos de modernización de la 
Administración Pública Federal y estar orientado a lograr las prácticas institucionales 
de la gestión pública, para incrementar su eficiencia y para obtener los resultados 
institucionales, así como para observar los preceptos y objetivos establecidos en la 
legislación presupuestaria y asimismo comunica el “MODELO DE ESTRUCTURA DE 
APLICACIÓN GENERAL EN LAS OFICIALIAS MAYORES”. 

 

II-c) Tecnologías de Información y Comunicaciones 

 Planes y Programas Anuales de Tecnologías de Información y de Comunicaciones 
Se continua con la actualización, ampliación y mantenimiento de las redes 
existentes, utilizando al personal del Centro. 
Se continua con el desarrollo de los portales de proveedores y servicios; con el 
desarrollo de los sistemas de planeación, programación y presupuestos; recursos 
humanos;  contabilidad y presupuestos; portal de productos y servicios; sistema de 
adquisición de acervo bibliográfico y de almacén; sistema de evaluación académica; 
control de entradas y salidas de activo fijo; sistema de control de avisos de comisión 
y gastos por comprobar; control del parque vehicular; portal de planeación; control 
de gestión; almacén de datos; portal de clientes; mantenimiento y obra pública. 
Se siguen actualizando y manteniendo nuestras páginas de Internet e intranet. 

 Contratación Consolidada de Prestación de Servicios de Cómputo 
Se continua con el programa de mantenimiento de equipos de computación con el 
apoyo de outsourcing.  
 
 

III. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

 Programa Anual de Bienes no útiles, y/o de desecho  (enajenación, donación, otros) 
Se continua con los procesos administrativos de organización y control que 
actualmente se realizan, dentro del marco normativo vigente. 
Se Sigue cumpliendo con los reportes solicitados por las dependencias de la 
administración pública federal. 

 Disposición de Inmuebles Federales no útiles  (enajenación, donación, otros) 
Se aplican los procedimientos, reglas y políticas institucionales, las cuales están 
alineadas con el marco normativo vigente. 

 Adquisición y Arrendamiento de Inmuebles 
Se aplican los procedimientos, reglas y políticas institucionales, las cuales están 
alineadas con el marco normativo vigente. 
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ACCIONES   REALIZADAS 

 
 
 
 
RESPONSABLE  
DE LA INFORMACIÓN:  Lic. Benjamín Parra Maldonado, Director Administrativo 

 
(Nombre y Cargo) 

TELÉFONO:  
(662) 289 24 00 ext 

203   CORREO ELECTRÓNICO:  bparra@cascabel.ciad.mx  
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� En su caso, incorporación al programa cadenas productivas de 
NAFIN SNC, a más tardar el último día hábil de agosto (artículo 17). 

 
 
Atendiendo el artículo 17 se incorporó el Centro al programa de cadenas productivos de 
NAFIN SNC el día 28 de Noviembre del 2007. 
 

� Presentación de la estructura orgánica y ocupacional y, en su caso, 
posible transformación de honorarios y eventuales a plazas 
presupuestarias vía movimientos compensados (artículo cuarto 
transitorio). 

 
A diciembre del 2007, CIAD contaba con 30 plazas académicas vacantes, las 
cuales generaban economías que permitían la contratación de personal eventual 
académico y administrativo. Siguiendo instrucciones de CONACYT,  se procedió a 
hacer un primer ejercicio para ocuparlas, con el propósito de generar condiciones 
que permitieran solicitar la creación de nuevas plazas de base. 
Derivado de este ejercicio, se cubrieron solo 17 de estas plazas. Las plazas no 
ocupadas entraron a un pool de plazas vacantes de todos los CPI-CONACyT, 
como un segundo ejercicio. Conjuntamente con las plazas vacantes de CIAD no 
ocupadas, se solicito su canje por 39 plazas de menor nivel escalafonario, para 
cubrir las necesidades reales de apoyo técnico a investigadores. El resultado de 
este segundo ejercicio, le permitió a CIAD transformar sus plazas vacantes no 
ocupadas con niveles escalafonarios altos (investigadores titulares B y C), en solo 
26 plazas con niveles escalafonarios menores, mismas que serán asignadas a la 
brevedad en base a criterios establecidos por el CCI de CIAD. Sin embargo, y 
derivado de este segundo ejercicio, CIAD presenta aún un déficit de 13 plazas, las 
cuales serán solicitadas como de nueva creación, ya que la eliminación de todas 
las vacancias imposibilita el que se mantengan como eventuales cubiertos con 
economías.     

 
CATEGORÍA NÚMERO DE PLAZAS 

IAA 2 
TAB 2 
TAA 4 
TAUC 2 
AIC 3 

TOTAL 13 
 
 

 
• Informe sobre la atención y el seguimiento del proceso de actualización y 

registro de los tramites, servicios, programas y procesos  (TSPP’S) para el 
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presente ejercicio, efectuado por el grupo de enfoque en la institución 
(indicador 2 del MIDO).anexar copia del documento firmado. 

 
Se informa que el 8 de agosto del 2007 se subió al módulo de transparencia el 
formato con la información de los costos de los servicios que presta el centro 
en sus diferentes laboratorios cumpliendo en tiempo y forma. Se le solicitó al 
IFAI en el mes de febrero vía correo electrónico la calificación del centro en 
relación al módulo de transparencia, del cual se obtuvo una calificación de 
8.80. 
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Nombre del Esquema: Servicios.xsd
Nodo Raiz: SeviciosDependencia

Tipo de datos Texto (20)

Nombre del Elemento 
Requerido o campo

Id Dependencia

Datos 11083 25
Obligatoriedad SÍ SÍ SÍ SÍ SÍ SI SÍ SÍ SI

Catálogo
Poblaciones 
Objetivos Domicilios

Tipo de datos Texto (50) Texto (200) Texto (400) Entero Texto (400) Texto (100) Texto (50) Texto (20) Texto (100)

Población Objetivo No exceder 400 caracteres No exceder 400 caracteres

Nombre del Elemento 
Requerido o campo

id Servicio Nombre o Descripción Objetivo Id Población Requisitos Costos Teléfono
Domicilio  

(Id Domicilio)
Horario

Verificación de longitud 
del campo OBJETIVO

Verificación de longitud del 
campo REQUISITOS

Datos 1
Análisis a muestras de 
importacón

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

910.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

2

Análisis certificados que 
incluyen metales, 
antibióticos, plaguicidads, 
bifenilos policrodados, 
identificación de especies, 
ivermectinas y 
bencimidazoles

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

10011.00 precio incluye IVA

6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

3
Análisis de Antibióticos 
completos

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

8197.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

4
Análisis de Antibióticos 
individuales

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1171.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

5 Aflatoxinas

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1472.20 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

6 Enrofloxacinas

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1725.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

7 Danofloxacina

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1725.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

8 Oxitetraciclina

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1725.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

9 Florfenicol

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1725.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

10 Sulfonamidas

Apoyar a la industria 
agropecuaria con enfasis a las 
empresas productoras, 
exportadoras e importadoras de 
carne y sus derivados, plantas 
TIIF y exportadores de alimentos

2

Deberan enviarse las 
muestras debidamente 
empacadas en envase de 
plástico e identificadas 
acompañadas del formato de 
solicitud de análisis, donde el 
cliente avisara los datos del 
envio. Es necesario que la 
muestra este acompañada del 
comprobante de pago 
correspondiente o al menos 
de la mitad del costo

1725.00 precio incluye IVA 6622800058 1
De lunes a viernes de 
8:00 a 15:00 hrs

169 302

Estos campos le ayudarán a verificar que, conforme llena 
su información, no exceda el número de caracteres en los 

campos indicados.

Fracción   V I I.  Servicios
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• Informe sobre la atención y el seguimiento al programa de trabajo para 
atender y solucionar los asuntos relevantes determinados por las 
instituciones para el presente ejercicio (indicador 20 del MIDO). 

 
 
En relación al informe sobre la atención y seguimiento al programa de trabajo para 
atender y solucionar los asuntos relevantes los cuales se refieren al costeo de 
producción de los servicios de laboratorio que presta el centro, en noviembre 2007 
se envió a la Secretaría de La Función Pública el informe y el avance que se tiene 
es de un 95% de los costos del total de los servicios de laboratorio 
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u
st
ria

. 
 II

.-
 P

R
O

P
U

E
S

T
A

 D
E

 S
O

L
U

C
IÓ

N
 

E
st
a
b
le
ce

r 
u
n
a
 c
la
si
fic

a
ci
ó
n
 e
n
tr
e
 c
o
st
o
s 
y 
ga

st
o
s 
p
o
r 
a
ct
iv
id
a
d
 in

st
itu

ci
o
n
a
l a

 n
iv
e
l d

e
 a
cc
io
n
e
s 
e
sp

e
cí
fic

a
s 
d
e
 s
e
rv
ic
io
s 
a
 

cl
ie
n
te
s/
u
su

a
rio

s,
 c

o
n
tr
a
st
á
n
d
o
la
 c

o
n
 l
a
 s

a
tis
fa
cc
ió
n
 e

n
 l
o
s 

se
rv
ic
io
s 

p
ro
p
o
rc
io
n
a
d
o
s;
 s

e
a
 a

 t
ra
vé

s 
d
e
 l
o
s 

in
gr
e
so

s 
o
b
te
n
id
o
s 
o
 d
e
l 
im

p
a
ct
o
 s
o
ci
a
l. 
A
si
m
is
m
o
, 
a
 t
ra
vé

s 
d
e
l 
si
st
e
m
a
 d
e
 c
o
st
o
 s
e
 d
e
te
rm

in
a
rá
 l
a
 v
ia
b
ili
d
a
d
 e
co

n
ó
m
ic
a
 d
e
 l
o
s 

se
rv
ic
io
s,
 a
l c

o
m
p
a
ra
rlo

s 
co

n
tr
a
 lo

s 
p
re
ci
o
s 
d
e
 m

e
rc
a
d
o
 v
ig
e
n
te
 o
 e
st
a
b
le
ce

r 
lo
s 
p
re
ci
so

 ju
st
o
s 
p
a
ra
 lo

s 
se

rv
ic
io
s 
qu

e
 n
o
 

cu
e
n
ta
n
 c
o
n
 c
o
m
p
e
te
n
ci
a
. 

 II
I.

- 
A

C
C

IO
N

E
S

 R
E

A
L

IZ
A

D
A

S
 Y

 P
O

R
 R

E
A

L
IZ

A
R

 

R
e

a
li

za
d

a
s

: 
 E
n
 la

 im
p
le
m
e
n
ta
ci
ó
n
 d
e
 la

 G
e
re
n
ci
a
 d
e
 C
o
st
o
s 
se

 c
o
n
si
d
e
ró
 la

 r
e
a
liz
a
ci
ó
n
 d
e
 la

s 
si
gu

ie
n
te
s 
a
ct
iv
id
a
d
e
s:
 

 
1
. 
R
e
co

n
o
ci
m
ie
n
to
 d
e
l 
p
e
rs
o
n
a
l, 
in
fr
a
e
st
ru
ct
u
ra
 y
 b
ie
n
e
s 
qu

e
 s
e
 u
til
iz
a
n
 e
n
 l
o
s 
p
ro
ce

so
s 
p
ro
d
u
ct
iv
o
s 
(s
u
st
a
n
tiv
o
s 
y 

a
d
je
tiv
o
s)
. 

2
. 
C
o
n
o
ce

r,
 p
ro
p
o
n
e
r 
y 
ve

rif
ic
a
r 
la
 d
o
cu

m
e
n
ta
ci
ó
n
 d
e
 c
o
n
tr
o
l 
qu

e
 s
e
 u
til
iz
a
 e
n
 c
a
d
a
 p
a
rt
e
 d
e
l 
p
ro
ce

so
 p
ro
d
u
ct
iv
o
. 

(F
o
rm

a
to
s 
d
e
 r
e
ce

p
ci
ó
n
 y
 s
a
lid
a
, 
b
itá

co
ra
s,
 r
e
p
o
rt
e
s 
p
a
rc
ia
le
s 
y 
fin

a
le
s)
. 

3
. 
R
e
a
liz
a
r 
vi
si
ta
s 
p
e
rió

d
ic
a
s 
a
 l
o
s 
re
sp

o
n
sa

b
le
s 
d
e
 l
o
s 
se

rv
ic
io
s 
a
 e

fe
ct
o
 d

e
 d

o
cu

m
e
n
ta
r 
e
n
 f
o
rm

a
 m

in
u
ci
o
sa

 y
 

rig
u
ro
sa

 lo
s 
p
ro
ce

so
s 
qu

e
 d
a
n
 s
u
st
e
n
to
 a
 lo

s 
m
is
m
o
s.
 

4
. 
A
n
a
liz
a
r 
ca

d
a
 u
n
o
 d
e
 lo

s 
d
ife

re
n
te
s 
se

rv
ic
io
s 
qu

e
 s
e
 o
fr
e
ce

n
, 
a
 e
fe
ct
o
 d
e
 e
st
a
b
le
ce

r 
su

s 
si
m
ili
tu
d
e
s 
y 
d
ife

re
n
ci
a
s.
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5
. 
A
n
a
liz
a
r 
fí
si
ca

m
e
n
te
 c
a
d
a
 u
n
o
 d
e
 l
o
s 
d
ife

re
n
te
s 
se

rv
ic
io
s 
qu

e
 s
e
 o
to
rg
a
n
 a
 e
fe
ct
o
 d
e
 c
o
n
o
ce

r 
to
d
o
s 
lo
s 
d
e
ta
lle
s 

qu
e
 in

te
rv
ie
n
e
n
 e
n
 e
l p

ro
ce

so
 y
 d
e
te
ct
a
r 
la
s 
o
p
o
rt
u
n
id
a
d
e
s 
d
e
 m

e
jo
ra
. 

6
. 
A
n
a
liz
a
r 
la
s 
va

ria
ci
o
n
e
s 
e
n
tr
e
 la

 t
e
o
rí
a
 y
 la

 p
rá
ct
ic
a
 d
e
 c
a
d
a
 s
e
rv
ic
io
. 

7
. 
E
st
a
n
d
a
riz

a
r 
lo
s 
p
ro
ce

so
s 
e
n
 t
é
rm

in
o
s 
d
e
 t
ie
m
p
o
, 
u
til
iz
a
ci
ó
n
 d
e
 in

fr
a
e
st
ru
ct
u
ra
, 
m
a
te
ria

s 
p
rim

a
s,
 in

su
m
o
s 
y 
co

st
o
s 

y 
ga

st
o
s 
in
d
ire

ct
o
s.
 

8
. 
C
u
a
n
tif
ic
a
ci
ó
n
 y
 v
e
rif
ic
a
ci
ó
n
 d
e
l t
o
ta
l d

e
 s
e
rv
ic
io
s 
d
ia
rio

s 
qu

e
 s
e
 p
re
st
a
n
 p
o
r 
la
b
o
ra
to
rio

. 
9
. 
O
b
te
n
e
r 
e
l c
o
st
o
 in

te
gr
a
l d

e
l r
e
cu

rs
o
 h
u
m
a
n
o
 in

vo
lu
cr
a
d
o
 e
n
 lo

s 
p
ro
ce

so
s 
p
ro
d
u
ct
iv
o
s.
 

1
0
. O

b
te
n
e
r 
e
l c

o
st
o
 d
ire

ct
o
 d
e
 lo

s 
fa
ct
o
re
s 
qu

e
 in

te
rv
ie
n
e
n
 e
n
 lo

s 
p
ro
ce

so
 d
e
 p
ro
d
u
cc
ió
n
. 
(M

a
te
ria

s 
p
rim

a
s 
e
 in

su
m
o
s,
 

e
le
ct
ric

id
a
d
, 
a
gu

a
, 
d
e
p
re
ci
a
ci
ó
n
, 
a
m
o
rt
iz
a
ci
ó
n
 y
 o
tr
o
s)
. 

1
1
. A

n
a
liz
a
r 
lo
s 
co

st
o
s 
y 
ga

st
o
s 
in
d
ire

ct
o
s 
d
e
 lo

s 
la
b
o
ra
to
rio

s 
y 
e
st
a
b
le
ce

r 
lo
s 
cr
ite

rio
s 
d
e
 d
is
tr
ib
u
ci
ó
n
 p
ro
p
o
rc
io
n
a
l d

e
 

e
st
o
s 
p
o
r 
se

rv
ic
io
. 

1
2
. C

a
lc
u
la
r 
e
l c

o
st
o
 e
st
á
n
d
a
r 
y 
p
u
n
to
 d
e
 e
qu

ili
b
rio

 p
o
r 
ca

d
a
 s
e
rv
ic
io
 y
 la

b
o
ra
to
rio

, 
co

n
si
d
e
ra
n
d
o
 n
u
e
st
ro
s 
p
re
ci
o
s 
y 
lo
s 

p
re
ci
o
s 
d
e
 m

e
rc
a
d
o
. 

1
3
. E

la
b
o
ra
r 
e
st
a
d
o
s 
d
e
 r
e
su

lta
d
o
s 
p
ro
fo
rm

a
 p
o
r 
ca

d
a
 u
n
id
a
d
 d
e
 n
e
go

ci
o
. 

1
4
. E

la
b
o
ra
r 
lo
s 
si
st
e
m
a
s 
co

m
p
u
ta
ci
o
n
a
le
s 
d
e
 c
o
n
tr
o
l y

 s
e
gu

im
ie
n
to
 d
e
 c
o
st
o
s,
 li
ga

d
o
s 
a
l e

st
a
b
le
ci
m
ie
n
to
 d
e
 b
itá

co
ra
s 

e
le
ct
ró
n
ic
a
s.
 

1
5
. P

ro
p
o
rc
io
n
a
r 
la
 i
n
fo
rm

a
ci
ó
n
 b

a
se

 p
a
ra
 l
a
 f
o
rm

u
la
ci
ó
n
 d

e
 l
a
s 
co

tiz
a
ci
o
n
e
s 
d
e
 l
o
s 
se

rv
ic
io
s 
qu

e
 d

e
m
a
n
d
a
n
 l
o
s 

cl
ie
n
te
s/
u
su

a
rio

s.
 

1
6
. E

st
a
b
le
ce

r 
lo
s 

p
ro
ce

so
s 

d
e
 c

o
st
e
o
 m

á
s 

a
d
e
cu

a
d
o
s 

p
a
ra
 e

l 
ca

so
 d

e
 p

ro
ye

ct
o
s 

e
sp

e
cí
fic

o
s 

d
e
m
a
n
d
a
d
o
s 

p
o
r 

cl
ie
n
te
s/
u
su

a
rio

s.
 

1
7
. E

st
im

a
r 
y 
ve

rif
ic
a
r 
lo
s 
p
ro
to
co

lo
s 
d
e
 lo

s 
p
ro
ye

ct
o
s 
so

m
e
tid

o
s 
a
 F
o
n
d
o
s 
C
O
N
A
C
Y
T
 o
 d
e
 F
u
n
d
a
ci
o
n
e
s 
N
a
ci
o
n
a
le
s 
o
 

In
te
rn
a
ci
o
n
a
le
s,
 a
 e
fe
ct
o
 d
e
 e
st
a
b
le
ce

r 
e
l m

o
n
to
 m

ín
im

o
 r
e
qu

e
rid

o
 p
a
ra
 s
u
 d
e
sa

rr
o
llo
. 

1
8
. D

a
r 
se

gu
im

ie
n
to
 f
ís
ic
o
 p
e
rió

d
ic
o
 d
e
 lo

s 
p
ro
ce

so
s 
p
ro
d
u
ct
iv
o
s 
d
e
l C

IA
D
. 

1
9
. P

ro
p
o
rc
io
n
a
r 
a
p
o
yo

 e
n
 lo

s 
co

st
o
s 
d
e
 p
ro
ye

ct
o
s 
d
e
 o
b
ra
 p
ú
b
lic
a
 y
/o
 e
qu

ip
a
m
ie
n
to
 d
e
l C

IA
D
. 

2
0
. R

e
a
liz
a
r 
la
s 
e
st
im

a
ci
o
n
e
s 
d
e
 c
o
st
o
 p
o
r 
a
lu
m
n
o
 d
e
 p
o
sg

ra
d
o
, 
a
sí
 c
o
m
o
 lo

s 
re
la
tiv
o
s 
a
 lo

s 
cu

rs
o
s 
d
e
 a
ct
u
a
liz
a
ci
ó
n
 y
 

d
e
 e
d
u
ca

ci
ó
n
 c
o
n
tin

u
a
. 
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 L
a
 G

e
re
n
ci
a
 s
e
 a
vo

có
 a
 la

 r
e
a
liz
a
ci
ó
n
 d
e
l e

st
u
d
io
 d
e
 lo

s 
co

st
o
s 
qu

e
 g
e
n
e
ra
 c
a
d
a
 u
n
o
 d
e
 lo

s 
la
b
o
ra
to
rio

s 
d
e
 s
e
rv
ic
io
s 
m
á
s 

im
p
o
rt
a
n
te
s 
d
e
l 
C
IA
D
, 
a
qu

e
llo
s 
co

n
 a
n
á
lis
is
 d
e
 d
e
m
a
n
d
a
 c
o
n
tin

u
a
, 
ra
zó

n
 p
o
r 
la
 c
u
a
l 
se

 p
ro
gr
a
m
a
ro
n
 y
 a
n
a
liz
a
ro
n
 a
 l
a
 

fe
ch

a
 lo

s 
S
e
rv
ic
io
s 
A
n
a
lít
ic
o
s 
d
e
 lo

s 
si
gu

ie
n
te
s 
la
b
o
ra
to
rio

s:
 

 
1
) 
U
n
id
a
d
 H
e
rm

o
si
llo
 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 R
e
si
d
u
o
s 
T
ó
xi
co

s 
b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 M

ic
ro
b
io
lo
gí
a
 

c.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
ro
xi
m
a
l 

d
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 L
á
ct
e
o
s 

e
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 I
n
m
u
n
o
lo
gí
a
 

f.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 I
n
ge

n
ie
rí
a
 d
e
 lo

s 
A
lim

e
n
to
s 

g.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 I
n
o
cu

id
a
d
 

h
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 F
is
io
lo
gí
a
 d
e
 I
n
ve

rt
e
b
ra
d
o
s 

i. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 C
a
lid
a
d
 d
e
 P
ro
d
u
ct
o
s 
P
e
sq

u
e
ro
s 

 
2
) 
U
n
id
a
d
 M

a
za

tlá
n
 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 A
n
á
lis
is
 d
e
 P
C
R
 

b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 A
n
á
lis
is
 H
is
to
p
a
to
ló
gi
co

s 
c.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 B
a
ct
e
rio

lo
gí
a
 

d
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 Q

u
ím

ic
a
 y
 P
ro
d
u
ct
iv
id
a
d
 A
cu

á
tic
a
 

e
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
a
ra
si
to
lo
gí
a
 

f.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 B
ro
m
a
to
lo
gí
a
 

 
3
) 
U
n
id
a
d
 C
u
lia
cá

n
 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 F
is
io
lo
gí
a
 y
 t
e
cn

o
lo
gí
a
 p
o
sc
o
se

ch
a
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b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 F
ito

p
a
to
lo
gí
a
 

c.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 M

ic
ro
b
io
lo
gí
a
 

d
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 N
u
tr
ic
ió
n
 

e
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
la
gu

ic
id
a
s 

f.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
ro
xi
m
a
l 

g.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 T
o
xi
co

lo
gí
a
 

 
4
) 
U
n
id
a
d
 C
u
a
u
h
té
m
o
c 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 B
io
qu

ím
ic
a
 

b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
o
sc
o
se

ch
a
 

c.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 E
co

fis
io
lo
gí
a
 

d
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 M

ic
ro
b
io
lo
gí
a
 

e
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 P
ro
xi
m
a
l 

f.
 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 T
o
xi
co

lo
gí
a
 

 
5
) 
U
n
id
a
d
 D
e
lic
ia
s 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 M

ic
ro
b
io
lo
gí
a
 

b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 F
is
ic
o
qu

ím
ic
o
 

 
6
) 
U
n
id
a
d
 G

u
a
ym

a
s 

a
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 M

ic
ro
b
io
lo
gí
a
 

b
. 
L
a
b
o
ra
to
rio

 d
e
 F
is
ic
o
qu

ím
ic
o
 

 A
 l
a
 f
e
ch

a
 e
l 
to
ta
l 
d
e
 a
n
á
lis
is
 d
e
 c
o
st
o
s 
re
a
liz
a
d
o
s 
a
lc
a
n
za

 a
 3
2
3
 s
e
rv
ic
io
s 
d
e
 l
a
b
o
ra
to
rio

; 
d
e
 l
o
s 
cu

a
le
s 
se

 l
o
gr
a
ro
n
 

e
st
a
b
le
ce

r 
su

s 
co

st
o
s 
e
st
á
n
d
a
r,
 q
u
e
 n
o
s 
p
e
rm

ite
n
 e
va

lu
a
r 
su

 f
a
ct
ib
ili
d
a
d
 e
co

n
ó
m
ic
a
. 
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 P
o

r 
re

a
li

za
r 

 D
u
ra
n
te
 e
l 
e
je
rc
ic
io
 f
is
ca

l 
2
0
0
8
 s
e
 p
re
te
n
d
e
 q
u
e
 l
a
 G

e
re
n
ci
a
 d
e
 C

o
st
o
s 
y 
e
l 
D
e
p
a
rt
a
m
e
n
to
 d
e
 S

is
te
m
a
s 
A
d
m
in
is
tr
a
tiv
o
s,
 

d
is
e
ñ
e
n
 
e
 
im

p
le
m
e
n
te
n
 
e
l 
p
ro
gr
a
m
a
 
d
e
l 
S
is
te
m
a
 
In
st
itu

ci
o
n
a
l 
d
e
 
C
o
st
e
o
, 
a
 
e
fe
ct
o
 
d
e
 
a
u
to
m
a
tiz
a
r 
la
 
e
va

lu
a
ci
ó
n
 

e
co

n
ó
m
ic
a
 d
e
 lo

s 
p
ro
ce

so
s 
su

st
a
n
tiv
o
s 
y 
a
d
je
tiv
o
s 
d
e
l C

IA
D
. 

 E
l s
is
te
m
a
 d
e
 c
o
st
e
o
 p
e
rm

iti
rá
: 

 
1
. 
P
ro
p
o
rc
io
n
a
r 
in
fo
rm

e
s 
re
la
tiv
o
s 
a
l c

o
st
o
 r
e
a
l d

e
 la

s 
a
ct
iv
id
a
d
e
s 
in
st
itu

ci
o
n
a
le
s 
y,
 e
n
 f
o
rm

a
 e
sp

e
cí
fic

a
, 
d
e
 lo

s 
b
ie
n
e
s 

y 
se

rv
ic
io
s 
d
e
sa

rr
o
lla
d
o
s.
 

2
. 
O
fr
e
ce

r 
in
fo
rm

a
ci
ó
n
 o
p
o
rt
u
n
a
 p
a
ra
 e
l c
o
n
tr
o
l a

d
m
in
is
tr
a
tiv
o
 d
e
 la

s 
o
p
e
ra
ci
o
n
e
s 
y 
a
ct
iv
id
a
d
e
s 
d
e
l C

e
n
tr
o
. 

3
. 
P
ro
p
o
rc
io
n
a
r 
in
fo
rm

a
ci
ó
n
 p
a
ra
 f
u
n
d
a
m
e
n
ta
r 
la
 p
la
n
e
a
ci
ó
n
, 
p
ro
gr
a
m
a
ci
ó
n
, 
p
re
su

p
u
e
st
a
ci
ó
n
 y
 t
o
m
a
 d
e
 d
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 d
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 d
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b
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 p
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C
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 d
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 d
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á
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 c
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ro
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 c
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á
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 p
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