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académicos

1].43




GOBIERNODE | g CONAHCYT i martie
M E x I C 0 ':i}.: [ g en Alimentacién y Desarrollo

INDICE:

Objetivo

coordinaciones de Investigacion del CIAD A.C.
Puntos importantes para considerar al ejercer recursos en Obra
Publica

PROCEDIMIENTOS PARA ADJUDICAR EL RECURSO
Convocatoria

Licitaciéon Publica Nacional

Invitacion a Cuando Menos Tres

Adjudicacién Directa

Contratacion

ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO
Apertura de Bitacora Electrénica

Necesidades del area requirente

Seguimiento en bitdcora electrénica

Revisiones de avances y pagos

La recepcidén del proyecto Terminado

EJECUCION DE LA OBRA O CONSTRUCION
Apertura de Bitacora Electrénica

Seguimiento en bitdcora electrénica
Seguimiento al proceso de construccién
Recepcidn de obra terminada

Diagrama de flujo general de procesos y subprocesos, para la
ejecucién de una obra

NWN|WN

VVIVIO[|ININ (| |o|Oy| U

@)

o

)

—
—

—
—

)
N

2023

Francisco
VILA

2113



GOB‘IERNO DE Sotie :‘ CONAHCYT Centro de Investigacién
MEXICO "-‘:.':‘3' I:l

Objetivo

El Departamento de Mantenimiento y Obra Publica, tiene como objetivo,
establecer el proceso para la planeacién, presupuestacion y ejecucidon de

proyectos de obra publica y servicios relacionados con las mismas.

Coordinaciones de Investigacién del CIAD A.C.

Los coordinadores, coordinadoras y equipo de investigadores al elaborar
Proyectos Técnicos para solicitar recursos con el fin de destinarlos a Ia
construccion de una obra publica, asi como servicios relacionados con las
mismas, tales como: proyectos ejecutivos para ampliaciones, adecuaciones,
remodelaciones, restauraciones, construcciones nuevas y estas requieran
licencias, permisos, estudios especializados, supervision externa, etc. el
Departamento de Mantenimientoy Obra Publica del CIAD comunica, que todo
procedimiento se rige por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismasy su Reglamento, asi como otras disposiciones de Ley aplicables

en el caso.

Por esa razdn, y para mejorar la atencién hacia las coordinaciones del CIAD, asi.

-como para poder trabajar en conjunto, con el propésito de que el solicitante@
del recurso, lo pueda aprovechar oportunamente, y de la mejor manera, sin
enfrentarse a problemas para comprobacién del gasto o cambios de partidas,g

=

. “ 4 o . w
tiempo de ejecucidn entre otros y como apoyo en general al drea sustantiva, el®

Departamento de Mantenimiento y Obra PuUblica del Centro de Investigaciérm

en Alimentacion y Desarrollo, A.C. considera pertinente dar a conocer, e

protocolo que se debe seguir para dar cumplimiento a las Leyes vigentes que

nos rigen en la materia.
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CilaD
El presente documento estd basado en la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las Mismas, en sus articulos 12,19, 19-Bis, 27, 27-Bis, 28, 31 al 33,
37, 39, 40, 40-Bis y 42 en materia de convocatoria publica; articulos 41 al 44 si
se trata de Invitacidon a cuando menos tres proveedores y de adjudicacion
directa; articulos del 45 al 51, se refieren al apartado de los términos de
Contratacioén y articulos del 30 al 40 Bis, si es Licitacion Publica, asi como los
relativos del Reglamento de la Ley de Obra PuUblica y Servicios Relacionados
con las Mismas, en sus articulos del 31 al 48 para Licitacién Publica; articulo 68
en el caso del Fallo para la Adjudicacién de contratos derivados de cada uno
de los procesos de adjudicacién y articulos del 79 al 88 relativos a los términos
de Contratacién. Estos articulos antes mencionados, tanto en la Ley de Obra

Publica como de su Reglamento, son enunciativos, mas no limitativos.

Puntos importantes para considerar al ejercer recursos en Obra Publica:

e Antes de ingresar el Proyecto Técnico para solicitar el recurso a la
dependencia, es muy importante manifestar por escrito al Jefe de
Departamento de Mantenimiento y Obra Publica la idea general de lo
que se requiere construir o adecuar, para que en conjunto, se elabore un
ante proyecto de los gastos que incluye; relacionados con la obra R,
(proyecto, tramites, permisos, licencias, vidticos, etc) ya que es una
obligacién de acuerdo con la Ley en su parte relativa, para poder ejecutar
una Obra Publica, considerando el gasto desde el proyecto técnico, para
evitar hacer cambios futuros de rubros presupuestales, si se incluyen de / 7/1
inicio conceptos como Proyecto Ejecutivo, supervision, viaticos, licencias, > g
estudios y permisos en caso de aplicar, se podra tener un costeo lo mas )
cercano posible al Presupuesto Base planeado para la ejecucion de la //

obray asi cumplir con el objetivo o c:ompo.CENTRO DE INVESTIGACION EX:_ é//
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e Una vez cumplido el punto anterior, estando de comun acuerdo el
Departamento de Mantenimiento y Obra Publica vy el Solicitante, se
formalizard el trdmite, mediante oficio expedido por el jefe del
Departamento de Mantenimiento y Obra Publica, dirigido al responsable
del recurso con copia al coordinador correspondiente, integrando desde
luego, la informacién sugerida para la conformacién del Proyecto

Técnico.

e Cuando el recurso para ejercer la Obra Publica o Servicio Reliacionado
con la Misma se encuentre autorizado, el responsable del recurso debera
hacer llegar un oficio informando sobre la autorizacién correspondiente,
y solicitando la obra o servicio al jefe del Departamento de
Mantenimiento y Obra Publica con copia para el coordinador de su area,
al Jefe del Departamento de Presupuestos y a la Direccidn
Administrativa.

» Eljefe del Departamento de Mantenimiento y Obra Publica respondera
el oficio mencionado en el punto anterior, haciendo saber los pasos a
seguir para ejercer el recurso y cumplir con lo que la Ley de Obras

Publicas y servicios Relacionados con las Mismas nos exige.

PROCEDIMIENTOS PARA ADJUDICAR EL RECURSO:

Dependiendo del monto a ejercer en el rubro de Obra Publica y Servicios

CENTRO DE INVESTIGACION EN
ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.
MANTENIMIENTO Y OBRA PUBLICA

Relacionados con las Mismas, siempre que se trate de una licitacion publica, gs

la Subdireccidn de Recursos Materiales en coordinacién con la Jefatura delfl

Departamento de Mantenimiento y Obra Publica, debera publicar en el Diario
i/ =
Oficial de la Federacién la convocatoria de la licitacidén correspondiente. /7“, V4
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Convocatoria. Procedimiento para convocar por medio de la plataforma
electronica CompraNet de Gobierno Federal en el cual se publica un
documento donde se establecen las bases a las que se sujetara el
procedimiento de adjudicaciéon de la Obra asi como también, cuando se trate
de la contratacion del proyecto ejecutivo, en ambos procesos, en la
convocatoria se describiran los requisitos de participacidon y las
especificaciones técnicas, de los trabajos a realizar, segulin sea el caso: Licitacion

Publica Nacional, Invitacién a Cuando Menos Tres o Adjudicacién Directa.

Licitacion Pudblica Nacional. Este procedimiento de adjudicacion es
obligatorio cuando el monto a ejercer es mayor al monto méaximo que
establece el Presupuesto de Egreso de la Federacién del afio en curso (PEF). Es
importante mencionar, que la licitacién publica se puede seleccionar para
adjudicar cualquier monto ya que es la forma transparente de adjudicar un
contrato, sin embargo, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, permite optar por otros procedimientos de adjudicacion, de
acuerdo con el monto de las obras que se lleven a cabo, asi también cuando se

trata de alguna excepcién establecida en la Ley.

Invitaciéon a Cuando Menos Tres Personas. Cuando el recurso a ejercer no
supera el monto maximo establecido por el PEF se puede optar por esta

.opcioén, (Invitacién a Cuando Menos Tres Personas) la Entidad elige a quien

invitar, siempre y cuando las personas fisicas o morales a quien se le extienda
la invitacion cumplan con el perfil y giro de sus servicios para el objetivo del/
recurso, independientemente de lo que la Ley seRala para adjudicar un
contrato cuyo recurso es de origen federal. A diferencia de la Licitacion Pogbdlca

\N\JY’—S‘\G \0.AL:
este procedimiento no se publica en el Diario Oficial de la E@dé?é\eacﬁ%h

6]13 VI;}‘A



GOBIERNODE = #p%

Ogs .:" CONAHCYT i = B Centro de Investigacién
M E X I C 0 'o'.‘:.‘a".%o' Sousme nacionaL of Q en Alimentacién y Desarrolio

Adjudicaciéon Directa. Este procedimiento se podra celebrar segun lo
establece Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(LOPSRM), cuando no se supera el monto dictado por el PEF para adjudicacién
Directa, o por encontrase en alguno de los supuestos del articulo 42 de la Ley
de obras, como puede ser, en caso de: una Licitacién Publica Nacional
declarada desierta; la Recisién del contrato, o bien, cuando el proveedor sea
el Unico que puede ofrecer el producto o servicio requerido por la Entidad;

entre otras excepciones a la Licitacién Publica, establecidas en la LOPSRM.

Contratacion. La elaboracion de este acuerdo de voluntades, que forma parte
de cada procedimiento de adjudicacién, corresponde a la Subdireccién de
Recursos Materiales, en coordinacién con el Departamento de Mantenimiento
y Obra Publica, en él se expresa cada uno de los requisitos que la ley precisa,

para su formalizacién, por tiempo determinado establecido por ley y siempre

debe constar por escrito.

ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO:

La elaboracién o ejecucion del proyecto ejecutivo esta a cargo del proyectista

ON Y DESARROLLO, A.C.

MANTENIMIENTO Y OBRA PUBLICA

0 DE INVESTIGACION EN

que se contrata para tal fin, la coordinacién del proyecto por el departamento
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de obra publica del CIAD. El proceso consta de subprocesos basicamente qu

guian de principio a fin la ejecucién. Estos subprocesos se describen, en e}
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CIAD

Apertura de Bitacora Electrénica.

La bitacora electrénica por sus siglas BESOP es una plataforma de gobierno
federal donde el jefe del Departamento de Mantenimiento y Obra Publica da
de alta el contrato del proyecto ejecutivo en cuestién y nombra a quien serd
responsable del seguimiento por parte del CIAD segun su perfil de puesto, y
por parte de la empresa proyectista se da de alta al representante legal, los
antes mencionados fungiran como responsables de alimentar la plataforma
con la informacién que se vaya generando durante la ejecucion del proyecto. A
esta plataforma tienen acceso ademas de los antes mencionados el OIC vy la
Funcion Publica para poder revisar el proceso en el momento que lo decidan,

con la finalidad de inspeccionar el correcto manejo del contrato, en tiempo y

forma.

Necesidades del area requirente. Como primer paso de la ejecucién del
proyecto, el proyectista debe recabar las necesidades que tiene el 3drea
requirente, coordindndose las reuniones por el Departamento de
Mantenimiento y Obra Publica independientemente de que exista un
anteproyecto al solicitar el recurso. Se hace este ejercicio nuevamente con el
propdsito de que el proyectista este enterado de las necesidades que dieron
origen al proyecto, ademas para este momento ya se autorizd el recurso, por lo
~que se proyectara en base a las necesidades que tiene el responsable del
recurso de acuerdo con el monto. Este subproceso se concluye con la
formalizacion de las necesidades por medio de un plano o documento firmado

por la parte requirente y la coordinacién a la que pertenece, quedando claro

para ambas partes y para el proyectista lo que se debera disefiar. .

B CENTRO DE INVESTIGACION EN
il ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.

CraD MANTENIMIENTOY 0BRAPUBLICA
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Seguimiento en bitacora electrénica. La BESOP es el instrumento oficial para
la comunicacién entre el contratista y la contratante, es por este medio donde
se solicitara cualquier cambio y situaciéon que altere el tiempo o el recurso
pactado en el contrato, como es el caso de que, por motivos ajenos al
contratista, se avance mas lento, que el tiempo estipulado en el programa de
ejecucion del proyecto, por ejemplo, falta de informacion por parte de la
contratante; las solicitudes de ampliaciones de tiempo o de incremento de
costo previamente justificado, entre otros detalles, que pueden surgir por
cualquiera de las partes, la BESOP es el medio oficial donde se hara saber todo

lo concerniente al proceso de ejecucién y donde se autorizaran o no las

peticiones.

Revisiones de avances y pagos. Los avances seran supervisados por el
coordinador de proyectos del drea de Mantenimiento y Obra Publica, con el
visto bueno del Jefe de Mantenimiento y Obra Publica, asi también si se trata

de las estimaciones y en su momento de la autorizacién de pago.

La recepcién del proyecto terminado. También estd a cargo del coordinador

de este, realizar el cierre administrativo del contrato, vigilar que las fianzas de
garantia cumplan los requisitos y consten en el expediente, asi como, las actas
de entrega-recepcién formalizadas en bitacora; el finiquito pagado y cuando ya
todo esté concluido hacer el cierre de bitdcora en el orden que
administrativamente corresponde. De esta forma, se da por terminado el

proceso de Elaboracion de Proyecto Ejecutivo.

S
EJECUCION DE LA OBRA O CONSTRUCION: ' -

La ejecucion de la obra estd a cargo del constructor seleccionado por el /

procedimiento de adjudicacidén que le apligue segin el monto a ejecutar. La

< NN
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supervision del proceso estara a cargo del Departamento de Mantenimiento Y
Obra Publica. El proceso consta de subprocesos basicamente para ejecutarlo

en base a lo que dicta el proyecto ejecutivo.

Apertura de Bitacora Electrénica.

La bitacora electrénica con siglas BESOP es una plataforma de gobierno
federal donde el jefe del Departamento de Mantenimiento y Obra Publica da
de alta el contrato y nombra a quien serd responsable del seguimiento por
parte del CIAD segun su perfil de puestoy por parte de la empresa constructora
se da de alta al superintendente de construccidon en representacién de la
empresa, los antes mencionados fungirdn como los responsables de alimentar
la plataforma con la informacién que se vaya generando durante la ejecucion
de la obra. A esta plataforma tienen acceso ademas de los antes mencionados
el OICy la Funcién Publica para poder revisar el proceso de construccion en el

momento que lo decidan, con la finalidad de inspeccionar el correcto manejo

de cada obra publica en tiempo y forma.

Seguimiento en bitacora electrénica. La BESOP es el instrumento oficial para
la comunicacién entre el contratista y la contratante, es por este medio en
donde se solicitara cualquier cambio y situacién que altere el tiempo o el
recurso pactado en el contrato, como es el caso de que, por motivos ajenos al
contratista, se avance mas lento que en el tiempo estipulado en el programa
de ejecucion de la obra, por ejemplo, falta de informacién por parte de la
contratante, hallazgos en el lugar de los trabajos no detectados en proyecto o

cuestiones climaticas etc,; las solicitudes de ampliaciones de tiempo o de

incremento en volimenes de obra que previamente se justifiquen, entre otros %
y,

//“ /‘/
/
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detalles, que pueden surgir por alguna de las partes autorlzarvlas
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Yy su pago etc, la BESOP es el medio oficial donde se hara saber todo lo
relacionado con la obra y donde se autorizaran o no las peticiones.

Seguimiento al proceso de construccién. EI Departamento de

Mantenimiento y Obra Publica del CIAD nombra al Residente de |a obra, que
es quien vigilara el proceso y lo da de alta en la BESOP como figura legal para
supervisar la construccién, pues es quien estd en contacto directo con el
contratista y/o superintendente, y con todo lo relacionado a la BESOP, de igual

forma, para verificar que se cumpla lo pactado por medio de contrato, revisary

autorizar el pago de estimaciones entre otros.

Recepcidén de obra terminada. También esta a cargo del Residente, recibir la
obra y realizar el cierre administrativo del contrato, vigilar que las fianzas de
garantia cumplan los requisitos y consten en el expediente, las actas de
entrega-recepcion bien formalizadas en bitacora, etc,; el finiquito pagado y
proceder al cierre de bitdcora cuando ya todo esté concluido de acuerdo con el

orden que administrativamente corresponde. Con esto se da por terminado el

proceso de la obra o construccion.
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Esta hoja corresponde a la Guia para la planeacion y presupuestaciéon de mantenimiento y obra
publica relacionada con proyectos académicos.
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