Dictamen del Comité Externo de Kvaluacién del Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrolio, A.C.

De acuerdo con la normativa vigente, el Comité Externo de Evaluacion (Comité) del Centro
de lnvestigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (CIAD) se reuni6 los dias 15y 16 de

marzo de 2018 en la Ciudad de México para su evaluacion anual.

Este Comité considera que la presentacion general de inicio establecié el marco para la
discusion de lo que serfan las intervenciones de cada coordinacién y después la vinculacion
entre las diferentes instancias, y también dio a conocer qué estd en proceso un ejercicio de
prospectiva que ayudara a una reingenieria de la organizacion académica de la institucion.
En general se reconoce que la mayoria de las observaciones emitidas por este comité han
sido debidamente alendidas. Por cjemplo vemos con beneplacito que se avanzd en la

reorganizacion interna de acuerdo a las dreas propuestas, es decir:

Inocuidad, Sanidad y Seguridad Alimentaria;
Sustentabilidad Alimentaria;

Medio Ambiente y Recursos Naturales
Nutricidn, Alimentacion y Salud

Rezago Tecnoldgico y Compelitividad

Sin embargo con esta nueva organizacion el disefio de las coordinaciones existentes ha sido

superado. Este Comilé sugiere que las dreas identificadas sean revisadas conceptual y \!\M
operativamente a fin de asegurar la congruencia con todas las actividades que realiza el / E
Centro,

[N\
De manera general se recomienda lo siguiente: \




La iniciativa de reingenieria inslitucional es de la mayor priotidad en el futuro
proximo. No obslante recomendamos que cse cjercicio sea precedido por una
diagnéstico interno que sirva de base.

Continuar con la revisién de los resultados que se presentan dando énfasis a los
impactos socioecondmicos de los distintos proyectos.

Reiteramos la importancia de realizar una vigilancia tecnoldgica competitiva de sus
areas estratégicas y lineas de investigacion a fin de asegurar un avance mas rapido en
la frontera del conocimiento.

Derivado de las dificultades economicas del pais que han afectado los modelos de
financiamiento convencionales es necesario continuar y reforzar la bisqueda de
fuentes de financiamiento alternas tanto con las empresas conwd con nuevas
estrategias de educacion y vinculacién.

Es necesario continuar con iniciativas de internacionalizacién de las distintas
coordinaciones, incluyendo actividades de docencia que enfaticen el acercamiento a
regiones y paises lideres en las areas de interds del CIAD.

Se observan avances en la atencién a la incorporacion de los temas del Desarrolio
Regional en las agendas de investigacion, en especial en problemas alimentarios y de
la salud; sin embargo deben extenderse a otras 4reas.

Apreciamos avances en el seguimiento de egresados; no obstante insistimos que es0s
resultados deben servir para ajustar los planes de estudios de los posgrados y de las
areas de investigacion estratégicas.

Es pertinente reforzar las acciones de vinculacion al interior de las coordinaciones
transversales y a su vez entre estas y el resto de las coordinaciones.

Se advirti¢ la ausencia de la presentacién de la plataforma libre de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del Centro, asi como de los productos de formacién de(/ B

recursos humanos (tesis) y resultados de investigacion.

Continuar con la consolidacion de la infracstructura tecnologica para albergar todos

los procedimientos y procesos de atencion a estudiantes. investigadores y personal (lf ‘
externo al CIAD. /

Se recomienda eficientar el uso de la infracstructura para la prestacion de servicios /\Ii} ‘
minimizando la competencia interna. -




e Sugerimos que cn los procesos de contratacion se atienda prioritariamente a la

definicion de necesidades de la coordinacion solicitante.

e Definir politicas que incrementen la movilidad de investigadores, preferentemente al

extranjero, asi como también que equilibren la productividad de los investigadores.

¢ Dado que las restricciones presupuestales impactan los indicadores de las actividades

sustantivas es nccesario que las autoridades hacendarias formulen otros mecanismos

que permitan restituir fos fondos recortados en los Oltimos afios [iscales.

» Lavision de futuro que proyecta la direccidn general hacia la sociedad 5.0 (centrada

en el individuo) advertimos que no cs totalmente compartida por la comunidad por

lo que alentamos a un esfierzo de mayor difusion.

Para constancia y efectos correspondientes, firman cste documento los miembros del Comité

Externo de Evaluacion el 16 de marzo de 2018, a las 15:00 horas en la Ciudad de México.
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