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Dictamen del Comité Externo de Evaluacién del Centro de Investigacion en
Alimentacion v Desarrollo, A.C.

De acuerdo con la normativa vigente. el Comité Externo de Evaluacién (Comité) del Centro
de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo. A.C. (CIAD) se reunié los dias trece v

catorce de abril de 2016 en la Ciudad de México para su evaluacion anual.

En la opinién de este Comité. el proceso de evaluacidn anual deberia partir de una

- presentacion general del estado que guarda la institucion con la vision del director general.

En segundo término. este Comité solicita que en adelante se presente un informe sobre los
avances en la atencion a fas recomendaciones v observaciones expresadas en la evaluacién
previa. Cada responsable de coordinacion o unidad debiera tener conocimiento de las mismas
a fin de presentar ia forma ¢n la que se atendieron o la justificacién por las gue se dejaron de

atender. en su caso.

En esta evaluacién, cada responsable de las coordinaciones v de las unidades del CIAD

o

presento el nivel de cumplimiento de los indicadores del Convenio de Administracidn por '13\
Resultados (CAR) v al cierre de las presentaciones, el director general comenté los siete
aspectos que considera prioritarios para el centro. L
v" Revisar los indicadores de impacto de Jos resultados de investigacion, como tarea s 1 A\
pendiente. )
v" Seguir buscando la internacionalizacion de los bos-grados. el doctorado en ciencias %, § —
esta en evaluacion para este nivel de consolidacién.
¥ Aprovechar y potenciar la fortaleza de la Coordinacién de Desarrolle Regional del

Centro como un eje transversal a todas las coordinaciones v unidades.

" Definir el modelo final de vinculacién, que incluye el manual de ingresos propios que e
propicie las actividades de desarrollo tecnoldgice e innovacion con ta participacién i
de los investigadores. Y




v Identificar los proyectos insignia del Centre para impactar en los problemas
nacionales. ejeniplo. obesidad y diabetes

v' Evaluar la pertinencia de conformar grupos de investigacion que atiendan las
necesidades del sector en la regién y en el pais con base en las capacidades
institucionales y-con una visién de prospectiva en la investigacion.

v Participar de manera asertiva en la polftica de Consorcios fematicos del CONAC+T

En la opinidn de este Comité, el CIAD presenta un estado de madurez tal. que una vision de
Centro de Excelencia Internacional con una herramienta de benchmarking nacional e
internacional permita encontrar la trayectoria para lograr esta visién en el corto plazo.

I:s altamente recomendable implementar a cabalidad ¢l Sistema de Gestién de Ja Calidad.

ademas del Sistema de Control Interno como un apoyo al proceso de prospectiva de

investigacion como mecanismo orientador de la politica del centro. \
De manera general se observa lo siguiente: “{

e Se presentaron comentarios respecto a las recomendaciones del 2014. Se confirma la o

intencién de lograr la competencia internacional del Programa del Posgrado en
Ciencias.

e Las presentaciones siguieron un formato homogénec de acuerdo con las siete

dimensiones del Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018: investigacion. f/;j
/

docencia. vinculacidn. transferencia de tecnologia. innovacion. difusién. vy cultura,;
organizacional. Dado el patrén inercial de las presentaciones valdria la pena i3
considerar otras modalidades de presentacién de resultados mads dirigidas hacia
impactos y grandes lineas de accién del centro.

*  Se mformé y discutid acerca de la nueva estructura organizativa destacando las
ventajas funcionales que tendria para la institucién la implementacién de la misma.

» La Coordinacién de Nutricién presentd avances generales pero con muy diferentes
niveles de desempefio individual. Se plante6 intentar definir lineas de liderazgo de
nutricion pertinente al norte y noroeste del pafs. en particular atendiendo a los

problemas evidentes sobrepeso. obesidad v diabetes.
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e Se reitera el probléma de espacios que ocasiona hacinamiento en la mayoria de los
laboratorios. lo que pone de manifiesto el agotamiento del modelo de laboratorios v
oficinas unipersonales. En opinion del CEE. esta situacion continia siendo una
oportunidad para avanzar hacia modelos de plataformas analiticas comunes.

¢ La Coordinacion de Ciencia de los Alimentos presentd un avance en ias
recontendaciones hechas por el CEE en el sentido de alinear las lineas de
investigacion a las prioridades regionales: sin embargo todavia falta progresar hacia
enfoques mas multidisciplinarios.

* EnlaCoordinacién de Alimentos de Origen Vegeral se percibe una agenda tradicional
que requiere ser revisada. La productividad individual es muy heterogénea v refleja .
la composicién natural de edades de una coordinacion que ha crecido junto con el '
centro. Se advierte que los cambios en las lineas de investigacion no fueron resultado
de una ponderacion del contexto aunque si respendiendo a las necesidades del entorno \\
empresarial de la region. \{;\

\ |

e la consolidacion de la Coordinacién de Alimentos de Origen Animal se inhibe

gr

debido a la fragmentacion con la que habitualmente trabajan los diferentes gropos de
investigacién de la coordinacién. no obstante que la mayoria de los investigadores
titulares se ubican en los niveles 11 y HI del SNL

e Se reitera que el potencial de 1z Coordinacién de Desarrollo Regional no se ha /
aprovechado para evaluar el impacto en la apropiacién del conocimiento por la l/f

sociedad a fin de mejorar su calidad de vida.

m

¢ La Coordinacion de Vinculacién presentd avances en el cumplimiento de la C\ A
5,

normativa para la transferencia de tecnologia, sin embargo urge acelerar la VT
consolidacién del modelo de vinculacion para la innovacion del CIAD cumpliendo Z{/xi\
con el atributo de Ia flexibilizacién. ZI

» Las unidades fordneas presentan diferentes niveles de desarrolio y vocaciones .

estratégicas: se recomienda a la brevedad definir el estatus de Delicias. Este Comité
pone a la consideracién consoiidar una sola unidad para Chihuahua que mejore las

posibilidades de éxito de la unidad.

Este CLE presenta las siguientes recomendaciones generales:

o Gy




Revisar las lineas de investigacion del Centre a la luz de las necesidades regionales ¥

de las prioridades de cada region.

Se reitera la sugerencia de valorar las oportunidades que presenta la CDR pararezlizar
estudios de impacto social del Centro. incentivando -la participacion de sus
investigadores en la presentacién de propuestas de investigacién de todas las
coordinaciones.

Incentivar a los investigadores a asumir el compromisc para llevar al Centro 2 su
méaximo potencial por medio del aprovechamiento integral del capital humano v de

los laboratorios que propicie la operacidn transdisciplinaria.

En relacién con el personal se perciben dos problemas: uno relacionado con la é
necesidad de nuevos investigadores para potenciar la capacidad de atencién del\‘@/\\
Centro y otro relacionado con la necesidad de regularizar la situacion del personal \\

eventual.

Transferencia e Innovacion representan un vaior estratégico del Centro por fo que su

-r v - “ !‘ "

operacion debe de ser revisada sustancialmente. / fj//f
i

Se recomienda concluir la planeacién estratégica del mediano plazo en todas las f / /
Iy’
coordinaciones regionales. / L

Es altamente recomendable establecer estrategias para atraer a un Mayor numero da; /x,
-~

candidatos a ingresar a los posgrados v establecer un mecanismo de seleccion de logz /
mejores estudiantes. privilegiando ¢l doctorado.

Como dltima recomendacién. este comité confia en la solicitud para que la siguiente

reunion de evaluacion se dirija a los grandes objetivos del centro. Esto a partir de los s i
ajustes de vision ofrecidos por la direccién general antes gue las presentaciones de L’?‘\“

las coordinaciones individuales. D

Para constancia y efectos correspondientes. firman este documento los miembros del Comité




Externo de Evaluacion el catorce de abril de 2016, 2 las 19:00 horas en la Ciudad de México.
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