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Convenio de Administracién por Resultados de Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A.C. (C1AD)

Ejercicio evaluado- 2011

De conformidad con fa cléusula sexta del convenio de administracion por resultades (CAR) suscilo
por el Centro de Investigacian en Alimentacion y Desarrolio, A.C., el Consejo Macional de Ciencia y
Tecnologia (COMACYT), ka Secretaria de la Funcidn Publica {5FF) y esta Secrelaria de Hacienda y
Crédie Publico (SHCP), y por lo dispeesto en la Ley de Ciencia y Tecnclogia, esta SHCP emae la
presente evaluacon del cumplimiento de los compromiscs asumidos pes el Centro de Investigacidn en
Alimentacion y Dwsamoilo, AC, (CIAD) en concordancia con lo previsio por las disposiciones
aplicabies al Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED). En esos terminos, se evalla fa gestion
fnanciera del CIAD, es decr, el balance entre 1o aplicacion de los recursos poblicos y el resuftado e
impacta de 13 efecucitn de los programas en |a consecucdn de las melas propuesias y el benaficio
sacial que reprasants

La presenie evalsacitn se remite al Consejo Macicnal de Clencia y Tecnologia a fin de que de
cumglimienio a alimo parrafo del artlculo 58 de la Ley de Cienca y Tecnologia,

Informacidn.- La evaluacion de ks gestidn nanciera se realiza a partir ded infarme que el ClAL con
oficio No, G200-060/12 por conducte de la coordinadora sectorial, por lo que para efectos de esta
gvaluacion Gnicamente se conskdera el informe sefiatado.

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo.- La informacion correspondiente @ este anexo se
aprecia insuficiente para la presente evaluscion, se considera un area de oporunicad especifica
mayores elementos en lo comespondiente a lemas de inversidn y programacion de gastos. M
chetarie. &5 de destacar los resultados obienidos en témminos financieros pues se observa un buen
esfuerzo por caplar mayores ingresos propios, sin embargo, no se encontrd una explicacion o
elementos justificalivos sobre la cblencion o | estrategia Utikzada para la obtencian de jos rEsmos,
Por ofra parte, en Brminos de ka programacién estratégica, no presenta los avances nbienidos
durante el epercicio 2011 en comparaciin a lo esperado, ni su impacto en la eslera econdmica, sodal.
productiva, competitiva, sectorial o regionat; no sefiala quée de lo esperado se ha logrado y a gQuign o
quienes 3= ha benaficiado. en general no se explican las contribuciones o soluciones gue al centro ha
aportada a las problematicas locales, reglonades o nacionales de su ambilo de nvestigacion,

Anexo |, Programa Anual de Trabajo 2011.- En el anexo onginal se presentaron “Metas, Mélricas e
Inlciativas” para cada uno de los Temas Estratégicos Institucionades, sin embargo, |a informacion ho
fue enviada para dicho anexo, por ko que esta Secretania no fiene metas comparables con el anexo

original.

Anexo Wi, Indicadores de Desempefio.- De |a batera de 18 indicadores presentados en fa
evalugicion, & cumplen satisfacioramente, respecto al indicador “Indice de sostenibilidad scondmica’
se suglere se desglose en recurscs de empresas nacionales e internacionales, CONACYT o en su
caso por donaciones. Mo cuenta con argumentaciones sufickentes para explicar los resultados, su
impacto y beneficios a la poblacian, imitando los alcances de esta evaluacion,

Anexo V, Matriz de Indicadores de Marco Ligico.- El CIAD establece gue los resuliados de las
indicatores CAR orginales se encueniran en &l anexo Il y presenta un resultado de la matnz de
indicadores de programas (marco lgico) en lo que resulte aplicable a los CPIS'S medificados. Al
cuando el anext no corresponde propiaments 8 la matriz de marco gico original, el centro presenta
14 programas presupuestarnios de los cuales solo 3 se cumpien satisfactonamente

Evaluacidn de la gestién Financiera 2011

1. En el marco del SED &2 de interés de esta Secrefaria verficar la epecucikin de los programas y
presupuesios de las entidades a fin de (dentificar la eficiencia, economia y calidad del rabajo de
kg Cenlros Pablicos de Investigacion, asi como el impacio social del ejercicio del gasto plblico a
fin de proponer medidas conducenles a garantizar la oblencidn de los resubiados esperados y
solucidn de los preblemas de su entomao y mejorar SUS procnsas,
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2. Se considera gue el Centro pusde aplicar un mayor esfuerzo a fin de que se presents con mayor
detalle y seguimients los compromisos asumidos en e mareo del CAR. Consideramos gue &l
reponte paca ka evaluacion del CAR no esta siendo debldamente alendide, dejando amplias dreas
de eporturidad que no permiten evaluar [0s alcances y logros del Centro.

3. La SHCP refoma la recomendacion efecfuada en la evaluacidn anterior, para que el Centro
incorpose a fas mediciones de| impacto def centro o siguiente: o costo administrativo par
investigador, el costo tolal promedio de recursos fiscales y propios por investigador, asl como el
costo tofal promedio por estudiante o becario. Lo anterior a fin de contar con mayores elementos
de @analiss para poder evaluar la gestion financiera del Centro, Ha sido notable observar que para
&l ejercicio 2011 presentd un incremento del 111.7 por cenle en relacién a lo programado en
materia de recursos propios, pod o que fambidn se solicita al Centro exphcar &l alcance de dicha
afwmacion. aclarando si los mismos cormesponden propiaments a NQresos propios, es decir,
recursos obienidos por la venta de bienes y servicios de 3 institucion.

4. S identifica que los anexos pueden no contar con ks suficlentes herramientas de planeacidn
esiralégica, programaticas y de evaluacian de impacios, por o mismo los indicadores e nforme
en general pueden no estar reflefando convenientemente el quehacer del Centra; por lo que de
ser &l caso, se invita al Centro para que, en atancidn a las disposiciones def propio CAR, avalué la
pertinencha de ka modificacion de algunos de los elemenios contenidos en los anexos, justificando
¥ mafivande ampliaments dicha propussta,

6. En atencibn a los elementos presentados por el CIAD y en una escata del 1 al 10, esta Secretaria
de Hacienda y Crédito Poblico considers que dada la gestidn financiera, programética y de
resultados, puede calficarse al Centbro con un B (Sms)
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