Dictamen del Comité Externo de Evaluaci6n del Centro de Investigacién en

Alimentacién y Desarrollo, A.C.

Los dias 25 y 26 de febrero del 2010, el Comité Externo de Evaluacién (Comité) del
Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C. (CIAD) se reunié en

Hermosillo, Sonora. Después de comentar y analizar los informes de 2009

presentados por cada uno de los coordinadores de las distintas dreas y sedes del

CIAD y el del Director General, se concluye lo siguiente:

El Comité reconocié avances significativos en las actividades sustantivas del
CIAD durante 2009, a través de la investigaciéon y de la docencia y la
vinculacién con los sectores sociales y productivos. Para armonizar estas
funciones, ademés de la Coordinacién de Programas Académicos fueron
creadas recientemente la Coordinacién de Vinculacién y la Coordinacién de la
Investigacién. En virtud de todo ello extendemos a toda la comunidad nuestra
felicitacién.

Se considera que el CIAD ha llegado a una etapa de consolidacién en su
desarrollo y que seria importante incorporar a las actividades de planeacién y
evaluacién la identificacién de los objetivos estratégicos para esta nueva etapa.
Recomendamos estimular el equilibrio entre las tres funciones sustantivas y
establecer los indicadores correspondientes propiciando la participacién de los

propios investigadores en este proceso.

El Comité observé con los indicadores de investigacién que las metas fueron
alcanzadas (1.08 publicaciones indizadas/investigador.afio, que es un maximo
istOrico, por ejemplo). Sin embargo, denotamos la existencia de temas de
investigacion que se repiten en varias coordinaciones y unidades regionales , lo
que evidencia la falta de proyectos emblematicos que sumen los esfuerzos,

infraestructura y conocimientos para atacar los grandes problemas de la regién
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noroeste. En este sentido la Coordinacion de la Investigacién debera desarrollar
estrategias para que el CIAD, en su conjunto, avance en la generacién de

conocimiento cientifico y su aplicacién.

3. Sigue siendo valida la recomendacién de la creacién de un programa

)

transitorio para estimular la obtencién del grado de doctor por parte de

aquellos investigadores que no 1o han obtenido.

4. Al igual que en la investigacién, en la docencia las metas fueron rebasadas. Se
notaron esfuerzos por ampliar la colaboracién existente entre las Unidades
Regionales y las Coordinaciones a través de videoconferencias y una incipiente
movilidad de alumnos. Sin embargo, no se ha avanzado concomitantemente en
el intercambio de investigadores, ni con una red virtual de ensefianza a
distancia.

El Comité recomienda que, para ayudar a mejorar homogéneamente la calidad
de la ensefianza que se imparte en todas las sedes, se revisen los criterios de
distribucién de cargas docentes y de direccién de tesis, se fomenten comités
tutoriales de tesis mixtos; se complemente la ensefianza presencial, para los

cursos bésicos y comunes, con las tecnologias de informacién y comunicacion

Y. para aumentar la capacidad del posgrado CIAD, se establezca un programa
de habilitacién para dirigir tesis de posgrado.

5. El Comité constata que el CIAD debe seguir avanzando en la construccién de
indicadores de calidad de los productos de investigacién y docencia. Algunos
de estos criterios se podran derivar del seguimiento de egresados, del impacto
de proyectos productivos y de bienestar social, transferencias exitosas de
conocimiento, grado de interdisciplinariedad de los proyectos, citas a las

publicaciones, entre otros.



Para constancia y efectos correspondientes, firman este documento los miembros

del Comité Externo de Evaluacion el veintiseis de febrero del 2010, a las 18:00

horas en la Cindad de Hermosillo, Sonora.
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