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ANTECEDENTES

El Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C. (CIAD), es un Centro Plblico
de Investigacion constituido como Asociacion Civil conforme a las leyes mexicanas, segin
consta en la escritura pablica 5,601, de fecha 16 de marzo de 1982, otorgada ante |a fe del
Notario Piblico No. 68 de Hermosillo, Sonora, Lic. Juan Antonio Ruibal Corella, e inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el nimero 570, de la seccién
Sociedad Civil, volumen No. 8, el 15 de abril de 1982.

Su objeto social, segin consta en la modificacion del Instrumento Juridico de Creacién del
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C., aprobado en la Primera Sesion
Extraordinaria de la Asamblea General de Asociados de fecha 19 de octubre de 2011,
celebrada en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa, al CIAD le corresponde: Realizar actividades
de investigacion basica y aplicada en el area de la alimentacién, la salud, el desarrollo
regional, los recursos naturales y disciplinas afines. En su caso, elaborar los estudios
socioecondmicos que las fundamentan, orientadas hacia la solucidon de problemas
nacionales, regionales y locales; formular, ejecutar e impartir programas para estudios de
licenciatura, especialidad, maestria, doctorado y estancias postdoctorales, asi como cursos
de actualizacién y especializacion de personal en actividades relacionadas con el objeto de
la Asociacion; orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacién tecnoldgica a la
modernizacion del sector productivo y promover y gestionar ante las organizaciones
pUblicas, sociales y privadas la transferencia del conocimiento, en términos de lo que para
el efecto se establezca en el marco normativo aplicable; colaborar con las autoridades
competentes en actividades de promocidn de la metrologia, el establecimiento de normas
de calidad y la Certificacién en apego a la Ley de la materia; difundir y publicar informacién
técnica y cientifica sobre los avances que registre en su especialidad, asi como de los
resultados de las investigaciones y trabajos que realice; contribuir con el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia para asociar el
trabajo cientifico y la formacion de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del
conocimiento y a la atencion de las necesidades de la sociedad mexicana.

EL CIAD es reconocido como un Centro Plblico de Investigacion en acuerdo de la Secretaria
de Educacién Publica y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 11 de septiembre de 2000 y cumple con lo establecido en el
Articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente, por lo que, en consecuencia, le aplica
todo lo relativo a dicha Ley, especificamente lo sefialado en el Capitulo IX “Centros Plblicos
de Investigacion”.
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JUSTIFICACION

En respuesta a los cambios ocurridos dentro del marco normativo y administrativo que aplica
actualmente a los Centros Publicos de Investigacion, resultaba impostergable realizar las
adecuaciones correspondientes al manejo de los denominados recursos autogenerados. Por
ello, los presentes lineamientos establecen la forma de operar internamente los también
llamados recursos propios del CIAD, considerando la adecuacion a las disposiciones legales

actualmente vigentes, a efecto de asegurar un desarrollo cientifico y tecnoldgico que
optimice el uso de recursos.

SUSTENTO JURIDICO

Los presentes Lineamientos del Centro de Investigacién en Alimentacion y Desarrollo, A. C.,
se expiden con fundamento en lo dispuesto en los articulos 3, segundo parrafo, 52, 58 vy
59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en lo establecido en la Ley de Ciencia
y Tecnologia, articulos 1 fracciones I, II, III, V, VII, VIII y IX, 12 fracciones 1V, V, VI, VII,
VIII, XIII, XIV, XV, XVI y XVII, 13 fracciones III, V y VII, 23 Ultimo parrafo, 26, 28, 39, 40,
40 Bis, 43 y capitulo IX, en especifico a los articulos 48, 50, 51, 54, 56 fracciones 1V, VI, VII,
XI, XIV, XVII y XVIII y de su Instrumento de Creacién en sus articulos 2, 6, 7, 8, 9 parrafo
tercero, 10, 32 fracciones I, III, V, VI, VII, VIII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XIX, XX, XXIV,
XXVI y XXVII, en los Lineamientos de Vinculacién del CIAD, los Lineamientos para el
Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnoldgico del CIAD, las
Reglas de Operacion del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIAD, el Estatuto del
Personal Académico del CIAD y las prestaciones autorizadas para el CIAD en el bienio
correspondiente, asi como en el marco de los Lineamientos y Criterios que para el Proceso
Establece la Secretaria de Hacienda y Crédito Plublico y en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

OBJETO

Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la programacidn, captacién, aplicacion,

| registro, seguimiento, control y transparencia por parte del Centro de Investigacién en
| Alimentacion y Desarrollo (CIAD), derivadas de la realizacién de las actividades generadoras

y de los recursos autogenerados que estén o no considerados en el presupuesto de egresos

| autorizado por el Congreso de la Unién y que estén o no registrados en la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico. Dichos recursos no comprenden proyectos financiados con
recursos fiscales, fondos de apoyo de la Administracion Publica Federal o que se presenten
como etiquetados de origen, sea cual fuere la fuente de financiamiento, a excepcion de los

" derivados del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIAD.
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NOIDDTYIO

ALCANCE

Las disposiciones del presente Lineamiento son de observancia obligatoria en el Centro de
Investigacion en Alimentacién y Desarrollo A.C. Su aplicacién y vigilancia corresponde a la
Direccién General, a través de la Coordinacién de Vinculacion y su Comité y la Direccion

Administrativa, en el ambito de sus competencias, de acuerdo al marco normativo vigente
y aplicable.

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto la Administracién de los recursos
autogenerados del Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, A.C. (CIAD), con
apego al marco normativo aplicable y vigente.

Articulo 2. En los presentes lineamientos se entendera como:

Actividad generadora de recurso propio. - Actividad que involucra la resolucién de un
problema, la atencién de una solicitud de investigacién cientifica o tecnolégica o la
realizacion de analisis a través de la aplicacidn del conocimiento especializado por el personal
académico del CIAD y el uso de infraestructura de la entidad. La actividad puede efectuarse
mediante un servicio, proyecto, consultoria, asesoria u otra accién descrita en el articulo
segundo que cubra y de respuesta a las necesidades planteadas por los usuarios.

Asesoria.- Actividad que consiste en un proceso en el que se da asistencia para resolver
un problema determinado y que se diferencia de un proyecto de investigacién en que no
necesariamente utiliza la infraestructura material del CIAD, sino que, principalmente, emplea
la experiencia de uno o varios asesores (personal académico) para realizarse. La asesoria
es usualmente una relacién en términos de largo plazo.

Capacitacion.- Se entiende por capacitaciébn a la transferencia de conocimientos
especializados, ya sea a través de programas previamente establecidos o bien por medio de
la imparticion de cursos a la medida de las necesidades de la institucién patrocinadora o
parte interesada.

CIAD.- Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A.C.

Comité de Vinculacion.- El Comité de Vinculacién se constituye por las personas que
funjan como titulares de Direccidén General, la Coordinacion de Vinculacion (CV) y las
Coordinaciones Transversales (Investigacion y Programas Académicos), asi como por quien
ocupe la titularidad de las Coordinaciones Académicas y una persona elegida como
representante del Consejo Académico de cada Coordinacién Académica, que para las
coordinaciones regionales serd quien tenga la responsabilidad de vinculacién. La persona
que funja como titular de la Direccion General, o en su ausencia la de la Coordinacion de
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Vinculacién, preside el Comité, siendo la segunda quien ejecuta las disposiciones tomadas
por el pleno del mismo Comité.

Comité Técnico del Fideicomiso.- Comité Técnico-Administrativo del Fideicomiso
Innovacién y Factibilidad Econdmica-Social.

Consultorias. - Actividad que consiste en un proceso en que se da asistencia para resolver
un problema determinado y que se diferencia de un proyecto de investigacién en que no
necesariamente utiliza la infraestructura material del CIAD, sino que principalmente emplea
la experiencia de uno o varios asesores (personal académico) para realizarse. La consultoria
se considera tipicamente un proceso para ayudar a un usuario a descubrir un problema
especifico y llegar a una solucién, en un tiempo especifico.

Contrato. - Acuerdo escrito entre dos 0 mds partes que crea, produce, transfiere, modifica
o extingue derechos y obligaciones. El acuerdo implica una contraposicién de intereses y
prestaciones reciprocas, en la que las partes asumen obligaciones a favor de la otra parte,
que por lo general sera la entrega de bienes o prestacion de servicios de una de ellas y el
pago de una remuneracion por parte de la otra; en este sentido, se establece un precio
como elemento esencial y no se interesa por el costo incurrido por la realizadora, por lo que
el interés de las partes se centra en los productos y las condiciones pactadas de entrega en
términos de tiempo, forma y lugar.

Convenio especifico. Instrumento juridico donde se plasma un acuerdo de voluntades
que crea y transfiere prestaciones reciprocas. Cada instituciéon asume una obligacion a favor
de la otra, donde para una sera la prestacion de un servicio, la transferencia de
conocimiento, etc., y para la otra sera el pago de una remuneracion. En este documento se
formalizan actividades definidas, derivadas de convenios generales. cuando aplica,
estableciendo programas de accidn yo definiendo costos y la proporcién que cada una de
las partes debera asumir en la ejecucién de éstas.

Convenio general. Instrumento juridico donde se plasma un acuerdo de voluntades que
crea, transfiere, modifica o extingue uno o varios objetivos comunes entre instituciones.
Regula de manera general la colaboracién entre el CIAD vy las instituciones que los suscriben.

Convenios. - Acuerdo por escrito entre dos 0 mas partes para crear, transferir, modificar
o0 extinguir obligaciones, en el que se establecen objetivos comunes, por lo que no se pactan
prestaciones reciprocas, en virtud de que ninguna de las partes brinda una contraprestacion
a la otra. Los convenios pueden ser: Convenio General o Convenio Especifico.

- Costo total: es la suma de costos directos mas costos indirectos.

- Costos directos: Son los cargos por concepto de materiales, mano de obra y gastos
~ correspondientes directamente a la actividad generadora del recurso.

Costos indirectos: Se refiere a conceptos como uso de instalaciones, energia eléctrica,
agua, uso de la red informatica y, en general, gastos del CIAD que impactan en forma

proporcional en el costo total de una actividad generadora del recurso.

Cursos PEC: Cursos ofertados y facturados por la entidad a través del Programa de
Educacion Continua.
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Donativo.- Ingresos obtenidos por el CIAD proveniente de entregas voluntarias de bienes,
valores o recursos que realicen personas fisicas o morales, sin gue ello implique retribucién
o0 responsabilidad por parte del entidad hacia el donante.

Entidad.- Centro de Investigacion en Alimentacidn y Desarrollo, A.C., o CIAD.
Fideicomiso.- El Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIAD

Gasto de inversion.- Todos aquellos gastos realizados para la adquisicién de activos fijos

y obras, de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Gasto de operacion.- Todos aquellos gastos comprendidos en los capitulos 1000, 2000,
3000 y 4000 de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico.

Ingresos netos.- Son los ingresos remanentes provenientes de los ingresos propios, una

vez cubiertos los costos directos o indirectos originados por la actividad o servicio de que se
trate.

Institucién patrocinadora.- Aquella persona fisica o moral, piblica o privada con la que
la Entidad suscribe contratos, convenios u otro documento mediante el cual otorga recursos
a la Entidad a cambio del desarrollo de una actividad generadora de recurso propio.

Materiales y productos didacticos o biolégicos.- Materiales o productos creados o

producidos en el CIAD que no se encuentren protegidos por algin derecho de propiedad
intelectual.

Participante de una actividad generadora de recurso propio.- Es aquella persona
que colabora en dar respuesta a la necesidad de la parte interesada, incluyendo a
instructores internos de cursos de capacitacion.

Precio. - Se considera como la expresién de valor que tiene un producto (bien o servicio),
manifestado por lo general en términos monetarios, que el mercado esta dispuesto a pagar
al CIAD por la utilidad o beneficios que le proporciona dicho producto o servicio.

Propiedad intelectual: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga &l
Estado por un tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular invenciones tecnoldgicas y obras literarias o artisticas.
Comprende dos ramas: la propiedad industrial (proteccidn legal de invenciones, marcas,
dibujos, modelos industriales, secretos industriales) y el derecho de autor (proteccion legal
de obras literarias, musicales, artisticas, fotografias y audiovisuales).

Derecho de autor: Es un término juridico que describe los derechos concedidos a los
creadores por sus obras literarias y artisticas. Las obras que se prestan a la proteccién
por derecho de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la escultura, v las
peliculas hasta los programas informaticos, las bases de datos, los anuncios
publicitarios, los mapas y los dibujos técnicos.
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Disefio industrial: En términos generales, se entiende por disefio industrial el aspecto
ornamental y estético de los articulos de utilidad. Ese aspecto puede ser tanto la forma

como el modelo o el color del articulo, y debe poder ser reproducido por medios
industriales.

Invencion: Idea basada en un conjunto de conocimientos cientificos o técnicos que
pueden ser utilizados para satisfacer una aplicacion practica, pero a la que no se exige
ni viabilidad econémica ni préctica. Proceso de creacidn de nueva informacion,
independientemente de que sea generada a partir de una novedad cientffica o no, o
que el agente creador sea un individuo, una empresa o una institucion.

Licencia: Derecho que el titular de una patente concede a un tercero para que éste
pueda utilizar dichos conocimientos para su explotacion comercial en un territorio, una
aplicacion y un periodo de tiempo determinados.

Marcas: Se refiere a un signo o una combinacidn de signos que diferencian los
productos o servicios de una empresa de los de las demds. Esos signos pueden ser

palabras, letras, numeros, fotos, formas y colores, asi como toda combinacién de los
mismos.

Modelo de utilidad: Modalidad de propiedad industrial que protege el derecho de
invencidn, que se diferencia de la patente por su menor nivel inventivo vy porque su
exigencia de novedad se limita al territorio nacional.

Patente: Modalidad de la propiedad industrial que protege el derecho de invencion
otorgando un derecho de explotacién exclusivo de la misma en un territorio, una
aplicacién o uso y por un determinado periodo de tiempo.

Propuesta técnica-financiera: Documento que elabora la entidad (CIAD) para la
realizacién de actividades y servicios, y en caso de ser aprobada, se formaliza mediante
contrato o convenio o via aceptacién de la propuesta (cotizacion).

Recursos autogenerados.- Son los ingresos que obtiene el CIAD a través de la
enajenacion de bienes o la prestacion de servicios, por la participacién en asociaciones,
alianzas o nuevas empresas de base tecnolégica, comercializacién de propiedad intelectual
e industrial, donativos o por cualquier otro concepto que pudiera generar beneficios al centro
conforme a lo establecido en el articulo 56, fraccidn 1V, de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Recursos propios: Son los recursos autogenerados (cantidades en numerario o en
especie) que reciba la Entidad por la realizacién de las actividades generadoras de recurso
propio, comprendidas en el articulo segundo. Estos recursos son considerados como
ingresos que genera el CIAD y, por ende, se estara en apego a lo dispuesto por el articulo
54 y 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Recursos propios en especie: Son los recursos autogenerados en forma no monetaria
recibidos por la Entidad para la realizacion de actividades generadoras de recurso propio.
Estos recursos propios pueden ser en forma de: materia prima, reactivos, equipo de
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cédmputo, equipos de laboratorios o de plantas pilotos y enseres de laboratorios, entre otros,
necesarios para realizar la actividad generadora de recurso propio.

Remanentes: Se entiende por remanente la diferencia entre el monto total de los ingresos
recibidos y los costos de la actividad generadora de recursos propios.

Transferencia de Tecnologia: Es la enajenacién que se hace de la tecnologia o propiedad
intelectual del CIAD mediante la venta, cesidn, licencia o autorizacion de uso a terceros.

Articulo 3. Por prestacion de servicios se comprenderd de manera enunciativa, mas no
limitativa, lo siguiente:

1. Desarrollo de proyectos especificos de cualquier indole (cientificos, tecnoldgicos, de
innovacion, de evaluacién técnica, de mejoramiento de bienes o procesos, desarrollo de
nuevos bienes o procesos, desarrollo de material bioldgico, disefio, implementacién y
puesta en marcha de laboratorios, plantas piloto, empresas de base tecnoldgica y, en
general, desarrollo de nuevos bienes o procesos y otros similares).

2. Profesionales (asesorfas, consultorias, peritajes, supervisiones, evaluacién para
certificacién o para acreditacion, apoyos para elaborar propuestas cientificas o técnicas
en concursos y convocatorias, opiniones técnicas, evaluacidn y transferencia de
tecnologias, mejoras en la productividad, acompafiamiento para la creacion vy
consolidacion de empresas, de plantas piloto, prototipos, programas de ensefianza a
nivel de licenciatura y posgrado, integracion y desarrollo de redes y todo tipo de
informacién especializada en las areas de competencia del CIAD).

3. Laboratorio (analiticos, caracterizacién, certificacion, acreditacién, fitopatolégicos,
residuos tdxicos, agua y todo tipo de servicios especializados de laboratorio en el dmbito
de conocimiento del CIAD).

4. Capacitacién y desarrollo (cursos PEC, cursos en general, conferencias, diplomados,
talleres, seminarios, congresos, desarrollo de material didactico y otros similares).

5. Educacion formal de posgrado en las areas del conocimiento materia del CIAD

Por comercializacion de propiedad intelectual e industrial se comprenderd de manera
enunciativa, mas no limitativa, lo siguiente:

6. Transferencia de conocimientos o tecnologias (patentes, licencias, modelos de utilidad,
secreto industrial, software, disefios, derechos de autor y otros similares);
7. Licenciamiento, uso de marcas y todo tipo de franquicias propiedad de CIAD;

Por dividendos derivados de acciones o participaciones sociales de cualguier indole se
comprendera de manera enunciativa, mas no limitativa, lo siguiente:

8. Todas las provenientes de la participacién del CIAD en asociaciones, alianzas, empresas
de base tecnoldgica, comercializacion de propiedad intelectual e industrial o por
cualquier otro concepto que genere beneficios econédmicos de acuerdo con su objeto
social y dentro de lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Por actividades econdmicas diversas se comprendera de manera enunciativa, mas no
limitativa, lo siguiente:
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9. Todas aquellas que generen beneficio al CIAD.

Articulo 4. Los recursos autogenerados se regiran conforme a lo estipulado por los articulos
50, 51 ditimo parrafo, 54 y 56 fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente o por
las disposiciones que en un futuro se establezcan en la misma Ley o en la que la sustituya.

Articulo 5. La aplicacioén de los presentes Lineamientos, estaré sujeto a la aprobacién del
Organo de Gobierno respecto al destino y uso de sus recursos autogenerados, se presentan
como el Marco Normativo y criterios administrativos que determinan el uso y destino de los
recursos autogenerados del Centro, conforme a lo estipulado en el articulo 56, fracciones
IIT y IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia y a los Lineamientos de Vinculacion del CIAD, en
lo que sefalen relativo a aspectos econdmicos.

CAPITULOII
De la administracién de los recursos autogenerados

Articulo 6. A efecto de asegurar el éptimo desarrollo de las actividades de venta de bienes
y servicios, y en el contexto de la aplicacidn de las mejores practicas, se aplicaran los
procedimiento establecido por el CIAD, a través de la Coordinacion de Vinculacion,
asegurando la atencion en la concrecién del trato, la planificacién del trabajo a desarrollar
en tiempos, formas y resultados, la ejecucion y control de las acciones a desarrollar para
dar cumplimiento a lo pactado y planificado internamente y el cierre en el que se asegura
la entrega correcta en tiempo y forma, obteniéndose la aprobacion de conformidad del
cliente o usuario.

Articulo 7. Los procesos técnicos, administrativos y de operacion para la elaboracion de
bienes tecnoldgicos o la prestacion de servicios se realizaran a través de proyectos, los
cuales estaran bajo el control y seguimiento de la Coordinacién de Vinculacién, la cual, con
apovyo de los responsables técnicos de dichos proyectos, estableceré el alcance, entregables,
paquetes de trabajo, tiempaos, personal, recursos y presupuestos; todo ello con el apoyo de
la Direccion Administrativa. Debera contarse con la documentacion previa, durante y
posterior al proyecto.

Durante el proceso de operacidn del proyecto la Direccion Administrativa emitira reportes
financieros al investigador(es) y propuestas de mejora para la evaluacién dentro de EL
COMITE; asimismo, se ajustaran los valores financieros y remanentes de los proyectos
conforme al cumplimiento de erogaciones de las cédulas de costos y gastos, base de las

| cotizaciones, a efecto de evitar al maximo el incurrir en pérdidas.

El calculo de los incentivos extraordinarios al personal del CIAD se realizara mediante un
tabulador de costos por hora/hombre por categoria y su pago se realizara trimestralmente,
con la aplicacién del control de proyectos PMI (Project Management Institute), ajustando
los montos de acuerdo al cumplimiento de los costos preestablecidos en las cédulas, por lo
que de ser mayores o menores a los estimados, los incentivos extraordinarios se ajustaran
a la baja o a la alza, respectivamente; todo ello sin rebasar el limite méximo del tabulador.
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De los ingresos

Articulo 8. La venta de productos (bienes y servicios) derivados de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se realizaran mediante contratos u
ordenes de produccién o servicio (la colaboracion que involucre recursos econdmicos se
llevara a cabo invariablemente mediante convenios). De acuerdo con el articulo 37,
fracciones III, VII, IX y X, del Instrumento Juridico de Creacidn del Centro de Investigacion
en Alimentacion y Desarrollo, A.C., los contratos y convenios referidos los signara el Director
General o los Titulares de las Coordinaciones Académicas o de Vinculacion, siempre y cuando

cuenten con el poder notarial correspondiente y conforme a lo establecido en el parrafo
siguiente.

El Director General celebrara todo tipo de contrato o convenios de colaboracion que
considere pertinentes e, invariablemente, los de montos que sean mayores a un millon
quinientos mil pesos; para el caso de los Coordinadores Académico y de Vinculacion solo
podran celebrarlos hasta por un millon guinientos mil pesos. En el caso especifico de
contratos, las cantidades referidas seran antes del Impuesto al Valor Agregado. Los montos
anteriormente mencionados se actualizarédn afo con afo, de acuerdo al oficio que al
respecto envie el Director General al inicio del afio fiscal, por lo que dicho documento
formara parte integral de los presentes lineamientos.

Articulo 9. El establecimiento del precio para la enajenacidn de bienes o servicios, lo
determinara el investigador responsable junto con la Coordinacion de Vinculacién vy, en su
caso, la Coordinacién Regional. Para la determinacion del precio se podra contratar un
tercero, si el caso lo amerita, o apoyarse en el estudio que realice el drea de costos. Para la
estimacién del precio se consideraran los métodos econdmicos aplicables, cuidando que el
factor de rentabilidad minimo sea del 20%. La Direccién General podra considerar proyectos
con un remanente menor, los cuales los clasificaré dentro de la categoria de Proyectos de
Impacto Institucional. Dichos proyectos no proporcionaran bajo ninguna circunstancia pago
de incentivos extraordinarios para el personal del CIAD, aun y cuando tuviesen remanentes.

Articulo 10. La realizacion de los trabajos pactados deberd tener un sistema de
financiamiento y obtencién de recursos en el gue los clientes o usuarios se comprometan al
otorgamiento de un anticipo de al menos un 50% que asegure el arranque del proyecto,
pactandose un pago posterior del 25% bajo la presentacién de entregables de medio
periodo o de reportes de avances y un Ultimo pago del 25% con los entregables finales; los
porcentajes podran variar de acuerdo a las condiciones mismas del trabajo a realizar. Se
acordara gue, una vez recibido el trabajo completo, el usuario o cliente tendrd 15 dias
naturales para presentar los sefialamientos que correspondan y el CIAD contard con un
plazo de 30 a 60 dias naturales para dar cumplimiento a las observaciones sefialadas que
sean procedentes, en los términos pactados.

Una vez cumplidos todos los términos pactados, el CIAD solicitara una carta finiquito, la cual
podra ser sugerida por el mismo Centro y recibida firmada en el acto de la dltima entrega
recepcion de los trabajos. La obtencion del documento serd responsabilidad del Responsable
Técnico del proyecto y de la Coordinacion de Vinculacion.
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Articulo 11. La Direccién Administrativa serd la responsable de elaborar las facturas
correspondientes que le sean solicitadas y sera la responsable de la custodia y cobranza de
las mismas. En ambos casos debera cumplirse en tiempo y forma.

La Direccién Administrativa establecera el proceso de cobranza a clientes (usuarios) que se
requiera, aplicando las reglas y politicas que para el caso se establezcan.

Los pagos de los clientes (usuarios) deberan ser realizados mediante depdsito a cuenta
bancaria receptora de ingreso Unica, conforme a las claves de pago establecidas, o se
canalizaran directamente al drea de Tesoreria del CIAD, especificando las claves de pago;
en este Ultimo caso se requerira la informacion pertinente para conocer de las condiciones
en las que se recibieron.

En todo momento las acciones referidas en el presente articulo estaran dentro del marco
normativo y administrativo aplicable y vigente al Centro.

Articulo 12. Las incidencias relativas al cobro de la factura y la autorizacién de montos y
plazos a pagar distintos a los montos amparados por dichos documentos, serdn competencia
de la Coordinacién de Vinculacion.

Articulo 13. La Coordinacion de Vinculacion serd la responsable del control y seguimiento
técnico de los servicios y proyectos del CIAD vy, con el apoyo de la Direccién Administrativa,
del control y seguimiento financiero.

De los egresos

Articulo 14. La aplicacién de los recursos autogenerados se sujetara a cubrir los egresos
en el orden de prioridad que a continuacion se presenta:

1. Los costos y gastos requeridos para cumplir en tiempo y forma con el proyecto, de
acuerdo al presupuesto de egresos establecido, el cual corresponde a las cotizaciones
aprobadas y a los contratos signados con los clientes o usuarios, considerando lo
establecido en el articulo 9 del presente.

2. Los costos y gastos adicionales estrictamente necesarios a los originalmente pactados
para la realizacion del proyecto, en el entendido de que estos disminuiran
proporcionalmente los remanentes.

3. Descontando los egresos anteriores, la proporcién del remanente acordada se aplicara
segln lo establecido en el articulo 18.

En el caso de recursos provenientes de regalias por propiedad intelectual o industrial,
conforme a lo estipulado en los lineamientos de Vinculacion del CIAD (Articulo. 25), se
aplicara de forma directa al personal con derecho a ello y el resto sera para el Centro,
articulo 19 del presente instrumento.

Articulo 15. Los costos y gastos originales y adicionales para la realizacion del proyecto
comprenderan los siguientes conceptos:
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1. Costo mano de obra.- La recuperacion proporcional de los costos de mano de obra
erogados por el CIAD y devengados en némina con recurso fiscal o propio con base de
calculo en horas-hombre.

2. Costo de materia prima e insumos.- La valoracién econémica de los recursos tangibles
e intangibles que se emplean directamente en la obtencién del producto (materiales,
instalaciones, uso de la maquinaria y equipos, servicios basicos, servicios adicionales y
otros similares).

3. Costos y gastos indirectos.- Las erogaciones que no son identificables con una
produccion o servicio especifico, relacionéandose con éstos en forma indirecta. Son
aquellos que, por regla general, se originan en otras areas organizativas de apoyo a las
acciones fundamentales de la entidad (mano de obra indirecta, materiales e insumos
indirectos, servicios basicos indirectos, gastos de administracién, servicios adicionales y
otros similares).

Articulo 16. El monto de los costos y gastos para la realizacién del proyecto deberén ser
canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIAD, a efecto de asegurar su
aplicacién de manera oportuna y adecuada (tiempo y forma). Dichos costos y gastos se
presentaran presupuestalmente como proyecto que ampare el contrato correspondiente y
se administrara a nivel de partida.

Articulo 17. Los costos de operacién de los proyectos o servicios no deberdn exceder el
60% del monto total de los recursos propios obtenidos para su realizacién. Los proyectos
deberén de incluir el 20% de gastos generales para el CIAD sobre el monto total del ingreso.
El remanente de los proyectos o servicios se distribuird entre el laboratorio o proyecto
generador del recurso y el personal que participe en la investigacion, asesoria o consulta.

El desglose de la aplicacion de los recursos propios puede ser de la siguiente manera:

a. Servicios. Este remanente se podra utilizar de acuerdo a los requerimientos de los
proyectos del investigador generador de los recursos, como, por ejemplo, la
adquisicion de equipo, reactivos, estimulos, becas a estudiantes, viaticos, pasajes,
capacitacién, entre otros.

b. Proyectos de Vinculacion. Este remanente se podra utilizar igual gue el inciso a
de este articulo para adquisicién de equipo, reactivos, estimulos, contratacion de
personal eventual, becas a estudiantes, entre otros.

Articulo 18. Por lo que se refiere a los recursos autogenerados provenientes de regalias,
por licenciamiento de derechos de propiedad intelectual e industrial, estos aplicaran
conforme a lo establecido en los Lineamientos de Vinculacién del CIAD vigentes aprobados
por el Conacyt. La diferencia quedara a favor del CIAD.

CAPITULO Il
De la vigilancia y control

Articulo 19. La Direccién Administrativa dispondra las acciones necesarias para que se
apliquen los criterios juridicos y administrativos necesarios para el adecuado registro e
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informe financiero de los recursos autogenerados en la contabilidad del CIAD vy el informe
correspondiente al Consejo Directivo u Organo de Gobierno sobre los mismos, sea que
dichos recursos sean ejercidos directamente por la entidad o a través del Fideicomiso.

Articulo 20. Los Responsables Técnicos y Administrativos de los proyectos realizaran
reportes parciales del avance de cada uno de los entregables por proyecto y sus aplicaciones
presupuestales (ejercidas, devengables, disponibilidades y estimaciones). Si las
estimaciones indican la necesidad de un mayor ejercicio del gasto, este se tomara en forma
proporcional de los remantes estimados originalmente.

Articulo 21. Derivado del analisis de los reportes a que hace referencia en el articulo
anterior, de considerarlo necesario, EL COMITE de Vinculacién dictard las medidas gue se
consideren pertinentes a fin de apoyar para que el proyecto cumpla en tiempo vy forma con
el objeto del contrato o convenio firmado; en dichas medidas se podra solicitar un mayor
ajuste econdmico a las partidas del proyecto, aplicdndose el criterio ya mencionado en el
citado articulo anterior. En su caso, podrén decidir sobre el relevo de los responsables
técnico y financiero, asi como la probable cancelacién del mismo, estableciendo las acciones
a seguir para su cierre econdmico y juridico.

Articulo 22. Los Responsables Técnicos y Administrativos del proyecto elaboraran los
informes técnicos y financieros finales, los cuales estardn acompafiados por la carta de
satisfaccion del cliente o usuario.

Articulo 23. El CIAD resguardard la documentacion que avale el cierre técnico y financiero
del proyecto.

Articulo 24. El Organo Interno de Control del CIAD realizara las revisiones o auditorias a
nivel de proyecto que considere necesarias, elaborando los reportes correspondientes.

Articulo 25. La Coordinacion de Vinculacién, el Comité de Vinculacién y el Organo Interno
de Control del CIAD vigilarén el adecuado cumplimiento de los presentes lineamientos.

CAPITULO IV
Disposiciones finales

__Articulo 26. En todo lo correspondiente a los recursos econdmicos pagados, mencionados

‘en los presentes lineamientos, se aplicaran las disposiciones normativas y administrativas

Iz | vigentes y aplicables de caracter general y dependiendo del ente administrativo que rige la

aplicacion de los recursos.

Por lo que se refiere al CIAD, estas seran las concernientes al Presupuesto de Egresos de la
Federacidn, las Leyes de Ciencia y Tecnologia, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Pulblico, Obra Pulblica y Servicios Relacionados con las mismas, Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En las relativas al Fideicomiso, serén las concernientes a sus Reglas de Operacidn.
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Articulo 27. Salvo lo dispuesto en la legislacién aplicable o lo establecido en los acuerdos,
contratos o convenios correspondientes, los derechos de invencién y de explotacién de los
resultados obtenidos o sobre la propiedad industrial invariablemente formaran parte del
patrimonio del CIAD, reservandose éste el derecho de licenciarlo o de hacer su difusién.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente instrumento entraré en vigor al dia siguiente de su aprobacién por
el

SEGUNDO.- Queda sin efecto el , aprobado en su del
, el de de

TERCERO.- Todos los asuntos o controversias presentadas con antelacién a la entrada en

vigor del presente y que se relacionen con el mismo instrumento, se resolveran de
conformidad con la normatividad que le dio origen.

CUARTO.- El Director General del , debera publicarlo a través de los medios de
difusién con los que cuenta el

CONSEID ¥ TECNOLOGIA |
NI % JURIDICOS L
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NOTA COMPLEMENTARIA A LOS TRANSITORIOS

DERIVADO DE LA SESION CELEBRADA EL 12 DE JULIO DE 2019 EN LA QUE PARTICIPARON LOS
SIGUIENTES FUNCIONARIOS DE ESTE CENTRO: DRA. CRISTINA TADDEI BRINGAS, DRA.
HERLINDA SOTO VALDEZ, DR. AARON GONZALEZ CORDOVA, C.P. ALBERTO CASTANEDA
ROSAS, C.P. RICARDO EFREN VALDEZ ESPINOZA, C. SERGIO SALAZAR AGANZA A FIN DE
TRATAR DIVERSOS ASUNTOS ENTRE LOS QUE SE ENCONTRABA ATENDER LA OBSERVACION
DE AUDITORIA NUMERO 04-01-19 DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL RELATIVA A LA
CARENCIA DE DATOS RELEVANTES EN LOS ARTICULOS TRANSITORIOS DEL DOCUMENTO
NORMATIVO INTERNO DENOMINADO “LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS AUTOGENERADOS OBTENIDOS POR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES PROPIAS
DEL OBJETO SOCIAL DEL CIAD” PUBLICADA DENTRO DE LA PAGINA DEL CIAD, A.C., EN EL
APARTADO DE “NORMATEC DEL CIAD”. SE ACORDO SOLVENTAR COMO SIGUE:

‘DERIVADO DEL INSTRUMENTO NORMATIVO CORRESPONDIENTE A "LINEAMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS AUTOGENERADOS OBTENIDOS POR LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES PROPIAS DEL OBJETO SOCIAL DEL CIAD", SE PUSO A CONSIDERACION EL
COMPLEMENTAR INFORMACION EN LOS TRANSITORIOS (ULTIMA PAGINA) DE DICHO
DOCUMENTO YA AUTORIZADO POR EL AREA JURIDICA DEL CONACYT, CON FECHA DE
NOTIFICACION AL CIAD DEL 25 DE SEPTIEMBRE DE 2018 (OFICIO O G12000-209/2018), E
IGUALMENTE AUTORIZADO POR EL ORGANO DE GOBIERNO, EN LA SEGUNDA SESION
ORDINARIA, EFECTUADA EL 26 DE OCTUBRE DE ESE ANO; SEGUN ACUERDO NUMERO R-CD-O-
11-18-13”

MISMA QUE SE ANEXARA AL DOCUMENTO ORIGINAL. A CONTINUACION, SE PRESENTAN LOS
TRANSITORIOS EN CUESTION DEBIDAMENTE LLENADOS:

PRIMERO.- El presente instrumento entrara en vigor al dia siguiente de su
aprobacién por el Organo de Gobierno.

SEGUNDO.- Quedan sin efecto los Lineamientos para el Manejo de los
Recursos Propios Obtenidos por Proyectos, Asesorias, Consultas, Peritajes y
Servicios Similares Propios de su Objeto, aprobados en sesidén del 13 de Agosto
de 2001.

TERCERO.- Todos los asuntos o controversias presentadas con antelacién a la
entrada en vigor de los presentes Lineamientos y que se relacionen con el
mismo instrumento, se resolveran de conformidad con la normatividad que le
dio origen.

CUARTO.- El Director General del CIAD, deberd publicarlo a través de los
medios de difusidn con los que cuenta el CIAD.



	CIAD LINEAM REC AUTOGENERADOS (REVISADOS)-190712.pdf
	CIAD LINEAM REC AUTOGENERADOS (REVISADOS).pdf
	NOTA COMPLEMENTARIA A LOS TRANSITORIOS.pdf

	NOTA COMPLEMENTARIA A LOS TRANSITORIOS.pdf



