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Presentacion

El Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del CIAD se realiz6 mediante un
proceso ampliamente participativo, con representatividad del personal de la diferentes
areas académicas, administrativas, servicios de apoyo, asi como integrantes de 6rganos
de control interno y del ente sindical.

En este documento se plasman las aspiraciones institucionales y las prioridades
estratégicas con vision prospectiva, considerando las mega-tendencias que marcan el
rumbo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) a nivel global, por un lado, y el marco
de politicas y prioridades nacionales y regionales establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2014-2018, por el otro. Estas fundamentaciones, conjugadas con el mandato institucional
plasmado en el acta constitutiva del Centro, condujeron a una redefinicion de la Mision y
Vision institucionales, que reflejan las lineas de fortaleza tematica del CIAD dentro del
Sistema de Centros Publicos de Investigacion del CONACYT.

A 32 afios de su fundacion, el CIAD ha alcanzado una etapa de madurez institucional
reflejada en un amplio reconocimiento en todas sus actividades sustantivas a nivel
nacional e internacional. La calidad de sus productos de investigacion y desarrollo
tecnolégico, a través de acciones de vinculacién, han tenido impactos sustantivos sobre el
desarrollo econémico y bienestar de la poblacién donde el CIAD cuenta con Unidades
Regionales. El dinamico crecimiento de su planta académica, su diversidad tematica y
despliegue geogréfico durante mas de tres décadas, requiere un redireccionamiento
estratégico a la luz de las nuevas tendencias de la CTl y de las condiciones del pais.

El PEMP 2014-2018 presenta los Objetivos, Metas e Indicadores Estratégicos para cada
una de sus siete Dimensiones de Andlisis: |. Investigacion Cientifica; Il. Docencia y
Formacion de Recursos Humanos; lll. Desarrollo Tecnoldgico; IV. Vinculacion; V.
Innovacién; VI. Difusion; y VII. Cultura Organizacional. En esencia, se espera que este
proceso de planeacién estratégica conlleve a sentar bases firmes para un CIAD proactivo
ante los retos de la CTI en el siglo XXI.

MEXICO % CONACYT
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Antecedentes

El CIAD se cre6 por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
martes 22 de septiembre de 1981 y se constituyé como una empresa de participacion
estatal mayoritaria mediante acta constitutiva de fecha 16 de marzo de 1982. El 31 de
marzo del afio 2000 la Asamblea de Asociados autoriz6 la constitucion del CIAD como
Centro Publico de Investigacion con nuevos estatutos, al amparo de la Ley, para la
Promocién de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

El CIAD, A.C. se crea gracias a los esfuerzos conjuntos de la Secretaria de Educacién
Publica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la Universidad Nacional Autbhoma
de México, el Instituto Politécnico Nacional y el Gobierno del Estado de Sonora. En 1993
se sumaron la Secretaria de Pesca, hoy Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién, el Gobierno del Estado de Sinaloa y en 1997, el Gobierno
del Estado de Chihuahua.

Desde sus inicios el CIAD ha respondido a la problematica del sector alimentario de
México, realizando estudios, asesorias, consultorias y servicios en los sectores
agroalimentario, pesquero, industrial y comercial, considerando su impacto en tres
ambitos basicos; 1) la produccién, conservacion, calidad y comercializacion de los
alimentos, 2) la salud y el desarrollo biol6gico del ser humano y, 3) la repercusién social y
economica de los procesos de desarrollo regional e integracion internacional.

Desde la perspectiva geogréfica, el area de influencia del CIAD se orientd en un principio
al estado de Sonora, extendiéndose rapidamente a toda la region noroeste del pais, y
mas recientemente hacia el resto del territorio nacional como consecuencia de mdltiples
reconocimientos académicos y su creciente capacidad de respuesta para aportar
soluciones eficaces a las diversas y complejas problematicas planteadas por las
instituciones de los sectores publico, social y privado. Otro factor crucial en dicho
reconocimiento ha sido la contribucion a la formacién de recursos humanos de alta
calidad a nivel de posgrado en las areas de nutricion, alimentos y desarrollo regional.
Desde hace varios afios el CIAD se ha convertido en la institucién con un mayor nimero
de graduados de maestria en los campos de nutricion y tecnologia de alimentos a nivel
nacional. En gran medida, esto ha sido posible por la alta calidad de sus recursos
humanos, el espiritu de grupo cultivado a lo largo de muchos afios y la infraestructura
inmobiliaria y de equipamiento analitico que ha garantizado los resultados esperados por
las organizaciones demandantes.

La vitalidad del CIAD se fundamenta en el reconocimiento de su razén de ser y se
establece en el sentido de una organizacibn que busca ampliar la frontera del
conocimiento, tener pertinencia social y econdmica en sus temas de investigacion,
contribuir al desarrollo sustentable, asi como incidir fuertemente en los procesos de
innovacion tecnolégica y social. Si bien el CIAD esta clasificado en el Subsistema de
Ciencias Exactas y Naturales de los CPI de CONACYT, el Centro desarrolla también

MEXICO. %‘% CONACYT



m Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018

temas de los Subsistemas de Ciencias Sociales y Humanidades y de Desarrollo
Tecnologico, bajo enfoques inter y multidisciplinarios.

Presencia Territorial del CIAD

Sonora
Hermosillo
Guaymas Chihuahua
Cd. Cuauhtémoc

Delicias

Sinaloa
Culiacan
Mazatlan

Nayarit
Tepic (UGT)

Organizativamente, el CIAD estd estructurado en Coordinaciones Académicas, dirigidas
por Coordinaciones “Transversales”: Investigacion, Programas Académicos (Docencia) y
Vinculacion. En Hermosillo, Sonora, la Unidad base, se encuentran las Coordinaciones de
Nutricién, Ciencia de los Alimentos, Tecnologia de Alimentos de Origen Animal,
Tecnologia de Alimentos de Origen Vegetal y Desarrollo Regional. Las Coordinaciones o
Unidades Regionales son las siguientes: Guaymas, Sonora: Aseguramiento de Calidad y
Aprovechamiento Sustentable de Recursos Naturales; Ciudad Cuauhtémoc, Chihuahua:
Fisiologia y Tecnologia de Alimentos de la Zona Templada; Delicias, Chihuahua:
Tecnologia de Alimentos y Productos Lacteos; Culiacan, Sinaloa: Ciencia y Tecnologia
de Productos Agricolas para Zonas Tropicales y Subtropicales; Mazatlan, Sinaloa:
Acuicultura y Manejo Ambiental; y Tepic, Nayarit: Unidad de Gestion Tecnoldgica. En
general, las Unidades Regionales estan especializadas en torno a las vocaciones
productivas de las zonas de ubicacion.

Como se ha mencionado, si bien el CIAD tiene incidencia a nivel nacional en sus temas
de investigacién, mantiene una sélida presencia territorial en la Regién Noroeste de
México. Esta region de caracteriza por su amplia extension territorial y gran produccion de
materias primas agricolas y pecuarias; a la vez, mantiene relativamente un bajo nivel de
valor agregado de su produccion primaria; vastos recursos marino-costeros, con actividad
pesquera y acuicola; agricultura de exportacion, en particular hortofruticolas; desigualdad
en los niveles tecnoldgicos de las empresas; zonas ambientalmente amenazas y sobre-
explotacion de recursos naturales, especialmente el agua. Estos son algunos de los
temas o problematicas de abordaje de investigacion e innovacion del Centro.

MEXICO % CONACYT
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Las Megatendencias en CTI

Los cambios trascendentales en el paradigma tecnoldgico y de conocimiento no sélo han
tenido efectos sobre la actuacion de los agentes econémicos, politicos y sociales en el
campo de la politica cientifica y estrategias tecnolégicas, sino que también han producido
una nueva vision sobre la forma de generar conocimiento y los esquemas de vinculacion
ciencia-sociedad. En ese sentido, especialistas del tema sugieren que la bldsqueda del
desarrollo sustentable, y el desarrollo histérico de nuestros tiempos, requiere
modificaciones y mejoras no sélo en la difusién y uso de los resultados de investigacion,
sino también en la manera en que la ciencia en si misma es llevada a cabo (Gallopin, et
al., 2001).

De acuerdo a los resultados de una conferencia mundial sobre ciencia, abordada de
manera comprensiva, algunos de los principales dilemas y retos de la ciencia y tecnologia
en el siglo XXI son los siguientes (UNESCO, 2000):

e Sociedad del conocimiento. El motor del desarrollo del mundo contemporaneo es
la aplicacion de conocimiento y la capacidad de innovacion.

e Laciencia en el siglo XXI debe ser una ciencia abierta a la sociedad.

e Laciencia debe responder a las necesidades y valores humanos basicos.

e Necesidad de un nuevo contrato social entre gobierno y ciencia.

¢ Uno de los saltos en ciencia y tecnologia de la época actual es la revolucion eco-
tecnolégica, la cual permite la armonizacion de lo mejor del conocimiento y
tecnologias tradicionales con tecnologias de frontera.

e Pasar de un enfoque reduccionista de la ciencia al reconocimiento de la
relevancia de los sistemas complejos.

e Los problemas contemporaneos demandan un enfoque transdiciplinario, lo cual
implica la conjuncién de diferentes ciencias desarrolladas en disciplinas diversas.

e Creacion de capacidad y creatividad en la ciencia para el desarrollo sustentable.

e Una nueva vision sobre la forma de generar conocimiento y los esquemas de
vinculacion ciencia-sociedad.

MEXICO %
ICO. %%CONACYT
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Marco Normativo del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP)

La Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT) regula, en su capitulo IX, el quehacer de los
Centros Publicos de Investigacion (CPI) CONACYT.

Tal como lo establece el articulo 47 de esta Ley, el CIAD es reconocido como CPI por
Decreto Federal. Tiene como objeto predominante realizar actividades de investigacién
cientifica y tecnologica. Es reconocido como tal por el CONACYT y cuenta con la opinién
favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para efectos presupuestales.

De acuerdo a lo establecido por la LCyT, en su articulo 48, el CIAD debe gozar de
autonomia de decision técnica, operativa y administrativa, asi como de gestion
presupuestaria, para lo cual debera regir sus relaciones con las dependencias de la
Administracion Publica Federal y con el CONACYT conforme a los denominados:
“Convenios de Administracion por Resultados”. Dichos convenios de resultados tendran el
propdsito fundamental mejorar las actividades de cada centro, alcanzar las metas y lograr
los resultados programados y convenidos, tener una actuacién y un ejercicio de gasto y
rendicion de cuentas mas eficiente y transparente y vincular la administracién por
resultados e impactos con el monto del presupuesto que se le asigne. La vigencia de
dicho convenio sera de 5 afios en la medida en que los resultados de la evaluacion anual
determinen que el CPI ha dado cumplimiento a los compromisos pactados en éste. Por lo
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cual, el convenio se evaluard anualmente, pudiendo tener una vigencia indefinida hasta
en tanto no se den por terminados expresamente por la voluntad de las partes.

Para la determinacion y, en su caso, ampliacién del presupuesto de los CPI, el articulo 59
de la LCyT, establece que se tomara en consideracion el Programa de Mediano Plazo y la
evaluacion de sus resultados académicos, docentes, de investigacion y de desarrollo
tecnoldgico que realicen y su gestién académica, administrativa y financiera conforme a
una evaluacion integral.

De acuerdo a lo establecido por la Ley de Ciencia y Tecnologia, para la integracion y
autorizacion de los Convenios de Administracion por Resultados, el CIAD presenta en
este documento su Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, de acuerdo a los
términos de referencia que para este fin elaboro la Direccién Adjunta de CPI, cabeza del
subsistema.

Alineacion al PND 2013-2018 y al PECITI 2014-2018

El PEMP-CIAD 2014-2018 se ha elaborado partiendo de la premisa de que deberia estar
alineado a la politica nacional y sectorial en materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
concretadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, la primera, y en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018, la segunda.

En el siguiente cuadro se muestra como las cinco estrategias generales del PND 2013-
2018 en ciencia, tecnologia e innovacion se tradujeron en los cinco objetivos estratégicos
del PECITI 2014-2018. También se puede ver como en buena medida, los objetivos
estrategias y lineas particulares de accion del PEMP CIAD 2014-2018, estan intimamente
relacionado con las estrategias y objetivos de la politica nacional y sectorial.

MEXICO gﬁ% CONACYT
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Meta
nacional

Objetivo de la meta

nacional

Estrategias PND/ Objetivos
estratégicos del PECITI

Alineacion al PND 2013-2018 y al PECITI 2014-2018

PEMP CIAD 2014-2018

MEXICO
CON
EDUCACION
DE CALIDAD

3.5 Hacer del
desarrollo
cientifico,

tecnolégico y la

innovacion pilares

para el progreso
econdémico y

social sostenible

1. Contribuir a que la

inversién nacional en
investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico
crezca anualmente y
alcance un nivel de 1% del
PIB.

Obijetivos, estrategias y acciones
para mejorar la calidad del gasto en
CTl y eficientar el uso de recursos
humanos, financieros y materiales

2. Contribuir a la formacién y

fortalecimiento del capital
humano de alto nivel.

Establece un objetivo estratégico
en la formacién de recursos
humanos altamente calificados:
Posicionar internacionalmente los
programas de posgrado y mejorar
la calidad y eficiencia de sus
procesos

3.Impulsar el desarrollo de
las vocaciones y
capacidades cientificas,
tecnolégicas y de
innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo
regional sustentable e
incluyente.

El PEMP define una estrategia de
crecimiento de sus unidades
regionales acorde a las vocaciones
y potencialidades productivas de
las regiones donde se encuentran
ubicadas, con el fin de contribuir a
un desarrollo regional mas
equilibrado, a la sustentabilidad y al
bienestar de la sociedad

4. Contribuir a la transferencia
y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a
las IES y los centros de
investigacion con los
sectores publico, social y
privado.

El PEMP se plantea objetivos
estratégicos que buscan fortalecer
las aportaciones cientificas y
tecnolégicas que aseguraran la
articulacion de la oferta institucional
de los productos de la investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e
innovacién con las demandas del
sector productivo y social.

5. Contribuir al fortalecimiento
de la infraestructura
cientifica y tecnolégica del
pais

El PEMP plantea en su Plan de
Crecimiento el fortalecimiento de las
capacidades de investigacion
cientifica, plataformas analiticas, de
desarrollo tecnoldgico e innovacion,
en las lineas donde el Centro ha
demostrado tener ventaja
competitiva y posicionamiento
académico y de vinculacion con los
diversos agentes de la sociedad.

MEXICO
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Asimismo, el nacleo de los temas de investigacion del CIAD tienen correspondencia
directa con los grandes temas prioritarios establecidos en el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018, como se muestra a continuacion:

Temas prioritarios establecidos en el PECITI

Temas prioritarios del
PECITI
Ambiente

Prioridades en las que incide el CIAD

Gestion integral del agua, seguridad hidrica y
derecho del agua.

Mitigacion y adaptacion al cambio climético.
Aprovechamiento y proteccidén de ecosistemas y de
la biodiversidad.

Desarrollo sustentable

Alimentos y su produccién.
Estudios de politica publica y de prospectiva.

Desarrollo tecnolégico

Desarrollo de la biotecnologia.

Desarrollo de la genémica.

Ingenierias para incrementar el valor agregado en las
industrias.

Salud

Conducta humana y prevencion de adicciones.
Enfermedades emergentes y de importancia
nacional.

Medicina preventiva y atencion de la salud

Sociedad

Combate a la pobreza y seguridad alimentaria.
Comunicacion publica de la ciencia.

Economia del conocimiento.

Estudios de la cultura humana.

MEXICO
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Diagnostico Interno y
Externo

10
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Breve Semblanza del CPl Mediante el FODA

Para proyectar el CIAD hacia el futuro al que se aspira, es necesario comprender y
evaluar la situacién en que se encuentra, es decir, elaborar un diagndstico preciso y claro
de la situacion actual, que muestre lo que se ha logrado y lo que se ha dejado de hacer en
los 32 afios de vida institucional, asi como los principales retos y las ventanas de
oportunidad que se han abierto y las que més adelante se pueden abrir.

Para elaborar este diagndstico se recabaron las opiniones de representantes de las
diversas areas y unidades del centro, seleccionadas por su experiencia y trayectoria
institucional, quienes participaron activamente en una serie de talleres de planeacion
elaborados con este fin. Actualmente el CIAD cuenta con un personal total de 459: 207
investigadores (131 titulares y 76 asociados), 153 técnicos académicos y personal de
apoyo, y 99 administrativos.

Un buen diagnéstico estratégico sienta las bases para un Plan exitoso. La herramienta
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) permiti6 un analisis rapido,
rico, consensuado y sintético de la situacion. Este diagnéstico tiene como objetivo analizar
las condiciones internas y externas mas importantes que influyen en el Centro,
concretadas en sus fuerzas y oportunidades, sus desafios y dificultades, sus debilidades y
amenazas. Las dimensiones empleadas para estructurar el analisis FODA, corresponden
a las actividades o funciones sustantivas de todos los centros de investigacion. El CIAD,
adicionalmente, considero pertinente incorporar la dimension de Cultura Organizacional.

Dimensiones de Anéalisis

™~

Il. Docencia y
VII. Cultura Formacion de
organizacional Recursos

Humanos

11Il. Desarrollo

VI. Difusion P
Tecnolégico

V. Innovacién IV. Vinculacion

MEXICO % CONACYT
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Investigacion Cientifica

Publicaciones

En los dltimos afos, el CIAD ha exhibido un destacado desempefio en cuanto a los
resultados en materia de generacion de conocimiento. Especialmente, el nimero de
publicaciones cientificas se ha incrementado notablemente en el periodo 2009-2103. El
total de publicaciones generadas por el Centro durante el 2013 fue de 377, de las cuales
318 fueron publicaciones arbitradas (articulos, libros y capitulos de libro) y 59 son
articulos de divulgacion. Con respecto al afio anterior, el total de publicaciones aumento
11% y considerando sélo las publicaciones arbitradas, el aumento fue de 9%. Esto
permite al CIAD consolidarse como un Centro generador de conocimiento. A nivel
institucional, y considerando solo publicaciones arbitradas e investigadores titulares, el
promedio de publicaciones por investigador fue de 2.48.

Total de publicaciones

400 - 12
350 -
42 48
300 -
250 - 12
200 -
150 - 281 292
23
100 -
50 - .
0 e /,

2009 2010 2011 2012 2013
B Pub. no arbitradas (articulos de divulgacidn)

M Pub. arbitradas (articulos, libros y capitulos de libros)
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Proyectos de Investigacidn

La investigacion que se realiza en el CIAD es de alto nivel, impacto y trascendencia en las
diferentes areas de conocimiento que competen al Centro. Durante el 2013 estuvieron en
operacién un total de 235 proyectos, de los cuales 157 venian ejecutandose desde 2012 o
de afios anteriores y 78 iniciaron en el transcurso del periodo que se reporta.

De los 235 proyectos que actualmente se estan desarrollando en el Centro, el 64% es de
investigacion aplicada. Estos proyectos contribuyen de diversas maneras al desarrollo de
las empresas, ya sea a través de la optimizacion de los procesos de produccion,
mejoramiento de la calidad de los productos, desarrollo de nuevos productos,
escalamiento de lineas de produccion, validacion de métodos, entre otros.

En la figura siguiente se muestra la tendencia en la fuente de financiamiento de los
proyectos de investigacion en los Ultimos 5 afios. Destaca el incremento en el nimero de
proyectos que reciben apoyo de fondos CONACYT, Fondos Sectoriales, seguido de los
fondos del Programa de Estimulos a la Innovacién.

Fuente de financiamiento de los proyectos

250 - ]’
200 -
91
150 -
23
100 -
108
50 -
//_ =
0 < . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
B CONACYT M Sector privado

M Instituciones nacionales M Instituciones extranjeras
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Anélisis FODA

Analisis Interno

Fortalezas
= La calidad y experiencia del recurso
humano que labora en el centro

= La calidad de los proyectos de I+D que
se desarrollan

= Ladiversidad disciplinaria del personal
gue integra la planta de investigadores

= El centro cuenta con infraestructura 'y
equipamiento analitico especializado

= |a vinculacion con la sociedad

= La participacion en la formacion de
recursos humanos altamente
calificados

MEXICO

Debilidades

Individualismo en el desarrollo de
investigaciones

Es limitado el trabajo transdisciplinario

El sistema de reconocimiento esta mas
enfocado en cantidad que en calidad

No se cuenta con una politica especifica
de estimulo a la productividad

El centro tiene una estructura
organizacional disfuncional

Hace falta mas planeacion del
crecimiento Institucional

Falta claridad en la regulacion interna de

la investigacion 14

No se cuenta con un programa de
mejoramiento académico

No se cuenta con un programa de
reemplazo generacional de la planta
académica

Los espacios de laboratorios son
insuficientes

Algunos de los equipos de laboratorios
ya son obsoletos

La captacion de recursos externos
resulta insuficiente

s CONACYT
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Analisis del Entorno

Oportunidades

= Formacion de redes de investigacion
nacionales e internacionales

= Perspectivas favorables en la politica de
ciencia y tecnologia (meta de
incrementar al 1% del PIB los recursos
financieros para ciencia y tecnologia)

= Demanda creciente de proyectos de
investigacion por parte de distintos
sectores

= Colaboracion potencial con otras
instituciones nacionales e
internacionales

= Existencia de fondos diversos de
financiamiento a la investigacion

MEXICO

Amenazas

Una mayor restriccion presupuestal
derivada de inestabilidad
macroeconémica o politicas que
desfavorezcan al sector CTI

La excesiva normatividad que puede
inhibir la iniciativa

La dependencia creciente de fondos
externos para realizar investigacion
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Il. Docenciay Formacién de Recursos Humanos

Con el objetivo de apoyar a la formacién de recursos humanos de alta calidad para
contribuir al conocimiento bésico, tecnolégico y entendimiento de la sociedad y sus
problemas regionales, nacionales e internacionales, el Centro cuenta con tres programas
de Posgrado: Maestria en Ciencias (desde 1983), Doctorado en Ciencias (desde 1996) y
Maestria en Desarrollo Regional (desde 2002). Los tres programas estan clasificados en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT (PNPC) como Programas
Consolidados. Los programas de Doctorado en Ciencias y Maestria en Desarrollo
Regional fueron evaluados en el 2011, obteniendo por 5 afios mas su categoria de
Consolidados. En el 2013, se evalu6 el programa de Maestria en Ciencias obteniendo el
mismo resultado. Un logro muy importante en el 2013 ha sido la aprobacién para la
creacion del Programa de Doctorado en Desarrollo Regional, el cual fue evaluado por el
PNPC y aprobado para iniciar como Programa de Reciente Creacion. El Doctorado en
Desarrollo Regional abre por primera vez la convocatoria para ingreso en enero de 2014.

La figura siguiente muestra la tendencia de estudiantes atendidos en los tres programas
de posgrado durante los ultimos afios. Cabe mencionar, que las altas y bajas, en el
namero de estudiantes atendidos en el programa de Maestria en Desarrollo Regional, se
debe a que el ingreso a éste programa es bienal, pero en general, la captacién de
estudiantes ha ido creciendo de manera positiva o que ha permitido el cumplimiento del
indicador de “Generacion de Recursos Humanos Especializados”.

300 1 Figura 12. Estudiantes atendidos en los programas de
250 - posgrado 259
200 -
182 183
150 1 143
100 -
110
82 81 92
50 -
e e e
. aFE] W 39 6
2009 2010 2011 2012 2013
=0 Maestria en Ciencias == Maestria en Desarrollo Regional

=4 Doctorado en Ciencias

MEXICO. :__E;@ CONACYT
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Anélisis FODA

Analisis Interno

Fortalezas Debilidades

= La alta calificacion y capacidades de la No existe revision continua de

planta docente programas curriculares
= Contar con programas de investigacion = La biblioteca y las base de datos
consolidados resultan insuficientes
= El capital humano (estudiantes) = Los programas de movilidad para
= Los programas de posgrado del centro profesores y estudiantes tienen
limitaciones

han sido reconocidos por el en el

Programa Nacional de Posgrados de Un bajo porcentaje de profesores

Calidad (PNPC) investigadores en los niveles 11y Il del
SNI

= Excesiva atomizacion en las opciones
terminales de posgrado

= Falta de compromiso de algunos
profesores titulares con los programas
de posgrado

= |nsuficiencia de recursos econémicos
= |nfraestructura insuficiente

MEXICO | {88 @comcw
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Analisis del Entorno

Oportunidades

Perspectivas favorables en la politica de
CTI (meta de incrementar al 1% del PIB
los recursos financieros para ciencia y
tecnologia)

Un entorno favorable para distintas
modalidades de programas de
posgrado:

a) Posgrados a distancia

b) Ofertas de nuevos programas de
posgrado

¢) Programas compartidos

Las alianzas institucionales

La creciente demanda por parte de
estudiantes internacionales ante el
aumento de movilidad

Apoyos de Conacyt para estudiantes
internacionales

Amenazas

La competencia de instituciones
académicas externas

La restriccion presupuestal

Que sean aun mayores las exigencias
en los requisitos para clasificar como de
competitividad internacional a los
posgrados

18
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Il. Desarrollo Tecnoldgico

El CIAD cuenta con personal altamente calificado en areas de desarrollo tecnoldgico,
constituyéndose en un excelente complemento a las actividades de ciencia basica. Sin
embargo, este gran potencial no ha sido cabalmente utilizado debido a la atomizacion de
su operacion a nivel del Centro, faltando una mayor integracién de grupos con experiencia
en el tema. Asimismo, otra de las limitaciones es la insuficiencia de equipamiento
adecuado, en particular de plantas piloto y la ausencia de plataformas analiticas comunes.

Anélisis FODA

Analisis Interno

Fortalezas

= Experiencia compartidas entre ciencias
naturales, aplicaciones de la ciencia y
desarrollo regional

= Capital humano calificado

= Liderazgo en temas de alimentacion,
salud, desarrollo regional y recursos
naturales

= Libertad para trabajar en campo de
accion
= Conocimiento del estado del arte

* |mpulso institucional y disposicion de los
investigadores para participar en
desarrollo tecnolégico

MEXICO

Debilidades

Falta de equipo adecuado y funcional

(plantas piloto, entre otros) 19

Falta la integracion de grupos con
experiencia en desarrollo tecnolégico

Lenta capacidad de respuesta a las
demandas de desarrollo tecnolégico

Falta incorporar en el posgrado la vision
de desarrollo tecnolégico

Falta de diagnoéstico sobre las
capacidades para el desarrollo
tecnolégico

s CONACYT
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Analisis del Entorno

Oportunidades

= Nuevas politicas publicas para el
financiamiento de innovacion y
desarrollo tecnolégico

= E| crecimiento cualitativo de la demanda
= La globalizaciéon y cambio tecnolégico

Amenazas
Que el centro sea desplazado por otras
instituciones (competencia)

La falta de apoyo financiero para
proyectos de desarrollo tecnolégico

La competencia que representan las
instituciones extranjeras interesadas en
ofrecer sus servicios en el pais

MEXICO
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V. Vinculacién

Convenios

A través de los convenios que firma el Centro, se establecen colaboraciones, alianzas,
prestacion de servicios, desarrollo de proyectos de investigacion, entre otras actividades.
Durante el 2013 estuvieron en vigencia 682 convenios, de los cuales 168 fueron signados
en ese afio. En la figura se muestra la tendencia en los convenios activos durante los
ultimos afios, donde se puede apreciar que en so6lo 5 afios el centro ha logrado duplicar el
namero de convenios establecidos con diversos socios externos.

Convenios CIAD
800 -
700 -
600 - 682
500 - 533 542
400 - 450 21
300 - |
200 -
100 -

322

2009 2010 2011 2012 2013

El aumento en el numero de convenios deriva de la mayor vinculacion con los diversos
sectores, ya sea para establecer colaboraciones, alianzas, prestar servicios, desarrollar
proyectos, entre otros. En la figura siguiente muestra la distribucion de los convenios de
acuerdo al tipo de entidad con la que se firmo.

MEXICO %@ CONACYT
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Servicios analiticos

Convenios 2013

B Publico

M Internacional

B Centros de Investigacion
B Universidad

M Privado

En el 2013, el numero total de usuarios de servicios analiticos del CIAD fue de 643, de los
cuales el 62 % corresponde a empresas y el 38 % restante a usuarios diversos. La figura
siguiente muestra la tendencia en el nUmero de usuarios de servicios analiticos en los
Gltimos afios. Del 2012 al 2013, el numero de usuarios disminuyd 20%, lo que indica la
necesidad de modificar la estrategia institucional en este campo.

1000
800
600
400

200

MEXICO

Usuarios de servicios analiticos

2010 2011 2012 2013

B Empresas H Clientes no empresas
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Cobertura por estados

En la demanda de servicios destaca el estado de Sinaloa, en el cual se ofreci6 el 27.6 %
del total de servicios. El estado de Sinaloa se caracteriza por su alta especializacion
agricola y acuicola, situacion que favorece a las Unidades de Culiacan y Mazatlan,
respectivamente. Seguido del estado de Sinaloa, se encuentra el estado de Sonora en la
demanda de servicios y posteriormente el estado de Chihuahua. Es evidente que la gran
mayoria de servicios (71%) se ofrecen en los estados donde el CIAD tiene presencia
fisica. En menor proporcion, los servicios del CIAD son ofrecidos a usuarios de los
estados de Jalisco, Nuevo Leén y el Distrito Federal. La figura siguiente muestra la
distribucion en la demanda de servicios por estado.

Demanda de servicios por Estado

m Sinaloa
1.83 0.40
M Sonora

B Chihuahua
m DF
Jalisco 23

® Nuevo Ledn

B Otros estados

W Extranjero
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Analisis FODA

Analisis Interno

Fortalezas

= El reconocimiento por los actores
sociales (empresarios y asociaciones,
entre otros)

= Una fuerte vinculacion con los
sectores productivos

= La calidad en servicios analiticos de
asesoria y desarrollo tecnolégico

= La experiencia en capacitacion de
personal y en programas de
educacion continua

Debilidades

No se cuenta con un modelo de
vinculacién

Falta claridad en la estructura
organizacional (como la Unidad de
Transferencia e Innovacion y la Unidad de
Gestion Tecnoldgica).

Es insuficiente la divulgacion de los
servicios que el centro ofrece

No se cuenta con una cartera de los
productos y servicios que se ofrecen

Se carece de un sistema de costeo
adecuado, que atienda la calidad y la
competitividad

El personal especializado en vinculacion
es insuficiente

Competencia interna por la prestacion de
servicios

Brecha en los tiempos de respuesta
debido a la complejidad en procesos
administrativos

No se cuenta con una estrategia de
seguimiento y aprovechamiento de los
compromisos establecidos en los
convenios

Analisis del Entorno

Oportunidades

= La Ley de Ciencia y Tecnologia
promueve la vinculacién

= Los programas de estimulos en la
innovacion

» La demanda creciente de parte de
empresas por servicios de certificacion

MEXICO

Amenazas

Incertidumbre econémica que disminuye
la demanda de servicios

= Competencia entre instituciones

= Altos costos de acreditacion para los
laboratorios

= |nconsistencias en la continuidad de
politicas publicas

%ﬁ%’ CONACYT
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V. Innovacién

Patentes y derechos de autor

Al dia de hoy, el CIAD cuenta con 7 patentes y 2 derechos de autor, asi como con 13
solicitudes de patente en proceso, dos de las cuales fueron ingresadas durante el primer
semestre del 2013; ademds, también se ingres6 una solicitud de modelo de utilidad.

Anélisis FODA

Andlisis Interno

Fortalezas Debilidades

= La infraestructura para actividades de = No se posee un modelo definido de

I+D, como laboratorios y plantas piloto

Los recursos humanos con experiencia
en investigacion y con competencias
para desarrollar [+D+i

La planta de investigadores en mdultiples
disciplinas con potencial para
complementar capacidades para la
innovacion

El prestigio con el que cuenta el Centro
lo hace atractivo como socio potencial
para los sectores privado, social y
gubernamental

El Centro cuenta con una planta laboral
gue esta més abierta al cambio

MEXICO

innovacion y transferencia de tecnologia

Son aln muy escasas las experiencias
en el campo de la innovacion

El concepto de innovacion no esta
suficientemente asimilado entre los
investigadores.

No se ha explotado la oportunidad que
ofrece la interaccion y colaboracion con
los sectores privado, social y
gubernamental para impulsar procesos
de innovacion

Los curriculos de los posgrados no
incluyen asignaturas claves para la
innovacion (prospectiva tecnoldgica,
propiedad intelectual e inventiva, entre
otros)

No se cuenta con un sistema interno de
informacion que permita conocer con
oportunidad las demandas del mercado

El impacto que se tiene sobre la
competitividad de las empresas es
limitado

%@, CONACYT
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Analisis del Entorno

Oportunidades

= Los sectores productivos y sociales
reconocen al Centro como una via para
innovar

= Una politica publica favorable a la
innovacion

= La promocioén por parte del gobierno de
alianzas y redes para la innovacion

= La Ley de Cienciay Tecnologia ha
incluido a la innovacién como un factor
clave del desarrollo

Amenazas

Restriccion presupuestal
Ausencia de una politica transexenal

Pérdida de competitividad ante el
avance de otros centros o universidades
gue han implementado programas de
capacitacion o impulso a la innovacién

MEXICO
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VI. Difusioén

Las actividades de difusibn juegan un papel relevante para la interaccion con la
comunidad cientifica y la sociedad en general. El propésito del area de difusion y
comunicacion del Centro es dar a conocer los resultados y avances de los trabajos de
investigacion, asi como la oferta educativa del CIAD, de tal forma que se consolide la
imagen del Centro.

En la seccidbn de prensa se atiende todo lo relacionado con medios masivos de
comunicacion. Se trabaja en detectar las investigaciones, desarrollos tecnolégicos,
eventos, entre otros, que puedan resultar de interés al publico. En este caso, se promueve
la colocacion de dicha informacion en los medios de circulacion local, estatal nacional o
internacional.

Los productos de difusion del Centro son muy variados. Durante el 2013 se publicaron 60
articulos; 495 participaciones en eventos colectivos (participacibn en congresos,
conferencias, cursos, presentacion de posters); 163 contribuciones en medios masivos de
comunicacion; 150 boletines informativos; 4 ruedas de prensa; y 38 visitas guiadas.

Anaélisis FODA

Andlisis Interno

Fortalezas

= Los medios de comunicacién internos
(pagina y correo electrénico, intranet,
conversaciones en linea 'y
videoconferencias, entre otros)

= Se cuenta con un Comité Interno
Cientifico Editorial de Publicaciones que
regula la calidad de las publicaciones

= |a Revista Estudios Sociales, revista de
investigacion cientifica en ciencias
sociales con reconocimiento en diez
indices internacionales

= Se tiene una libreria para la

comercializaciéon de publicaciones
cientificas

MEXICO

Debilidades
27

La infraestructura de redes informaticas
no esté actualizada (fibra Optica,
cableado estructurado, administracion
de tréafico)

Los medios digitales de comunicacién
son de calidad insuficiente, por falta de
personal especializado (pagina
electrénica e intranet, entre otros)

No existe un area formalizada de
difusion y divulgacion

No existe un area formalizada de
publicaciones para edicién y
comercializacion

Es escasa la integracion de las
actividades de difusion entre las
coordinaciones

Hay una presencia limitada en los
medios de comunicacién

3% CONACYT
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Analisis del Entorno

Oportunidades Amenazas

= Demanda de contenidos cientificos para = Restricciones presupuestales para la

medios digitales actualizacioén de la infraestructura
informatica y para la creacion de las
» Medios de comunicacion proclives al areas de difusion y publicaciones

establecimiento de alianzas para la
divulgacion de los logros institucionales

= Ferias de libros locales, nacionales e
internacionales para la promocion de los
productos editoriales

VABLES

Junas

Exual

orings T

MEXICO | {88 @CONACYT
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VIl.  Cultura Organizacional

Como anteriormente se menciond, se incluy6 para el diagnostico y establecimiento de
estrategias, una séptima dimensién intitulada “Cultura Organizacional’. Se considera que
esta Dimension es condicidn necesaria y complemento vital para el alcance de las metas
en el resto de las dimensiones, ya que aborda los temas de valores, identidad,
comportamiento y estructura organizacional, eficiencia administrativa, clima laboral,
ordenamiento fisico-territorial y calidad en el servicio, entre otros aspectos.

Particularmente, se aprovecho la herramienta FODA para evaluar las potencialidades y
limitaciones que el centro presenta para una cultura organizacional con los rasgos
deseados, como:

= Respuestas oportunas y de calidad al cumplimiento de los objetivos
= Eficiencia y eficacia en las tareas y proceso

= Esfuerzos dirigidos con enfoque en resultados

= Reingenieria de procesos

= Equipos de alto rendimiento

* Innovacion como un valor

= Apego a la normatividad

= Sentido de pertenencia

Andalisis FODA
Fortalezas Debilidades
= Sentido de pertenencia = Carencia de un plan de crecimiento

institucional
= Actitud positiva para el cambio

(T — = Percepcion de lejania por parte de

las coordinaciones regionales hacia
= Desarrollo personal la sede matriz

= Centralismo de la sede matriz con
respecto a las coordinaciones
regionales

* No se opera como sistema
(individuo-grupo)

= |Incertidumbre por el alto nUmero de
eventuales, sobre todo
administrativos

= Estructura orgénica disfuncional

MEXICO s CONACYT
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Andlisis del Entorno

Oportunidades Amenazas
= Politicas publicas que promueven » Reduccion de recursos para el
la cultura organizacional desarrollo del personal
= Nuevas tecnologias favorecen una » Recursos limitados para la
mayor comunicacion interna renovacion de mobiliario y

equipamiento para la realizacion de
sus actividades

30
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Principales Problemas Nacionales y Regionales que CIAD Atiende

El CIAD responde a la problematica productiva, social y ambiental del sector alimentario
desde una perspectiva sistémica y transdisciplinaria:

e El rezago en la generacion de conocimiento en las areas de alimentacion,
nutricion, salud, desarrollo regional y recursos naturales.

e La escasa presencia de instituciones de investigacion y desarrollo de caracter
interdisciplinario, que atiendan las necesidades de sectores, como el alimentario y
nutricional, desde perspectivas que integren las ciencias naturales y exactas con
las ciencias socio-econémicas.

o El insuficiente desarrollo de recursos humanos altamente especializados, a nivel
de posgrado, en las areas de ciencias y tecnologias de alimentos, nutricion y
desarrollo regional.

e El rezago tecnoldgico y la falta de competitividad del sector agroalimentario y
pesquero derivada de la incapacidad de las empresas locales de desarrollar
internamente sus propias tecnologias.

e La incapacidad de las empresas y pequefios productores rurales del sector
agroalimentario de competir en los mercados nacionales e internacionales con
productos de alto valor agregado y contenido tecnoldgico, asi como la debilidad de
los encadenamientos productivos.

e La necesidad de constituir y consolidar sistemas regionales de innovacion en el
sector bio-agroalimentario.

MEXICO
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Las limitaciones en términos de entidades e infraestructura especializada y
acreditada para apoyar a las empresas alimentarias con el fin de que cumplan con
las exigencias actuales del mercado (inocuidad, seguridad, calidad).

La persistencia de amplias desigualdades en el desarrollo regional y las
condiciones de competitividad y de bienestar de la poblacion.

La problematica de desnutricion, malnutricién, obesidad, salud y pobreza de
amplios sectores de la poblacién de México, desde una perspectiva regional e
interdisciplinaria.

La creciente necesidad de abordar los temas de alimentacion, salud, empleo y
desarrollo regional desde una perspectiva de género.

La necesidad de contar con conocimiento cientifico que sirva de base para el
disefio de politicas y metodologias de evaluacion y seguimiento de programas
alimentarios, nutricionales y de desarrollo social y regional.

32
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Mision

MEXICO
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MISION

Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas
de alimentacion, nutricién, salud, desarrollo regional y recursos naturales mediante
la generacion, aplicacion y difusion de conocimiento cientifico-tecnoldgico, la

innovacion y la formaciéon de recursos humanos de alto nivel.

'V[D\EO -.5.':-. CONACYT
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Vision

MEXICO
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VISION

Ser un centro publico de investigacion con reconocimiento internacional por su
calidad cientifica, sus programas de posgrado, sus aportes a la innovacién
tecnologica y social, su contribucion a la transicion hacia la sociedad del
conocimiento y por estar altamente vinculado a las necesidades de la sociedad y
ser punto de referencia en el disefio y evaluacion de politicas publicas en las areas

de alimentacion, nutricién, salud, desarrollo regional y recursos naturales.

MEXICO %@ CONACYT
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Objetivos »

Estratégicos

MEXICO s CONACYT
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion

Investigacion Para trascender los rezagos en el desarrollo social y en la
competitividad del pais se requiere fortalecer la ciencia y la
Elevar la productividad | tecnologia. Los paises con mayor desarrollo son aquellos

y calidad en la gue han invertido una proporcién creciente de su PIB en
generacion de impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion, lo que les
conocimiento cientifico | ha permitido avanzar hacia la sociedad del conocimiento. El
mediante la Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece
investigacion entre sus objetivos el hacer del desarrollo cientifico y
transdisciplinaria en tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso
grupos y redes econdmico y social sostenible, a través del impulso de las
capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacién
regionales.

Entre las tendencias actuales en investigacion cientifica se
encuentra la transdisciplinariedad a través de Ila
conformacién de grupos y redes. En el CIAD existe la
diversidad disciplinaria requerida para potenciar el trabajo en
grupos y consolidar las redes intra e interinstitucionales y
con ello incrementar no solo la cantidad sino la calidad de
los productos de investigacion, a la vez que se propician las
condiciones para que investigadores, sobre todo jovenes, se
incorporen al Sistema Nacional de Investigadores. La
conformacion de grupos y redes transdisciplinarios permitiria
generar propuestas integrales que consideren
conjuntamente las dimensiones econOmica, social y
ambiental para ofrecer soluciones consistentes orientadas a
resolver problemas relacionados con el bienestar social y el
desarrollo sustentable. Al mismo tiempo, propicia un uso
mas eficiente de los recursos destinados a la investigacion
cientifica y potencia la obtencion de financiamiento externo.

MEXICO %i%' CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacién,

aplicacién y difusion de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacién y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion

Docenciay formacidn | El CIAD cuenta con tres programas de posgrado clasificados
de recursos humanos | como programas consolidados en el PNPC y un cuarto
programa iniciara en enero de 2014. Estos programas han

Posicionar contribuido a la formacién de capital humano regional y
internacionalmente los | nacional con aproximadamente 900 egresados. Los
programas de egresados han fortalecido las plantas docentes de diversas 39

posgrado y mejorar la | instituciones educativas, asi como de centros de
calidad y eficiencia de | investigacion.

SUS procesos
También laboran en los sectores privado, social y
gubernamental. La colaboracion internacional en temas de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico promovera la
participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en
la comunidad global del conocimiento y fortalecera la
formacion de recursos humanos de alto nivel, acordes a las
necesidades de desarrollo de la sociedad. Asimismo
contribuiran a potenciar la capacidad productiva de acuerdo
a las vocaciones regionales del pais.

MEXICO % CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion
Desarrollo En México las experiencias exitosas de desarrollo
3 Tecnoldgico tecnolégico han basado su logro en la integraciéon de grupos
transdisciplinarios desde el inicio de los proyectos. Estos
Incrementar la grupos han integrado, ademas de los expertos, al usuario de
participacion del CIAD | la tecnologia. Es decir, son modelos incluyentes que no
en proyectos pierden de vista al usuario y su integracion con el resto del 40

transdisciplinarios de equipo. Este modelo se puede hacer extensivo al CIAD.
desarrollo tecnoldgico
en beneficio de la El CIAD cuenta con una amplia experiencia de trabajo
sociedad articulado entre ciencias sociales y ciencias naturales,
ademas de su asociaciéon con la comunidad, por lo que se
cuenta con las bases para emprender con mayor énfasis el
desarrollo tecnoldgico, integrando grupos interdisciplinarios
o transdisciplinarios en respuesta a las demandas de los
sectores privado, social y gubernamental.

El PND 2013-2017, en su Estrategia General No. 3,
menciona que el desarrollo cientifico y tecnoldgico y la
innovacioén son pilares para el progreso econémico y social
sostenible, ademas de la necesidad de impulsar la
articulaciéon de los esfuerzos que realizan los sectores
privado, social y gubernamental para lograr una mayor
eficacia y eficiencia.

MEXICO % CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion

Vinculacioén La vinculacion es una actividad de caracter estratégico que
representa un puente entre el quehacer cientifico y
Conectar el quehacer tecnologico del CIAD y el desarrollo econdmico, social y
cientifico y tecnolégico | ambiental, mismo que contribuye al desarrollo sustentable
con las demandas y de la nacién.

oportunidades para
lograr un alto impacto La globalizaciébn demanda una vinculacion proactiva con una

en los sectores vision transdisciplinaria, por lo que el CIAD debe ofrecer a
privado, social, su entorno los espacios y mecanismos para una accién no
gubernamental y solo intermediaria, sino colaborativa.

educativo

Por ello, en el CIAD la vinculacion es considerada como uno
de los ejes sustantivos del Plan de Desarrollo Institucional y,
en consecuencia, ésta se asume con responsabilidad y
compromiso, procurando estrechar los lazos de cooperacion
con los sectores productivo, social, gubernamental y
educativo para dar respuesta pertinente a sus necesidades,
coadyuvando al logro de mas altos niveles de bienestar para
la poblacién.

MEXICO % CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion
Innovacion En la sociedad del conocimiento, el bienestar social y la

5 competitividad de los paises y de las regiones se basa en el
Lograr que los nivel de formacion de su capital humano y en su capacidad
resultados de las de creacion de conocimiento y poder transformarlo
investigaciones sean eficientemente en productos de alto valor agregado y
transferidos y generen | contenido tecnolégico. El fin Ultimo es que éstos sean 42
valor para los sectores | aplicados de forma que respondan a las necesidades del
privado, social y tejido productivo, a la mejora de la calidad de vida y al
gubernamental desarrollo social y econémico.

En este sentido, para que el CIAD pueda contribuir al
progreso econdmico y sostenible de México es necesario
potenciar la innovacién y que los conocimientos generados
sean transformados en tecnologias para incrementar la
produccién, la competitividad y el valor agregado de las
empresas alimentarias y las organizaciones comunitarias de
las regiones del pais. Precisamente, el noroeste de México,
region de mayor incidencia territorial del CIAD, uno de los
mayores retos es aumenta valor agregado a gran cantidad
de materias primas agricolas, ganaderas y pesqueras. A
través de la innovacion tecnoldgica y social se intenta
contribuir a resolver problemas de alimentacién, nutricion,
salud y desarrollo regional, mejorando en la calidad de los
productos alimenticios que se colocan en el mercado, asi
como la calidad de vida de la poblacion.

El CIAD se propone incidir efectivamente en las agendas
estatales de innovacion en el noroeste y fortalecer los
sistemas regionales de innovacion.

MEXICO %i%' CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion

Difusion La difusion de los logros y el quehacer institucional
coadyuva de manera fundamental al cumplimiento de las
Consolidar la difusion actividades sustantivas de investigacion, docencia Yy

de los logros y el vinculacion, por lo que se constituye en pieza clave para la
guehacer institucional interaccion con los sectores académico, privado, social y 43
para proyectar la gubernamental. En este sentido, la generacion de
imagen del CIAD y contenidos cientificos para medios digitales, el
fortalecer su establecimiento de alianzas con medios masivos de

reconocimiento social comunicacioén y la publicacion y promocion de productos de
investigacion, entre otros, se convierte en un factor que
potencializa las capacidades internas, promueve la
necesidad de nuevos proyectos, incide en la atraccién de
recursos financieros y consolida la imagen de una institucion
competitiva con reconocimiento local, nacional e
internacional.

Un modelo de difusion con estas caracteristicas contribuye a
una comunicacion dindmica con el entorno, garantiza la
retroalimentacion entre ciencia y sociedad y permite
adaptarse a las condiciones actuales de la sociedad del
conocimiento.

MEXICO % CONACYT
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Contribuimos al desarrollo sustentable y al bienestar de la sociedad en las areas de
alimentacion, salud, desarrollo regional y recursos naturales, mediante la generacion,

aplicacion y difusion de conocimiento cientifico-tecnolégico, la innovacion y la formacién de
recursos humanos de alto nivel

No. Descripcion Justificacion
Cultura Hoy de vive en un constante cambio, donde el desarrollo
7 Organizacional cientifico, tecnoldgico y de innovacion son los medios para
alcanzar el progreso econémico y social sustentable. Sin
Promover valores, embargo, lo anterior requiere como condicion la
tradiciones y participacion e involucramiento de todos los actores para
conceptos que construir una cultura organizacional que reconozca Yy
fortalezcan la identidad | promueva valores y tradiciones. Esta cultura facilitara el
institucional para logro de sus objetivos sustantivos y, con ello, propiciara que
brindar resultados el servicio a la sociedad tenga como caracteristicas

eficientes a la sociedad | esenciales la eficiencia, la calidad y la transparencia.

Con base en lo anterior, se pretende sumar voluntades para
alcanzar las metas institucionales, adaptarse e influir en un
ambiente cambiante y adecuarse a los desafios constantes
para lograr un ambiente laboral incluyente orientado al
desarrollo humano integral, una administracion eficiente y se
fomente el sentido de pertenencia institucional.

'V[D\EO -.5.':-. CONACYT
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Indicadores =
Estratégicos
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Indicadores Estratégicos y Metas

Objetivos estratégicos

No.

1

Indicadores estratégicos

Metas

Descripcién Nombre Categorias 2013.01 2018.11
Linea Base Meta
Elevar la 1.1 Generacion de Investigacion 2.45 2.76
productividad y conocimiento de
calidad en la calidad
generacion de 1.2 Proyectos Investigacion 1.60 1.75
conocimiento externos por
cientifico mediante investigador
la investigacion 1.3 Productos de Investigacion 0.05 0.15
transdisciplinaria investigacién
en grupos y redes derivados de
grupos y redes
Posicionar 2.1 Calidad de los Docencia y 0.63 0.69
internacionalmente posgrados Formacion de
los programas de Recursos
posgrado y mejorar Humanos
la calidad y 2.2 Generacion de Docencia y 0.61 0.67
eficiencia de sus recursos Formacion de
procesos humanos Recursos
especializados Humanos
2.3 Movilidad Docencia y 0.10 0.15
internacional de Formacion de
los docentes de Recursos
la planta Humanos
académica del
Doctorado en
Ciencias
Incrementar la 3.1 Proyectos de Desarrollo No 0.10
participacion del Desarrollo Tecnolbgico disponible
CIAD en proyectos Tecnolégico
transdisciplinarios transdisciplinari
de desarrollo os del Centro
tecnolégico en 3.2 Propiedad Desarrollo 0 0.05
beneficio de la intelectual Tecnoldgico
sociedad asociada a
proyectos
transdisciplinari
os de desarrollo
tecnolégico
3.3 Productividad Desarrollo No 0.05
asociada a Tecnolégico disponible
proyectos
transdisciplinari
os de desarrollo
tecnologico

MEXICO
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4 Conectar el 4.1 Proyectos Vinculacion 0.14 0.20
guehacer cientifico interinstitucional
y tecnolégico con es
las demandas y 4.2 indice de Vinculacion 0.25 0.27
oportunidades para sostenibilidad
lograr un alto econémica para
impacto en los la investigacion
sectores privado, 4.3 Cobertura de Vinculacion 15 20
social y servicios por
gubernamental investigador
Lograr que los 5.1 Transferencia Innovacion 1.03 1.30
resultados de las de conocimiento
investigaciones 5.2 Propiedad Innovacion 1.50 1.10
sean transferidos y industrial
generen un valor solicitada
para los sectores 5.3 Patentes Innovacion 1 2
privado, social y licenciadas o
gubernamental transferidas
Consolidar la 6.1 Actividades de Difusion 2.20 2.80
difusion de los divulgacién por
logros y el personal de CyT
guehacer 6.2 Visitas al portal Difusion 180,000 230,000
institucional para institucional
proyectar la imagen 6.3 Publicaciones Difusion 10 12
del CIAD y con sello
fortalecer su editorial CIAD
reconocimiento
social

7 Promover valores, 7.1 Grado de Cultura 0.40 0.70
tradiciones y satisfaccion organizacional
conceptos que personal
fortalezcan la 7.2 Nivel de Cultura 0.40 0.70
identidad desarrollo organizacional
institucional para organizacional
brindar resultados 7.3 indice de Cultura 0.16 0.12
eficientes a la sostenibilidad organizacional
sociedad econémica

MEXICO
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Fichas de Indicadores Estratégicos

Investigacion

Objetivo Estratégico Elevar la productividad y calidad en la generacion de
conocimiento cientifico mediante la investigacion
transdisciplinaria en grupos y redes

No. de indicador estratégico 11

Nombre del indicador Generacién de conocimiento de calidad
estratégico

Categoria del indicador Investigacion

Descripcién general Produccién de conocimiento cientifico de calidad, en términos
per capita, que generan los profesores-investigadores titulares
mediante la publicacién arbitrada de libros, capitulos y
articulos

Observaciones Publicaciones  arbitradas: Productos de investigacion
publicados (libros, capitulos y articulos) que han sido
dictaminados favorablemente por un comité editorial y/o un
grupo de especialistas para su publicacion.

Investigador: Personal con plaza presupuestal incluido en las 3
primeras categorias de investigador autorizadas en el
tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos
y/o tecnélogos titulares.

Periodicidad Anual

Formula del célculo del Nimero de publicaciones arbitradas / Numero de
indicador investigadores del Centro

Fuente: Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01 Meta 2018.11

2.45 2.76

MEXICO %‘% CONACYT
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Objetivo Estratégico

Elevar la productividad y calidad en la generacion de
conocimiento cientifico mediante la investigacion
transdisciplinaria en grupos y redes

No. de indicador estratégico

12

Nombre del indicador
estratégico

Proyectos externos por investigador

Categoria del indicador

Investigacion

Descripcién general

Obtencién de proyectos de investigacién que son financiados
con recursos externos a la institucion, en términos per capita,
gue generan los profesores-investigadores titulares mediante
los trabajos de investigacion encaminados a generar
conocimiento cientifico, tecnoldgico, social y/o humanistico.

Observaciones

Proyectos de investigacion: Trabajos de investigacion vigentes
desarrollados por investigadores para generar conocimiento
cientifico, tecnolégico, social y/o humanistico.

Investigador: Personal con plaza presupuestal incluido en las 3
primeras categorias de investigador autorizadas en el
tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos
y/o tecndlogos titulares.

Periodicidad

Anual

Férmula del céalculo del
indicador

Numero de proyectos de investigacion financiados con
recursos externos / Numero de investigadores del Centro

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

1.60

1.75

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Elevar la productividad y calidad en la generacion de
conocimiento cientifico mediante la investigacion
transdisciplinaria en grupos y redes

No. de indicador estratégico

13

Nombre del indicador
estratégico

Productos de investigacion derivados de grupos y redes

Categoria del indicador

Investigacion

Descripcion general

Proporcién de los productos de investigacion que derivan del
trabajo en grupos y redes con respecto al total de productos
de investigacion.

Observaciones

Productos de Investigacion incluye articulos indizados y
arbitrados, capitulos en libros, libros, desarrollos tecnoldgicos
derivados de convenios y tesis dirigidas

Periodicidad

Anual

Férmula del céalculo del
indicador

(Productos de investigacion derivados de grupos y redes /
Productos de investigacion totales) * 100

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.05

0.15

MEXICO
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Docenciay Formacion de Recursos Humanos

Objetivo Estratégico

Posicionar internacionalmente los programas de posgrado y
mejorar la calidad y eficiencia de sus procesos

No. de indicador estratégico

2.1

Nombre del indicador
estratégico

Calidad de los posgrados

Categoria del indicador

Docencia y Formacion de Recursos Humanos

Descripcién general

Reconocimiento que tienen los programas de posgrado en las
diferentes areas del conocimiento, en funcién de que cuentan
con nudcleos académicos basicos, altas tasas de graduacion,
infraestructura necesaria y alta productividad cientifica o
tecnolégica, lo cual les permite lograr la pertinencia de su
operacion y resultados eficaces.

Observaciones

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

(Nimero de programas registrados en el PNPC de reciente
creacién + 2* Numero de programas registrados en el PNPC
en desarrollo + 3* NUmero de programas registrados en el
PNPC consolidado + 4*NUmero de programas registrados en
el PNPC de competencia internacional) / 4* Namero de
programas de posgrado reconocidos por CONACYT en el
PNPC.

Fuente:

Padrén de posgrados del CONACYT

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.63

0.69

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Posicionar internacionalmente los programas de posgrado y
mejorar la calidad y eficiencia de sus procesos

No. de indicador estratégico

2.2

Nombre del indicador
estratégico

Generacién de recursos humanos especializados

Categoria del indicador

Docencia y Formacion de Recursos Humanos

Descripcién general

Contribucion en la formacion de recursos en términos per
capita, que generan los profesores-investigadores titulares en
programas de calidad reconocida por CONACYT.

Observaciones

Investigador: Personal con plaza presupuestal incluido en las 3
primeras categorias de investigador autorizadas en el
tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos
y/o tecnélogos titulares.

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

(Nomero de alumnos graduados en programas de
especialidad del PNPC + Numero de alumnos graduados en
programas de maestria del PNPC + Numero de alumnos
graduados en programas de doctorado del PNPC) / Numero
de investigadores del Centro

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.61

0.67

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Posicionar internacionalmente los programas de posgrado y
mejorar la calidad y eficiencia de sus procesos

No. de indicador estratégico

2.3

Nombre del indicador
estratégico

Movilidad internacional de los docentes de la planta
académica del Doctorado en Ciencias

Categoria del indicador

Docencia y formacion de recursos humanos

Descripcién general

Es el porcentaje de profesores del Programa de Doctorado
en Ciencias que realiza estancias de investigacion en
universidades e instituciones académicas del extranjero con
respecto al numero total de profesores en dicho programa

Observaciones

Un criterio de evaluacion para la clasificacion como
programa de competencia internacional es la movilidad
internacional de los profesores

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del

(Profesores del Programa de Doctorado en Ciencias que

indicador realizan estancia en el extranjero / Total de profesores del
Programa de Doctorado en Ciencias) * 100
Fuente: Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.10

0.15

MEXICO

s CONACYT
S

53



]

Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018

Desarrollo Tecnoldgico

Objetivo Estratégico

Incrementar la participacion del CIAD en proyectos
transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico en beneficio de
la sociedad

No. de indicador estratégico

3.1

Nombre del indicador
estratégico

Proyectos de desarrollo tecnoldgico transdisciplinarios
del Centro

Categoria del indicador

Desarrollo Tecnoldgico

Descripcién general

Proporcién de proyectos de desarrollo tecnolégico
transdisciplinarios con respecto al total de proyectos de
desarrollo tecnolégico del centro

Observaciones

Actualmente no se cuenta con la informacién

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

(Proyectos transdisciplinarios de desarrollo tecnoldgico /
Total de proyectos de desarrollo tecnolégico) * 100

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

No disponible

0.10

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Incrementar la participacién del CIAD en proyectos
transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico en beneficio de
la sociedad.

No. de indicador estratégico

3.2

Nombre del indicador
estratégico

Propiedad intelectual asociada a proyectos
transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico

Categoria del indicador

Desarrollo tecnolégico

Descripcién general

Indica las solicitudes de registro de propiedad generadas
por cada proyecto transdisciplinario de desarrollo
tecnologico ejecutado con respecto al total de proyectos de
desarrollo tecnolégico transdisciplinarios aprobados

Observaciones

Se entiende por solicitud de registro aquellas realizadas por
el CIAD ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) para la obtencién de derechos de autor y de
propiedad industrial

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del

(Solicitudes de propiedad intelectual derivadas de proyectos

indicador de desarrollo tecnoldgico transdisciplinarios / Proyectos de
desarrollo tecnolégico transdisciplinarios aprobados) ) * 100
Fuente: Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0

0.05

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Incrementar la participacion del CIAD en proyectos
transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico en beneficio de
la sociedad

No. de indicador estratégico

3.3

Nombre del indicador
estratégico

Productos derivados de proyectos transdisciplinarios
de desarrollo tecnologico

Categoria del indicador

Desarrollo tecnolégico

Descripcién general

Es un indice que mide la productividad asociada a los
proyectos transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico

Observaciones

Entre los productos se incluyen patentes, secretos
industriales, derechos de autor y otros desarrollos no
protegidos

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del

Productos derivados de proyectos transdisciplinarios de

indicador desarrollo tecnoldgico /
Proyectos transdisciplinarios de desarrollo tecnolégico
aprobados
Fuente: Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

No disponible

0.05

MEXICO
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Vinculacioén

Objetivo Estratégico

Conectar el quehacer cientifico y tecnolégico con las
demandas y oportunidades para lograr un alto impacto en los
sectores privado, social y gubernamental

No. de indicador estratégico

4.1

Nombre del indicador
estratégico

Proyectos interinstitucionales

Categoria del indicador

Vinculacion

Descripcién general

Participacion en proyectos de Investigacion, desarrollo
tecnolégico, y/o innovacién, que se desarrollan en cooperacion
con otras instituciones u organizaciones publicas, privadas o
sociales, bajo el amparo de un protocolo o un convenio
especifico, aprobados por las instancias correspondientes.

Observaciones

Proyectos interinstitucionales: Proyectos concluidos de
Investigacion, desarrollo tecnolégico, y/o innovacién, que se
desarrollaron en cooperacion con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo
de un protocolo o un convenio especifico aprobados por las
instancias correspondientes.

Convocatoria  publica: Documento emitido por una
organizacién publica o privada, nacional o internacional, por
medio del cual se invita a las instituciones de Investigacion
cientifica, social, humanistica, tecnoldgica y/o de innovacién a
proponer proyectos o programas de ésta indole.

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

NUumero de proyectos interinstitucionales / NUmero de
proyectos de investigacion

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.14

0.20

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Conectar el quehacer cientifico y tecnolégico con las
demandas y oportunidades para lograr un alto impacto en los
sectores privado, social y gubernamental

No. de indicador estratégico

4.2

Nombre del indicador
estratégico

indice de sostenibilidad econémica para la investigacion

Categoria del indicador

Vinculacion

Descripcién general

Porcentaje que significan los recursos externos captados por
proyectos de investigacion con respecto al recurso fiscal
destinado a la investigacion.

Observaciones

Presupuesto Total: La asignacion presupuestaria, a una fecha
determinada, que resulta de incorporar en su caso, las
adecuaciones presupuestarias que se transmiten o informen
conforme a lo dispuesto en el reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas
disposiciones aplicables, al presupuesto aprobado, y que se
expresa a nivel de flujo de efectivo. (monto en miles de pesos)

Recursos Externos: Recursos econdmicos obtenidos al ganar
proyectos o servicios en convocatorias publicas (concursos
abiertos a libre competencia) de fondos publicos o privados,
nacionales e internacionales; o bien obtenidos por la
asignacion directa de contratos o servicios cientificos o
tecnologicos al CPI diferentes a los autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién autorizados al
Centro.

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

Monto Total obtenido por proyectos de investigacion
financiados con recursos externos / Monto total de recursos
fiscales destinados a la investigacion

Fuente:

Base de datos institucional; Presupuesto de Egresos de la
Federacion

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.25

0.27
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Objetivo Estratégico

Conectar el quehacer cientifico y tecnolégico con las
demandas y oportunidades para lograr un alto impacto en
los sectores privado, social, gubernamental y educativo

No. de indicador estratégico

4.3

Nombre del indicador
estratégico

Cobertura de servicios realizados por investigador

Categoria del indicador

Vinculacion

Descripcion general

Este indicador contabiliza el nimero de servicios otorgados
en promedio por investigador al afio

Observaciones

Se entiende como servicios aquellos que incluyen
actividades analiticas, servicios de procesamiento,
asesorias y capacitacion

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

Servicios otorgados / Total de investigadores

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

15

20

MEXICO
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Innovacion

Objetivo Estratégico

Lograr que los resultados de las investigaciones sean
transferidos y generen un valor para los sectores privado,
social y gubernamental

No. de indicador estratégico

51

Nombre del indicador
estratégico

Transferencia de Conocimiento

Categoria del indicador

Innovacion

Descripcién general

Avance periédico que los CPI tienen en la transmision del
conocimiento, propiedad industrial o experiencia a los sectores
gubernamental, social y/o productivo.

Observaciones

Contratos o convenios de transferencia de conocimiento:
Acuerdo de voluntades que establece derechos y obligaciones
legales de las partes para ceder, licenciar, o negociar bajo otra
figura legalmente reconocida la transferencia de conocimiento,
propiedad industrial o experiencia desarrollados en el Centro a
los sectores gubernamental, social y/o productivo.

Innovacion: Generar un nuevo producto, disefio, proceso,
servicio, método u organizacion o afadir valor a los existentes.

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

Numero de contratos o convenios de transferencia de
conocimiento, innovacion tecnoldgica, social, econémica o
ambiental firmados vigentes alineados al PECITI en el afio n /
Numero de contratos o convenios de transferencia de
conocimiento, innovacion tecnoldgica, social, econémica o
ambiental firmados vigentes alineados al PECITI en el afio n-1

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

1.03

1.30

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Lograr que los resultados de las investigaciones sean
transferidos y generen un valor para los sectores privado,
social y gubernamental

No. de indicador estratégico

5.2

Nombre del indicador
estratégico

Propiedad industrial solicitada

Categoria del indicador

Innovacion

Descripcién general

Avance periédico de las solicitudes que los CPI gestionan en
patentes, modelos de utilidad y disefios industriales

Observaciones

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

(NUumero de solicitudes de patentes + Numero de solicitudes
de modelos de utilidad + Numero de solicitudes de disefios
industriales en el afio n) / (NUmero de solicitudes de patentes
+ Numero de solicitudes de modelos de utilidad + NUumero de
solicitudes de disefios industriales en el afio n-1)

Fuente:

Base de datos institucionales, Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelectual (IMPI), Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

1.50

1.10

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Lograr que los resultados de las investigaciones sean
transferidos y generen un valor para los sectores privado,
social y gubernamental

No. de indicador estratégico

53

Nombre del indicador
estratégico

Patentes licenciadas o transferidas

Categoria del indicador

Innovacion

Descripcion general

Es el total de patentes que son aplicadas en la industria, ya
sea explotada por el titular, o cedida para su explotacion,
mediante licenciamiento, cesion o transferencia.

Observaciones

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

NuUmero absoluto de patentes en uso

Fuente:

Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI),
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Referencias adicionales

Centro de Patentamiento del CIAD

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

1

2

MEXICO
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Difusidon

Objetivo Estratégico

Consolidar la difusion de los logros y el quehacer institucional
para proyectar la imagen del CIAD y fortalecer su
reconocimiento social

No. de indicador estratégico

6.1

Nombre del indicador
estratégico

Actividades de divulgaciéon por personaldeCy T

Categoria del indicador

Difusion

Descripcién general

Participacion per capita del personal de ciencia y tecnologia en
las actividades de divulgacién dirigidas al publico en general,
en las que se compartan con personas no especializadas los
conocimientos que se producen en sus respectivos campos a
escala mundial y los avances en sus propias investigaciones.

Observaciones

Actividad de divulgacién: Acciones que tienen por objeto dar a
conocer el conocimiento cientifico, tecnolégico, social o
humanistico dirigidas al publico en general (Conferencias,
teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio y
TV/radio, acciones via internet, exposiciones, congresos,
visitas guiadas, etc.).

Personal de ciencia y tecnologia: Aquellos profesionales que
trabajan en la ejecucién, gestion y el desarrollo de las
actividades cientificas, tecnolégicas, sociales y/o humanisticas
conducentes a la generacibn de conocimiento nuevo,
productos, procesos, métodos y sistemas y/o en la
implementacion  industrial de nuevos  conocimientos,
productos, procesos, métodos y sistemas.

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

Numero actividades de divulgacion dirigidas al publico en
general / Numero personal de ciencia y tecnologia

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

2.20

2.80

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Consolidar la difusion de los logros y el quehacer
institucional para proyectar la imagen del CIAD y fortalecer
Su reconocimiento social

No. de indicador estratégico

6.2

Nombre del indicador
estratégico

Visitas al portal institucional

Categoria del indicador

Difusion

Descripcién general

Se refiere a cada una de las ocasiones en que se accede a
la pagina electrénica institucional

Observaciones

Periodicidad Anual

Férmula del calculo del Numero absoluto de visitas por afio
indicador

Fuente: Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

180,000

230,000

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Consolidar la difusion de los logros y el quehacer
institucional para proyectar la imagen del CIAD vy fortalecer
Su reconocimiento social

No. de indicador estratégico

6.3

Nombre del indicador
estratégico

Publicaciones con sello editorial CIAD

Categoria del indicador

Difusion

Descripcion general

Se refiere al nUmero de libros y revistas editadas por la
institucién o en colaboracién con otras

Observaciones

Actualmente no existe un area formalizada de publicaciones

Periodicidad

Anual

Férmula del calculo del
indicador

Total de publicaciones

Fuente:

Base de datos institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

10

12

MEXICO
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Cultura Organizacional

Objetivo Estratégico

Promover valores, tradiciones y conceptos que fortalezcan
la identidad institucional para brindar resultados eficientes a
la sociedad

No. de indicador estratégico

7.1.

Nombre del indicador
estratégico

Grado de satisfaccion personal

Categoria del indicador

Cultura organizacional

Descripcién general

Mide el grado de satisfaccion del personal sobre el clima
organizacional

Observaciones

Existe un ejercicio realizado en afio 2012 en el que se
evalué “Clima organizacional y nivel de satisfaccién en una
institucién educativa”, del cual se desprende un reporte
académico (No. proyecto 6614), asi como la propuesta de
un plan de accién

Periodicidad Anual

Formula del célculo del (Satisfaccion total / Numero de empleados) * 100
indicador

Fuente: Estudio de seguimiento institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.40

0.70

MEXICO
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Objetivo Estratégico

Promover valores, tradiciones y conceptos que fortalezcan
la identidad institucional para brindar resultados eficientes a
la sociedad

No. de indicador estratégico

7.2.

Nombre del indicador
estratégico

Nivel de desarrollo organizacional

Categoria del indicador

Cultura Organizacional

Descripcién general

Incluye 14 factores que evallan la cultura organizacional:
identidad de los miembros, énfasis de grupo, perfil de la
decisidn, integracion, control, tolerancia al riesgo, iniciativa
e impetu para acometer la realizacion de las tareas,
criterios de recompensa, tolerancia al conflicto, perfil de los
fines 0 medios, enfoque de la organizacion, adaptacién
externa e integracion interna

Observaciones

Periodicidad

Anual

Formula del calculo del
indicador

Total de desarrollo organizacional / Total de las
dimensiones

Fuente:

Estudio de seguimiento institucional

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.40

0.70

MEXICO

%% CONACYT
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Objetivo Estratégico

Promover valores, tradiciones y conceptos que fortalezcan la
identidad institucional para brindar resultados eficientes a la
sociedad

No. de indicador estratégico

7.3

Nombre del indicador
estratégico

indice de sostenibilidad econémica

Categoria del indicador

Cultura Organizacional

Descripcién general

Porcentaje que significan los recursos distintos a los
conceptos de subsidios y transferencias anuales
comprendidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
a nivel de los rubros de gasto que aparecen en las caratulas
de flujo de efectivo con respecto al presupuesto total del
centro

Observaciones

Ingresos propios: Los recursos distintos a los conceptos de
subsidios y transferencias anuales comprendidos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion a nivel de los rubros
de gasto que aparecen en las caratulas de flujo de efectivo.
Los fondos de terceros en administracion (recursos
extrapresupuestarios no relacionados con la Ley de Ingresos y
el ejercicio del presupuesto) se contabilizaran de conformidad
con lo dispuesto en el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal. (Monto en miles de pesos).

Periodicidad

Anual

Foérmula del calculo del
indicador

Monto de ingresos propios / Monto de presupuesto total del
centro

Fuente:

Base de datos institucional; Presupuesto de Egresos de la
Federacion

Referencias adicionales

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

0.16

0.12

MEXICO
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Metas estratégicas 2013-2018

Indicadores estratégicos

1.1 Generacién de conocimiento
de calidad

2013.01
Linea
base

2.45

2.45

2.50

2.60

2.60

2.70

2.76

1.2 Proyectos externos por
investigador

1.60

1.60

1.65

1.65

1.70

1.70

1.75

1.3 Productos de investigacion
derivados de grupos y redes

0.05

0.05

0.07

0.09

0.11

0.13

0.15

2.1 Calidad de los posgrados

0.63

0.63

0.63

0.63

0.69

0.69

0.69

2.2 Generacion de recursos
humanos especializados

0.61

0.61

0.64

0.65

0.65

0.66

0.67

2.3 Movilidad internacional de
los docentes de la planta
académica del Doctorado en
Ciencias

0.10

0.10

0.10

0.11

0.12

0.13

0.15

3.1 Proyectos de desarrollo
tecnolégico
transdisciplinarios del Centro

n.d.

n.d.

0.02

0.04

0.06

0.08

0.10

3.2 Propiedad intelectual
asociada a proyectos
transdisciplinarios de
desarrollo tecnolégico

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

3.3 Productividad asociada a
proyectos transdisciplinarios
de desarrollo tecnoldgico

n.d.

n.d.

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

4.1 Proyectos
interinstitucionales

0.14

0.14

0.16

0.17

0.17

0.18

0.20

4.2 indice de sostenibilidad
econOmica para la
investigacion

0.25

0.25

0.25

0.25

0.26

0.26

0.27

4.3 Cobertura de servicios
realizados por investigador

15

15

16

17

18

19

20

5.1 Transferencia de
conocimientos

1.03

1.03

1.05

1.10

1.20

1.25

1.30

MEXICO
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5.2 Propiedad industrial 1.50 1.50 1.07 1.06 1.12 1.05 1.10
solicitada

5.3 Patentes licenciadas o 1 1 1 1 1 2 2
transferidas

6.1 Actividades de divulgacion 2.20 2.20 2.36 2.50 2.60 2.70 2.80
por personal de CyT

6.2 Visitas al portal institucional 180 000 | 180000 | 185000 | 190 000 | 200 000 | 215000 | 230 000

6.3 Publicaciones con sello 10 10 10 11 11 12 12
editorial CIAD

7.1 Grado de satisfaccion 0.40 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.70
personal

7.2 Nivel de desarrollo 0.40 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 0.70
organizacional

7.3 indice de sostenibilidad 0.16 0.16 0.15 0.12 0.12 0.12 0.12

econdémica

n.d.: no disponible

MEXICO
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Estrategias para lograr los Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Estrategias

MEXICO

No. Descripcion No. Descripcion
Elevar la productividad y 1A Promover la conformacion de grupos de investigacion
calidad en la generacion transdisciplinarios.
de conocimiento cientifico
mediante la investigacion 1B Establecer un programa de estimulo a las publicaciones
transdisciplinaria en derivadas de investigacion transdisciplinaria.
grupos y redes.
1C  Organizar talleres de sensibilizacion hacia el trabajo
transdisciplinario.
1D  Reactivar el programa de mejoramiento académico.
1E  Estructurar un programa efectivo de seguimiento a
convocatorias de fondos internacionales para ponerlos al
alcance de los grupos y redes en formacion.
1F Fortalecer alianzas con investigadores y grupos de otras
instituciones, especialmente de los CPI.
1G  Consolidar programa de movilidad de profesores para
facilitar la integracién a grupos y redes. 73
Posicionar 2A  Programa para apoyar a el escalamiento de los
internacionalmente los investigadores en los niveles del SNI, promoviendo la
programas de posgrado y colaboracién en grupos y redes.
mejorar la calidad y
eficiencia de sus procesos 2B  Evaluar las opciones terminales de los programas de
Maestria en Ciencias y Doctorado en Ciencias para
definir la pertinencia de crear nuevos posgrados de
especializacion.
2C  Estimular econémicamente a los profesores de la
institucién que participan en docencia (cursos y direccion
de tesis).
2D  Establecer un programa para apoyar con fondos la
movilidad de profesores.
2E Fortalecer la infraestructura fisica acorde con los
parametros de competencia internacional.
2F Fortalecer la plataforma de las TIC para cursos entre
sedes e interinstituciones.
2G  Fortalecer un programa de difusién nacional e

internacional de los posgrados.
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MEX

Incrementar la
participacion del CIAD en
proyectos
transdisciplinarios de
desarrollo tecnoldgico en
beneficio de la sociedad

Conectar el quehacer
cientifico y tecnologico
con las demandas y
oportunidades para lograr
un alto impacto en los
sectores privado, social,
gubernamental y
educativo

ICO

3A

3B

3C

3D

3E

EF

4A

4B

4C

4D

4E

4F

4G

Articular las demandas de los usuarios y los grupos y

redes para integrar grupos transdisciplinarios, a fin de
elaborar junto con el usuario el proyecto de desarrollo
tecnolégico, someterlo a una institucion financiadora y
ejecutarlo.

Elaborar una cartera de proyectos para usuarios
potenciales (incluyendo investigadores del Centro),
basada en los conocimientos generados en el CIAD, que
tengan factibilidad técnico-econémica.

Apoyar a los investigadores interesados en la creacion e
incubacion de las empresas.

Integrar una red interna de plantas piloto para coadyuvar
al establecimiento de una Plataforma CIAD de Desarrollo
Tecnoldgico.

Establecer una Plataforma Analitica con metodologias
de punta para apoyar los proyectos de investigacion y
los de desarrollo tecnoldgico en la institucion.

Evaluar la pertinencia de abrir una opcién terminal en los
posgrados o una especialidad enfocada a desarrollo
tecnolégico e innovacion.

Fortalecer el programa institucional de vinculacién con
areas definidas y personal capacitado para dar
respuestas expeditas y eficientes.

Conformar una cartera de productos y servicios
definidos, de facil acceso y costos competitivos.

Estructurar un programa de acercamiento con
organismos de los sectores privado, social y
gubernamental.

Iniciar un programa orientado a convertir al CIAD en un
organismo certificador.

Establecer un programa de identificacion y seguimiento
de empresas potenciales para atender las convocatorias
de Conacyt-Secretaria de Economia.

Disefiar un programa piloto para apoyar la creacién de
microempresas, aprovechando financiamientos
preestablecidos.

Revisar y actualizar el reglamento de manejo de

recursos propios para incentivar las actividades de
vinculacién.

%% CONACYT
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MEX

Lograr que los resultados
de las investigaciones
sean transferidos y
generen valor para los
sectores privado, social y
gubernamental

Consolidar la difusion de
los logros y el quehacer
institucional para
proyectar la imagen del
CIAD y fortalecer su
reconocimiento social

ICO

5A

5B

5C

5D

5E

5F

5G

6A

6B

6C

6D

6E

6F

Establecer alianzas estratégicas con los sectores
privado, social, gubernamental y educativo para
desarrollar infraestructura que permita la innovacién
interactiva.

Consolidar la generacion y uso de patentes y desarrollos
tecnolégicos.

Orientar las actividades de 1+D hacia el mejoramiento de
la competitividad de las industrias alimentarias
regionales (nuevos procesos, huevos productos, calidad
e inocuidad).

Mejorar la valorizacion de tecnologias generadas en el
centro mediante la definicién clara de un modelo de
comercializacion.

Definir una estrategia que permita elevar la participacion
del centro en los Fondos de Fomento a la Innovacion.

Consolidar el papel de la Unidad de Transferencia e
Innovaciéon como una estructura organizativa de apoyo
efectivo a la innovacion y trasferencia de tecnologias
(conformar un modelo de transferencia e innovacion con
procesos bien definidos).

Proyectos integrales (interinstitucionales e
interdisciplinarios) de corto, mediano y largo plazo que
estén vinculados a la demanda y que impulsen la
innovacion tecnoldgica y la creacion del sistema regional
de innovacion.

Formalizar un area de difusién que coordine las
actividades de comunicacion y divulgacion.

Administrar el manejo de los servicios web
institucionales por parte del area de difusion.

Establecer alianzas con medios masivos de
comunicacion (periédicos, revistas, radiodifusoras y
televisoras) para la divulgacion del conocimiento
generado y las acciones realizadas por el CIAD.

Formalizar un area de publicaciones y creacién de
contenidos digitales que concentre las actividades de
formacidn, disefio, correccién de estilo, distribucion y
comercializacion.

Ampliar y fortalecer alianzas de coedicion con casas
editoriales de reconocimiento nacional e internacional,
asi como con fundaciones e instituciones académicas
para ampliar la cobertura de los productos del CIAD.

Gestionar la creacion de un fondo para garantizar el
financiamiento de las acciones de difusion y

%% CONACYT
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7 Promover valores,
tradiciones y conceptos
que fortalezcan la
identidad institucional
para brindar resultados
eficientes a la sociedad

MEXICO

6G

TA

7B

7C

7D

7E

7F

7G

publicaciones.

Modernizacion de infraestructura de las TIC.

Reestructuracién organizacional con una vision que
refleje la mision y la visién del Centro.

Disefiar un programa de ordenamiento territorial.

Creacion de un sistema de capacitacion para directivos,
mandos medios y coordinadores en temas de
comportamiento organizacional.

Generar un modelo organizacional que integre al total de
las coordinaciones, en donde se reconozcan y
promuevan los simbolos, rituales, historias y lenguaje
para un cambio cultural, asi como la eficiencia
administrativa y calidad en el servicio.

Actualizar el sistema de estimulos a la productividad y
desempefio, donde se reconozca la diversidad de
actividades y tareas del personal.

Elaborar un programa de comunicacion institucional que
contribuya a crear una cultura organizacional basada en
valores familiares e institucionales, que incluya su
monitoreo y evaluacion.

Redoblar esfuerzos para mejorar la gestion presupuestal
tendiente a incrementar el monto de recursos propios.

é@ CONACYT
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MEXICO

Plan de Crecimiento
2014-2018
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Premisas e “ldeas- Fuerza”

El Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del CIAD esta4 fundamentado en la
premisa de alcanzar un desarrollo organico con énfasis en un crecimiento cualitativo. En
ese sentido, en este proceso se privilegiara el robustecimiento de las areas y lineas
estratégicas en las cuales el Centro tiene fortalezas, asi como el impulso de aquéllas que
sean de caracter emergente, de conocimiento de frontera y de alto impacto en innovacion
y transferencia tecnologica y social. En todo momento, las lineas de trabajo en
investigacion, desarrollo tecnoldgico, formacion de recursos humanos, innovacién y
vinculacion, deberan estar apegadas a los objetivos y metas estratégicas plasmadas en el
PND 2013-2108 y en el PECITI 2014-2018 para atender a los grandes problemas
nacionales y regionales. Estas aspiraciones se plasman en la figura siguiente sobre la
trayectoria cientifica, tecnolégica y de innovacion del CIAD.

Trayectoria Cientifica, Tecnolégica y de
Innovacién del CIAD

MEXICO | {88 @ CONACYT
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Durante esta nueva gestion de la Direccion General, las principales ideas-fuerza que
guian las acciones son las siguientes:

# Desarrollo institucional organico e integral.
¢ Enfasis en un crecimiento cualitativo.
+ Visidn de mediano y largo plazos.

+ Impulso y fortalecimiento de enfoques transdisciplinarios en investigacion y
desarrollo tecnolégico.

#+ |dentificacion de lineas de investigacion de frontera del conocimiento

# Formacion de recursos humanos de alto nivel e internacionalizacion de los
programas de posgrado

# Modelo de vinculacién e innovacion de alto impacto en la sociedad.

# Funcionamiento sistémico del CIAD.

Supuestos Generales: Escenarios mas favorables

Adicionalmente a las premisas generales e ideas-fuerza, la propuesta de crecimiento del
CIAD asume la existencia de varios supuestos, que tienen que ver fundamentalmente con
las condiciones generales en las que tendra lugar el desarrollo futuro del Centro. El
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas propuestas en este documento
depende no sélo de las propias capacidades, recursos y el nivel de compromiso asumido
para su consecucion; son igualmente importantes las condiciones contextuales que priven
en el futuro.

En general, la proyeccion del CIAD hacia el futuro contempla dos escenarios
completamente opuestos: el escenario tendencial y el escenario deseable. El escenario
tendencial corresponde a la extrapolacion de tendencias, lo que podria suceder si las
cosas siguen comportandose como hasta el momento. El escenario “deseable”
corresponde a la situacion mas favorable, a lo que mas se quisiera que sucediera, aunque
no necesariamente sea realizable
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A. Escenario tendencial B. Escenario deseable

e La CTl es elevada a Politica de Estado

* El gasto en CTl alcanza el 1% del PIB

* La politica sobre CTI permanece sin hacia el 2018
cambios * El programa de Catedras de
CONACYT para jovenes

* Existe incertidumbre sobre el . .
investigadores se fortalece

presupuesto federal asignado a CTI
_— . * La SHCP aprueba plazas para
* Nulo o limitado crecimiento de ﬁ . L e
A S asistentes de investigacion y
administrativo administrativos

* El sector privado incrementa

e Lainversion en CTI de parte de los .
P sustantivamente el gasto en CTI

gobiernos de los estados es marginal
* Los gobiernos estatales apoyan

e Lainversion en CTI de parte del . ..
P activamente las actividades de CTI

sector privado permanece estancada
* Los CPIs potencian la captacion de

¢ El crecimiento econdmico del pais es
recursos externos

erratico
e Las reformas estructurales inducen

crecimiento y estabilidad
macroecondémica

El escenario tendencial arroja algunas imagenes sobre como podria ser el futuro si en él
se mantuviesen las fuerzas que le han dado su forma al actual sistema de CTI. Algunas
de las imagenes asi obtenidas son preocupantes. Afortunadamente, los escenarios
tendenciales no son los Unicos posibles. De hecho, no sin razdn, hay quienes afirman que
el pasado es una mala guia para el futuro.

Los objetivos y metas aqui planteadas han sido definidos tomando en cuenta las
tendencias actuales del Sistema y las politicas de CTI que, a nuestro parecer, apuntan
hacia la reversion de las tendencias del pasado (escenario tendencial) que por afios han
limitado el pleno desarrollo de las potencialidades del sector CTI, hacia un nuevo
escenario que ofrecera condiciones méas favorables en cuanto a recursos, capacidades y
apoyos para el sector (que se ha denominado “deseable”).

La politica de CTl adquiere el status de Politica de Estado

De acuerdo con Cabrero y colaboradores (2006), la politica de CTI en México se
encuentra en proceso de transicion desde una politica gubernamental hacia una politica
publica (de Estado). Las caracteristicas de la primera, que es el modelo de politica de
CTI que ha prevalecido en el pais en las Ultimas décadas, son las siguientes.
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e Un disefio institucional centralizado e integral, que presentaba importantes
desventajas debido al cardcter complejo caracter intergubernamental e
intersectorial de la politica de CTI.

e Un Sistema de CTI que funcionaba de manera desarticulada y sin una capacidad
de direccién definida.

e Una planeacion y evaluacion que no ha permitido establecer con claridad los
comportamientos, sectores y areas que se requiere incentivar e impulsar. Un rasgo
institucional muy desfavorable, toda vez que la politica de CTI en un pais de
escasos recursos, como México, requiere de procesos de planeacion y evaluacion
eficaces de sus acciones dirigido a obtener resultados estratégicos.

La nueva politica de CTI, esta transitando hacia un modelo caracterizado por:

e Un disefio institucional en Red que responsa al complejo caracter
intergubernamental e intersectorial de la politica de CTI.

e Un disefio descentralizado, pero con capacidad de direccion.

e Una politica de Estado que promueve, fomenta, orienta, instrumenta y evalla
politicas publicas sobre CTI con propésitos claros, dejando pocos espacios de
actividades de investigacion y desarrollo experimental a la libre definicién por parte
de los diferentes actores del Sistema.

El gasto en CTl alcanza el 1% del PIB hacia el 2018

Una de las tendencias que en el pasado ha limitado el desarrollo de la CTI en el pais ha
sido la escasa inversion publica realizada en el sector.

Existe una correlacién positiva entre la inversién en investigacion en ciencia y tecnologia
de los paises como por ciento de su Producto Interno Bruto y el Producto Interno Bruto
per cépita. La mayor parte de los paises mas desarrollados invierten entre 2 y poco mas
de 3% de su Producto Interno Bruto en investigacion y desarrollo. Una buena parte de los
paises de desarrollo medio invierten en dichas actividades entre 1y 1.5% de su Producto
Interno Bruto. Los paises menos desarrollados practicamente no invierten en la
generacién de ciencia y tecnologia. Cabe notar que en los paises econbmicamente mas
exitosos, las inversiones en ciencia y tecnologia sostenidas a lo largo del tiempo han sido
sin duda factor fundamental para la generacion de riqueza.

El escenario tendencial esta definido por el hecho de que, hasta ahora, México no se ha
distinguido favorablemente por el monto de sus inversiones en investigacién y desarrollo
cientifico y tecnoldgico. En los ultimos afios, éstas se han mantenido apenas en niveles
cercanos a 0.4% del Producto Interno Bruto (a pesar del proposito y compromiso legal de
destinar al menos 1% del producto a dichas actividades). El nivel de gasto en ciencia y
tecnologia en México es incluso inferior al de muchos otros paises con un Producto
Interno Bruto per capita menor o igual que el nuestro.
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El escenario deseable en esta caso esté en relacion a que un financiamiento creciente de
la CTI como porcentaje del PIB, ademas de proporcionar mayores recursos para dichas
actividades (suponiendo que el Producto Interno Bruto nacional no presentase tasas
negativas de crecimiento), con las posibles consecuencias ya sefialadas arriba, reflejaria
que el Estado nacional (sectores publico, privado o ambos) estaria asignando mayor
importancia al desarrollo de la CTI.

Gasto del sector privado en el Sistema de CTI

Una caracteristica tendencial del Sistema de CTIl de México es la baja participacion del
sector privado en el financiamiento de las actividades de investigacién cientifica y
desarrollo tecnoldgico. En nuestro pais, a diferencia de los paises mas desarrollados, la
mayor parte de este financiamiento proviene del sector publico. Sin embargo, la inversion
privada es un combustible vital para motorizar el crecimiento y la innovacion en ciencia y
tecnologia. En los paises de mayor desarrollo industrial, la inversion privada se coloca
siempre por encima del 50 por ciento del gasto total en 1+D. Basta con mencionar los
ejemplos de Canadéa (55 por ciento), Espafa (56 por ciento) y Estados Unidos (71 por
ciento en 2005). En el escenario deseable aqui asumido, el sector privado incrementa
sustancialmente su participacion en el financiamiento de la CTI, como consecuencia de
los nuevos programas de incentivo a la innovacion, la colaboracién tecnolégica y a
transferencia del conocimiento.

Tendencias en plazas académicas y de apoyo administrativo

Al menos durante los pasados dos sexenios el sistema cientifico mexicano ha visto
seriamente comprometido su potencial de desarrollo debido a que las restricciones
presupuestarias han implicado que no haya nuevas plazas para jovenes investigadores,
que no hay programas de retiro digno para los experimentados, ni se han generado
nuevas instituciones o centros de investigacion.

Esta tendencia ha comprometido las posibilidades de crecimiento del Sistema de CTI del
pais, ya que el recurso humano es una de las capacidades fundamentales de dicho
sistema. Sin embargo, la comunidad cientifica nacional ha visto con expectacion el
programa anunciado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que
pretende crear mas de 500 plazas para cientificos jévenes durante 2014. Se trata de un
signo alentador, pues el crecimiento en este rubro era cero, cuando México gradia 2 mil
doctores al afio, aunque auln se estéa lejos de los 10 mil que anualmente se gradldan en
Brasil y de los 50 mil de Estados Unidos. Es, asimismo, una iniciativa inédita y sin
precedentes en la historia del pais para incrementar y fortalecer la capacidad de
generacion, aplicacion y transferencia de conocimientos en areas prioritarias.
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La estrategia contempla la creacion de 574 plazas para jovenes cientificos mexicanos y la
participacion de instituciones de educacién e investigacion publicas. Este es un esfuerzo
concordante con los grandes objetivos del Programa Nacional de Desarrollo, cuyo
proposito se encamina a fortalecer las capacidades de investigacion existentes en todas
las &reas de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en nuestras instituciones publicas.

Los CPIs potencian la captacion de recursos externos

Una de las criticas recientes mas frecuentes al Sistema de CTI nacional se refiere a su
desvinculacion con los problemas nacionales y con el sector productivo. Tal
desvinculacién se debe a que, en buena medida, los temas, enfoques y objetivos del
Sistema son fijados por los propios grupos de investigacion (con frecuencia como
prolongacién de los temas de doctorado de sus integrantes en instituciones del exterior),
en su mayoria pertenecientes a instituciones de educacion superior o centros publicos. La
alternativa en este eje seria que los temas, enfoques y objetivos de la investigacion y
desarrollo del pais estuviesen vinculados con los grandes problemas nacionales, con
problemas o asuntos de interés publico regional o local, 0 con requerimientos o demandas
de los sectores productivos del pais. Una consecuencia de este estado de cosas, seria,
indudablemente, la capitalizacion u obtencién de valor agregado de los recursos de
conocimiento que poseen los investigadores del Sistema de CTI, lo que aportaria una
mayor cuantia de recursos de todo tipo autogenerados por las instituciones de
investigacion.

Las reformas estructurales inducen crecimiento y estabilidad macroeconémica

Los escenarios sobre la futura evolucion del Sistema Nacional de CTI podrian ser muy
distintos si la economia nacional creciese de manera sostenida y sustentable y
mantuviera cierta estabilidad, o bien, si ésta estuviese estancada. En el primero de los
casos, aun si el gasto nacional en CTl como porcentaje del PIB se mantuviese en niveles
cercanos al actual, los recursos disponibles para el financiamiento de la investigacion vy el
desarrollo cientificos y tecnoldgicos serian mayores y no habria razones de peso para que
sufriesen cambios anuales importantes. Podrian asi crearse nuevas plazas para
investigadores, ofrecerse mayores estimulos salariales a éstos, implantarse mayores
estimulos fiscales para las empresas que invirtiesen en CTI, etc. Por otra parte,
dificilmente podra haber un crecimiento econémico sostenido y sustentable sin un sistema
de CTI sdlido, articulado y productivo, eficientemente vinculado con los sectores
econoémicos.
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Principales ejes y programas de accidn estratégica

El Plan de Crecimiento 2014-2018 se fundamenta en los siguientes ejes y programas de
accion estratégica:

# Plan de Contingencia para la Rehabilitacion de la Unidad CIAD-Culiacan
+ Programa de Cambio de la Estructura Organizativa del Centro

#+ Fortalecimiento de las Capacidades de Infraestructura para Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgico en Areas y Lineas Estratégicas

#+ Investigacion Interdisciplinaria y Modelos de Intervencién en Nutricion, Salud y
Seguridad Alimentaria

# Consolidacion de las Unidades de Vinculacion, Transferencia de la Innovacion y
Gestion Tecnologica

+ Desarrollo Regional Sustentable: Innovacion, Agua y Cambio Climatico

¢ Creacion y Consolidacion de Nuevas Areas y Lineas Emergentes y Estratégicas
de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

# Creacion de Nuevas Plataformas para el Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y
Vinculacién

#+ Fortalecimiento e Internacionalizacion de los Programas de Posgrado

+ Fortalecimiento y Consolidacion de las Actividades de Difusién y Comunicacion
Institucional

+ Establecimiento de Alianzas Estratégicas y Participacion en Consorcios con
Instituciones Publicas y Privadas

Plan de contingencia para la rehabilitacién de la Unidad CIAD-Culiacan

En septiembre de 2013 la Unidad CIAD-Culiacan sufrié los estragos del Huracan
“Manuel”’, afectando severamente las instalaciones. Las corrientes de agua, que
alcanzaron los 2.5 metros de altura, destruyeron todo el equipo analitico de laboratorio, de
computo, mobiliario y equipo de oficina, libros y documentacion, informacion e insumos
administrativos, etc. Los dafios materiales se estimaron en mas de cien millones de
pesos. Ante tal situacién, durante los Ultimos meses de ese afio se paralizaron todas las
actividades sustantivas (investigacion, docencia y vinculacion) de la Unidad, afectando
negativamente los proyectos y la generacion de servicios, con la consecuente caida de
ingresos.

Hacia finales del afio, el CONACYT apoy6 con un monto de recursos por $20 millones de
pesos, con lo cual se recuperd parte del equipo perdido con el fendbmeno meteorolégico.

MEXICO %
ICO. %%CONACYT

84



l - l Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018

Sin embargo, se requieren mayores recursos para alcanzar la actividad normal de las
actividades sustantivas. Dada la vulnerabilidad presentada por la ubicacién fisica de la
Unidad Culiacan, se esta valorando la posibilidad de reubicar las instalaciones a un lugar
que brinde total seguridad al personal, equipamiento e infraestructura. Asimismo es
urgente una valoracion de las condiciones de vulnerabilidad de todas las unidades del
CIAD. Para ello se propone lo siguiente:

e Plan rector de ordenamiento y desarrollo sustentable del CIAD.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica
del pais.

Procesos de Cambio de la Estructura Organizativa - Institucional

Como parte sustantiva del Plan de Crecimiento Institucional, el CIAD ha iniciado un
proceso de analisis de la estructura organizativa, ya que el crecimiento de personal, areas
y actividades ha hecho disfuncional la actual estructura. Este analisis estara terminado
durante el primer semestre de 2014. El Plan Estratégico de Mediano Plazo ayudara a
conducir y concretizar este proceso, con el fin de contar con una estructura organizativa
funcional y flexible.

En esta linea, recientemente se ha conformado una Unidad de Planeacién y Gestion
Institucional, cuya funcién central sera la de apoyar el proceso de planeacion y dar
seguimiento al PEMP 2014-2018. Asimismo, la Unidad de Proyectos Estratégicos se ha
reconfigurado en la Unidad de Alianzas y Programas Estratégicos, con el fin de potenciar
e impulsar las actividades sustantivas, a través de una mayor vinculacion e
internacionalizacion.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECIiTI 2014-2018:

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica
del pais.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.
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Fortalecimiento de las Capacidades de Infraestructura para Investigacién Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico en Areas y Lineas Estratégicas

Un aspecto central de plan de crecimiento es fortalecer las capacidades de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en las areas y lineas donde el Centro ha demostrado
tener una ventaja competitiva y posicionamiento académico y de vinculacién con los
diversos agentes de la sociedad.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnol6gica
del pais.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

Investigacion Interdisciplinaria y Modelos de Intervencion en Nutricién, Salud y
Seguridad Alimentaria

Entre los temas centrales de identidad del CIAD estan la nutricion, salud y alimentacion y
desarrollo regional, vistos desde una perspectiva holisitica. Asimismo, uno de los objetivos
estratégicos de la dimensién de Investigacién planteados en el PEMP 2014-2018 es
precisamente incrementar los productos de investigacion transdisciplinarios derivados de
grupos y redes. En ese sentido, el CIAD se ha planteado un programa institucional de
integracién de grupos de trabajo interdisciplinarios, apoyando e impulsando los proyectos
de este tipo en los temas centrales y estratégicos del CIAD.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

Consolidacion de las Unidades de Vinculacién, Transferencia de la Innovacion y
Gestion Tecnoldgica

Parte esencial de la misién y visién institucional es establecer un modelo dinamico de
vinculacion e innovacién de alto impacto en la sociedad. Por ello, la consolidaciéon de las
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instancias e instrumentos que ya se han creado para ello reviste vital importancia. Para
alcanzar este objetivo se propone:

e Consolidacion de la Unidad de Transferencia e Innovaciéon (UTI) (CIAD-
Hermosillo).
e Consolidacion de la Unidad de Gestion Tecnolégica (UGT) (CIAD-Nayarit).
En la pagina siguiente se presenta la nueva propuesta de organizacion de las actividades

de vinculacion, transferencia de tecnologia e innovacion que se impulsara en el Centro.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.
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Desarrollo Regional Sustentable: Innovacion, Aguay Cambio Climatico

La diversidad disciplinaria del CIAD, donde se conjugan cientificos de las ciencias exactas
y naturales, desarrollo tecnolégico y socio-econ6micas, permite al CIAD realizar
investigacion interdisciplinaria, contribuyendo de manera integral al desarrollo regional
sustentable.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

Creacion y Consolidacion de Nuevas Areas y Lineas Emergentes y Estratégicas de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

En este plan de crecimiento de mediano plazo del CIAD, si bien se ha puesto énfasis a un
desarrollo cualitativo y al fortalecimiento de las areas y lineas de investigacion y desarrollo
tecnolégico donde se tenga un posicionamiento robusto, también se impulsaran aquellas
areas y lineas emergentes y de frontera del conocimiento, con el fin de estar a la
vanguardia en los temas ligados a la alimentacién, nutricién, salud, desarrollo regional y
recursos naturales.

Actualmente el CIAD cuenta con cinco grandes programas de investigaciéon, cada uno con
sus respectivos subprogramas y proyectos: Nutricion y Salud; Produccién de Alimentos;
Tecnologia de Alimentos; Ecologia y Medio Ambiente; y Economia, Sociedad y Cultura
(Desarrollo Regional). Estos programas estratégicos seguiran operando, realizando los
ajustes necesarios para acomodarse a la visién de futuro.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI, 2014-2018:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica
del pais.
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Creacion de Nuevas Plataformas para el Desarrollo Tecnolégico, Innovacién y
Vinculacion

El objetivo de fortalecer la capacidad para innovar y transferir tecnologia a los agentes
usuarios de la misma, conlleva a la creacion de nuevas plataformas que permitan unir las
actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico con las necesidades y
requerimientos de los productores, organizaciones sociales y agentes de desarrollo
gubernamentales.

Congruencia con el PND 2013-2018:

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.

Fortalecimiento e Internacionalizacion de los Programas de Posgrado

El CIAD cuenta con cuatro programas activos de posgrado, reconocidos por el PNPC de
CONACYT y se encuentran en una etapa de crecimiento y reestructuracion. Asimismo se
ha planteado el objetico estratégico de alcanzar la categoria de programa internacional,
iniciando con el Doctorado en Ciencias. Este objetivo y estrategias planteadas demandan,
al menos, lo siguiente en el corto plazo:

e Programa de fortalecimiento de la infraestructura fisica y equipamiento de los
Programas de Posgrado del CIAD.

e Construccion de un Centro de Colecciones Biliograficas y Audiovisuales del CIAD
(Biblioteca Central).

Congruencia con el PND 2013-2018:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e
incluyente.
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Fortalecimiento y Consolidacion de las Actividades de Difusion y Comunicacion
Institucional

Disponer de la infraestructura y los recursos humanos especializados en las areas de
comunicacion, difusion y publicaciones impacta en forma directa en la consolidacién de la
difusion de los logros y resultados de investigacion y desarrollo tecnoldgico del CIAD. Es
también una forma de proyectar la imagen del CIAD, acercarse a la comunidad y obtener
reconocimiento social. Por ello se propone, en una primera fase, lo siguiente:

e Formalizacion y consolidacion de la Unidad de Difusion y Comunicacion
Institucional del CIAD.

e Fortalecimiento y consolidacion del Departamento de Tecnologias de
Comunicacion e Informacion del CIAD.

Congruencia con el PND 2013-2018 y el PECITI 2014-2018:

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica
del pais.

Participacién en Alianzas Estratégicas y Consorcios con Instituciones Publicas y
Privadas

Mas que la apertura de nuevas sedes o unidades regionales, una estrategia adicional del
CIAD para interactuar y vincularse con otros CPlIs, IES, empresas, gobiernos locales o
estatales y dependencias federales, es a través de la figura de Consorcio o Asociacion
estratégica. Esta estrategia permite complementar capacidades inter-institucionales y
evita la creacibn de un nuevo centro, subsede o empresa paraestatal. Entre estas
iniciativas estan las siguientes:

e Participacién en el Centro de Investigacién Dialégica y Transdisciplinaria para la
Ciencia Integral y la Convivencialidad (CIDYT), coordinado por el CIESAS.

e Participacién en la Unidad sobre Biomimetismo. Esta Unidad, coordinada por el
INECOL, tiene como enfoque la blisqueda de nuevos materiales y de soluciones a
problemas agricolas y ambientales con el fin de coadyuvar a la sustentabilidad
alimentaria.

e Participacion en la “Ciudad del Conocimiento” del Estado de Sonora, en la ciudad
de Hermosillo.

e Participacién en la “Ciudad del Conocimiento” en el Estado de Hidalgo.

e Participacion en el Centro de Innovaciéon y Desarrollo Agroalimentario de
Michoacan (CIDAM).

¢ Alianza estratégica con el Parque Cientifico y Tecnolégico de la Universidad de
Arizona.
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Congruencia con el PND 2013-2018 vy el PECITI, 2014-2018:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.

Fortalecimiento Institucional, Cultura Organizacional y Eficiencia Administrativa

Aparte de consolidar las actividades sustantivas de investigacion, formacion de recursos
humanos y vinculacion, es condicion necesaria el fortalecimiento de las estructuras
institucionales, el fomento de una cultura organizacional con sentido de pertenencia y
servicio, asi como el establecimiento de una administracién eficiente y de calidad. Entre
las acciones a desarrollar estan las siguientes:

¢ Programa de Comunicacion Institucional.

e Programa de capacitacion del personal administrativo y de servicios de apoyo.
e Programa de convivencia laboral, alimentacién y salud del personal.

¢ Programa de fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

Congruencia con el PND 2013-2018 vy el PECITI, 2014-2018:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.
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ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO TERRITORIAL 2014-2018

Territorialmente, el CIAD presenta niveles diferenciados de desarrollo. Cuenta con una
unidad matriz en Hermosillo, de tamafio y condiciones muy superiores a las de las
subsedes en Sonora, Sinaloa, Chihuahua y Nayarit. En la mayoria de las Unidades
Regionales, se cuenta con escalas de operacion reducidas y de desarrollo incipiente, en
algunas de ellas. Por ello, las estrategias de crecimiento y desarrollo deben orientarse con
un caracter diferenciado, tendiendo a crear las condiciones minimas suficientes de escala
y calidad y una relativa homogeneizacion de las condiciones de operacion. La estrategia
de crecimiento territorial es la siguiente:

Unidad Estrategia de Crecimiento
Hermosillo (Sonora) Consolidacion y Regulacion
Guaymas (Sonora) Impulso y Desarrollo

Cuauhtémoc (Chihuahua) Impulso y Desarrollo

Delicias (Chihuahua) Impulso y Desarrollo

Culiacan (Sinaloa) Reordenamiento y Fortalecimiento
Mazatlan (Sinaloa) Fortalecimiento

Tepic-UGT (Nayarit) Impulso y Desarrollo

Consolidacion y Regulacion: Unidades que ha alcanzado un nivel de desarrollo, una
escala suficiente, en cuanto a recursos humanos y de infraestructura, por lo que mas que
buscar crecer en términos cuantitativos, los esfuerzos deben estar encaminados hacia
cambios de tipo cualitativo, que garanticen una mayor eficiencia y estabilidad en el
mediano y largo plazo, asi como regular de manera mas efectiva su funcionamiento en
razéon de su escala y complejidad. El crecimiento debera darse en las lineas de frontera
del conocimiento.

Impulso y desarrollo: Son las unidades de menor tamafo, que no han alcanzado una
escala Optima y tienen potencial para crecer en el mediano y largo plazo, lo que las
convierte en las unidades objeto de estrategias de expansion, crecimiento y desarrollo.

Fortalecimiento: Unidades que han alcanzado una escala media de funcionamiento. Su
crecimiento o expansion deben estar mas dirigidos u orientados a atender ciertas
debilidades, asi como a optimizar la eficiencia en el uso de los recursos.
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Reordenamiento: Unidades que precisan de procesos mas amplios de reestructuracion
debido a que han exhibido altos niveles de vulnerabilidad ante fendmenos climatoldgicos,
por ejemplo.

REQUERIMIENTOS PRESUPUESTALES Y DE PERSONAL

Con base en el diagnéstico realizado en este documento, y tomando en cuenta las
debilidades y limitaciones centrales para el crecimiento del Centro, una condicidn
fundamental para poder avanzar y alcanzar las metas propuestas en el PEMP, aparte de
los nuevos programas y proyectos, es abatir el pasivo del capital institucional. Esto incluye
al menos los siguientes rubros de atencion: a) La basificacion del personal eventual; b)
Obtencién de plazas complementarias para areas emergentes o rezagadas; c) Recursos
adicionales para operacién y mantenimiento; y d) La reposiciéon y crecimiento del parque
vehicular, utilizado basicamente para trabajo de investigacién en campo.

Una estimacion de los requerimientos de personal para la puesta en marcha del plan de
crecimiento delineado, para el periodo 2014-2018, es el siguiente:

Categoria del No. de Plazas
SETHENEL 2014 2015 2016 2017 2018 | Total

Investigadores 6 4 4 3 3 20
Titulares
Investigadores 3 2 2 2 1 10
Asociados
Técnicos 5 5 5 3 2 20
Académicos
Personal 3 3 3 2 1 12
Administrativo
Basificacion del 20 20 20 10 10 80
Personal
Eventual
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